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El Modelo de Gestién de la funcion de Ahorro y Eficiencia Energética soporta un ciclo de
mejora continua apoyado por la comunicacién. La identificacion de nuevas medidas o evo-
lucion de las ya desarrolladas llevaran a la preparacion, direccion y coordinacion de nuevas
medidas a implementar de forma transversal en ADIF. Finalmente, de la monitorizacion y el
seguimiento de la implementacion de las medidas, y en concreto, de su grado de avance en
la consecucidn de los objetivos del Plan, surgirdn nuevas medidas que sera necesario llevar
a cabo para lograr la mejora continua de la Eficiencia Energética en ADIF.

IDENTIFICAR E
IMPULSAR
MEDIDAS

DIRIGIR Y

SEGUIR Y EVALUAR COORDINAR
RESULTADOS LA IMPLANTACION
DE MEDIDAS

“

La puesta en marcha y aplicacion practica del Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética
requiere diversas herramientas y medidas encaminadas a impulsar, gestionar, seguir y co-
municar las medidas técnicas y sus resultados, de manera que se asegure el avance hacia la
consecucién de los objetivos establecidos. Para ello, se ha desarrollado un Modelo de gestién
del Plan Director que incluye:
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* Directrices de comunicacion, orientadas a posicionar a ADIF a la vanguardia en el uso
eficiente y responsable de los recursos como medio para fortalecer su marca entre sus
grupos de interés prioritarios.

° Mapa de objetivos y cuadro de mando, cuyo objetivo es medir y contrastar el grado de
consecucidn de los objetivos de eficiencia energética marcados en el Plan Director de
Ahorro y Eficiencia Energética.

° Repositorio de normativa, para disponer de un repositorio informado sobre la normativa
aplicable en materia de Eficiencia Energética, se ha desarrollado una base de datos de
caracter practico que permite mantener actualizada la situacion normativa y realizar un
seguimiento de su grado de implementacién en ADIF.

* Reflexiones sobre las funciones de la Direccidn de Eficiencia Energética de ADIF.

2.1 Directrices de comunicacion

Para la definicion de las Directrices de comunicacion interna y externa del Plan Director
de Ahorro y Eficiencia Energética se ha realizado un analisis de los Grupos de Interés tanto
internos como externos, de su influencia en la aplicacion del Plan Director y la necesidad
de su colaboracion. Teniendo en cuenta este diagndstico, se han definido las Directrices de
comunicacion que deberan ir orientadas a posicionar a ADIF a la vanguardia en el uso efi-
ciente y responsable de los recursos, como medio para fortalecer su marca entre sus grupos
de interés prioritarios.

2.1.1. Directrices sobre la gestion de la comunicacion
(Factores de éxito)

* Relevancia: La comunicacién debe incluir siempre datos globales del Plan, estado de
cumplimiento y medidas concretas.

* Continuidad: La comunicacion debe ser continua a lo largo de todo el periodo de validez
del Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética, informando periddicamente de nuevas
iniciativas y su impacto en la eficiencia energética.

* Impulso y coordinacion: La Direccién de Eficiencia Energética debe impulsar la comuni-
cacion interna y externa, proporcionando contenidos relevantes a la Direccién de Comu-
nicacion y RR.EE. y al responsable de comunicacidon interna. Es necesaria la comunicacion
fluida entre estos actores internos para el éxito de la comunicacidn.

* Sinergias en la comunicacion: Es conveniente que todos los aspectos que se comuniquen
externamente se comuniquen también internamente.

* Perfil alto: La calidad del Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética de ADIF reco-
mienda otorgarle un gran protagonismo tanto desde el punto de vista de la comunica-
cién interna, como de la comunicacion externa.
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* Focalizacion: Es recomendable que la comunicacién del Plan Director de Ahorro y Eficien-
cia Energética, especialmente en su primera fase, se focalice en rentabilizar en términos
de reputacion de los aspectos positivos intrinsecos del Plan.

* Respaldo: La comunicacidn tiene que contribuir a posicionar a la Direccién de Eficiencia
Energética como pilar estratégico de la compania y motor para lograr una gestion efi-
ciente de la energia.

Es recomendable la elaboracion de una Plataforma Basica de Mensajes que pongan en valor
las iniciativas especificas del Plan Director y sus implicaciones en el entorno.

Directrices sobre mensajes basicos a transmitir

* La Plataforma Basica de Mensajes tiene el objetivo de proporcionar una estructura basica
de los mensajes relacionados con la eficiencia energética, como base para seleccionar los
mensajes prioritarios a cada publico objetivo.

* Teniendo en cuenta las caracteristicas de ADIF, el entorno actual, las practicas de comu-
nicacién de otras empresas y el propio Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética los
mensajes deberian basarse en:

Mensajes
principales

Mensajes
generales

Mensajes
concretos
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2.1.2. Directrices especificas sobre comunicacion externa

La Comunicacion Externa del Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética debe aprovechar
todo el potencial generador de reputacion para la Marca ADIF.

* Es necesaria la coordinacién con la Direccién de Comunicacion y Relaciones Externas.
* Los publicos objetivos prioritarios de la comunicacién externa son:

— Lideres de opinidn, especialmente con la administracién publica. Ademas es necesario
trasladar los mensajes a prescriptores creadores de opinidn y conocimiento (columnis-
tas, académicos, expertos en RSCy energia, etc.), tanto a nivel nacional como interna-
cional.

- Medios de comunicacién, como transmisores del mensaje a la sociedad en general.
Son relevantes especialmente las secciones especializadas de los medios nacionales y
regionales, los medios especializados en RSC y en medios dedicados a la gestidn
empresarial.

Es recomendable realizar un evento singular y especifico para el lanzamiento del Plan
Director que convoque a los publicos objetivos prioritarios.

Alianzas: es recomendable establecer nuevas alianzas y explotar las ya realizadas con
entidades que ayuden a:

- Aumentar la notoriedad del Plan Director: por ejemplo con las grandes marcas provee-
doras de energia.

- Aumentar la credibilidad del Plan Director: como con organizaciones como la Funda-
cion Entorno-B(SD Espana.

Es recomendable el liderazgo por parte de ADIF, junto con otras marcas que ayuden a
aumentar la notoriedad y la credibilidad del Plan, de alguna iniciativa especifica en
relacion con la Eficiencia Energética. Esta alianza debe ser gestionada en coordinacion
con la Direccion de Comunicacion y Relaciones Externas.

Canales: es necesario introducir la Eficiencia Energética en los canales habituales de
comunicacion ya disponibles por ADIF.

2.1.3. Directrices especificas sobre comunicacion interna

La Comunicacidn Interna del Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética es un pilar
bdsico para lograr la creacidn de una cultura de ahorro y eficiencia en todas las personas que
componen ADIF.

* Es necesaria la coordinacidn con los responsables de Comunicacion Interna.
* Los publicos objetivos prioritarios de la comunicacion interna son:

- Areas de mayor impacto en la eficiencia energética: D.E. Estaciones de Viajeros, D.E.
Servicios Logisticos, D.E. Circulacién, D. de Patrimonio y Urbanismo.

- Conjunto de la organizacion.

| Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética 2009-201%4

N
Ul



Es recomendable realizar una comunicacién especifica y singular para el lanzamiento del
Plan Director. Para ello se propone:

— Para las areas de mayor impacto en la eficiencia energética: reuniones individuales
explicando el Plan Director. Entrega de documentacién.

- Para el conjunto de la organizacidén:

- Es recomendable la introduccién de la Eficiencia Energética en el flujo habitual de
informacion al conjunto de los empleados.

- Puesta en marcha de herramientas y actividades especificas para la sensibilizacidn
al conjunto de la organizacidn, en coordinacidn con el responsable de comunicacion
interna. (Manual de buenas practicas en eficiencia energética con aplicacién en la
actividad laboral y en el hogar de los empleados; Concursos de ideas, premios y
reconocimientos, etc.).

Es recomendable el liderazgo por parte de ADIF, junto con otras marcas que ayuden a
aumentar la notoriedad y la credibilidad del Plan, de alguna iniciativa especifica en
relaciéon con la Eficiencia Energética. Esta alianza debe ser gestionada en coordinacién
con la Direccién de Comunicacion y Relaciones Externas.
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2.2 Mapa de Objetivos y Cuadro de Mando

Introduccion

En este apartado se recoge el analisis y disefio conceptual del Cuadro de Mando de Eficiencia
Energética de ADIF, con el que se pretende medir el grado de consecucién de los objetivos de
eficiencia energética marcados en el Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética.

En la elaboracién del Cuadro de Mando se ha tenido en cuenta la aplicacion del mismo y el
soporte que debe dar para la toma de decisiones y la puesta en marcha de iniciativas que
permitan conseguir los objetivos definidos.

INDICADORES METAS INICIATIVAS

VN N A

Objetivos

MAPA DE

OBJETIVOS

v

Medidas ango deseado
oidley ) (anenion ) (gelo ) (o Adonss
de objetivos indicadores

causa-efecto

Asimismo se han considerado los siguientes principios:
° Que contenga informacidn imprescindible, relevante y actualizada.
° Que se represente de forma sencilla, resumida y eficaz para la toma de decisiones.

° Que esté compuesto por un nimero reducido de indicadores, ya que un nimero elevado
dificulta la visién del conjunto.

° Que simplifique su representacidn mediante graficos, tablas, curvas, etc.
° Que sea uniforme en su elaboracion, en todos los dmbitos.
° Que sea flexible para adaptarse a los cambios en el negocio o la estrategia.

° Que mantenga un compromiso equilibrado entre su perspectiva informativa y la eficacia
para la toma de decisiones.
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Mapa de objetivos y Cuadro de Mando

Para la elaboracion del disefio conceptual del Cuadro de Mando de Eficiencia Energética, se
ha utilizado la siguiente metodologia:

° Identificacion del personal clave y realizacién de reuniones de obtencion de informacion
para la elaboracidn del mapa de objetivos y subobjetivos.

° Andlisis de los objetivos y subobjetivos, considerando como objetivos principales los mar-
cados por la Direccion del ADIF en cuanto a Eficiencia Energética.

° ldentificacidn de los indicadores de gestion, que permitiran medir el grado de consecucion
de cada uno de los objetivos fijados en el mapa de objetivos.

° Asociacidn de las iniciativas identificadas en el Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energé-
tica con los objetivos fijados en el mismo.

2.2.1. Mapa de objetivos

Los Mapas de objetivos son conjuntos de objetivos que se conectan a través de relaciones
causales:

° Son el soporte conceptual mas importante del Cuadro de Mando.

° Ayudan a entender la coherencia entre los distintos objetivos y permiten visualizar de
manera sencilla y grafica la consecucion de la estrategia.

Para la elaboracién del mapa de objetivos del Cuadro de Mando de Eficiencia Energética de
ADIF, se ha seguido la siguiente pauta:

° Se han definido los objetivos principales a través de las diferentes reuniones mantenidas
con personal clave de ADIF.

° Se han identificado los objetivos secundarios que ayudaran a conseguir estos objetivos
principales.

° Se ha establecido una relacion causal entre los diferentes objetivos secundarios y los obje-
tivos principales y entre los mismos objetivos secundarios.

A continuacidn se presenta el Mapa de objetivos de eficiencia energética, elaborado a partir
de la informacién analizada y de las reuniones mantenidas con las Direcciones de ADIF.
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Mapa de objetivos y Cuadro de Mando
Mapa de objetivos

Objetivo Global

Ser referente en ahorro
y gestion de la energia en
el Sector Ferroviario
y a nivel Nacional

:0bjetivos
iEspecificos
Mejoqur la eficiencia T Contfibyir al
epgrgetlca en todas Igs cultura de ahorro y fortaleqmlen'Fo de
ctividades, usos y activos W' eficiencia energética e bizes eelrie
de ADI_F por mteos en ADIF, impulsando |n|C|at|va§ al!ngadas
sostenibles técnica y con el principio de

P la concienciacion en | "
economicamente. o o Empresa Responsable
organizacion . "
Socialmente

Contribuir a la
consecucion de
los objetivos
y COmpromisos
Nacionales

onseguir la
involucracion de las
empresas ferroviarias y
otros grupos de interés

Involucrar a los
empleados en la
consecucion de los
objetivos de eficiencia
energética

Ahorro en el consumo
de energia de los edificios

del 10% (1° semestre 2009)
y 20% (2016)

Mejora de la cuenta
de resultados por ahorros
en consumo energético

Obtencién de
energia de fuentes
renovables

Mejora de la
intensidad energética

por parte de los Grupos

Cumplimiento de Interés de ADIF en
de requerimientos Reduccion de cuanto a las medidas
normativos consumo de energia y planes de eficiencia

en la actividad de
negocio
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2.2.2. Indicadores asociados al Cuadro de Mando

Una vez definido el Mapa de objetivos para la Direccién de Eficiencia Energética, se ha pro-
cedido a la definicidn de indicadores estratégicos y de gestion, que permitan la medicion de
la consecucion de la estrategia.

Teniendo como marco cada uno de los subobjetivos, se han identificado, para cada uno de
ellos, indicadores de gestion, teniendo en cuenta las siguientes premisas para la identifica-
cion y composicion de los mismos:

* Deben estar relacionados directamente con los objetivos a conseguir.
* Deben poder calcularse de forma sencilla.

* Deben poder medirse de forma continuada en el tiempo, manteniendo también una
homogeneidad temporal en el calculo de los mismos.

* La interpretacion de los mismos debe ser comun para toda la organizacion.

A continuacion se detallan las dimensiones de andlisis, la clasificacion y las caracteristicas de
cada uno de estos indicadores.

Dimensiones
Las dimensiones de andlisis de los indicadores identificadas son las siguientes:

* La definicién de la dimension de negocios para los indicadores se ha basado en el ana-
lisis de los consumos de energia UdT registrados en GENER, resultando que el 92,99% de
dicho consumo corresponde a las Direcciones Ejecutivas de Servicios Logisticos, Estaciones
de Viajeros, Circulacién, Red Convencional y Patrimonio, por ello, esta dimensién consi-
dera el siguiente desglose:

- Servicios logisticos
- desglose por instalacion logistica
- Estaciones de Viajeros
- desglose por estaciones
- Circulacién
— Red Convencional
- Patrimonio

— Resto
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Indicadores asociados al Cuadro de Mando

® Espacios Administrativos, se refiere a edificios utilizados por ADIF y cuyo uso es
fundamentalmente el de oficina, bien formando parte de los activos de ADIF o en régimen
de alquiler.

* Fuente de energia, se refiere a las fuentes de origen de la energia, éstas son:
- Eléctrica
- Gasoil
- Gas natural
- Otras fuentes diferentes de las anteriores
° Origen de la energia, se refiere a las fuentes de origen de la energia, éstas son:
- Interna

- Externa

Clasificacion
Teniendo en cuenta la naturaleza, conocimiento disponible para su definicion y calculo, cabe
establecer tres clases de indicadores:
Indicadores aplicables a corto plazo

El Cuadro de Mando recoge una definicidn concreta e identifica los datos necesarios para su
calculo que pueden ser aportados por los negocios y alimentados manualmente.

Indicadores de requerimientos normativos

Los indicadores para el seguimiento de la implantacidon en ADIF de los requerimientos legales
0 normativos, se centran en la consecucion del ahorro energético a conseguir en los edificios
de la Administracion General del Estado y en el consumo de biocombustible.

En el caso del ahorro en edificios de la Administracion General del Estado, el calculo directo
no es posible actualmente al no existir un criterio claro que permita trasladar el 4mbito de
aplicacidn a las caracteristicas de ADIF.

Indicadores a definir en el futuro

Existen objetivos que para su consecucidn requieren la adopcion de medidas cuya puesta en
marcha necesita de un periodo de maduracién y consenso.

Los indicadores asociados a estos objetivos, e identificados actualmente, pueden verse mo-
dificados, e incluso sustituidos por otros en la medida en la que se clarifiquen las medidas
e iniciativas a adoptar para la consecucién del objetivo.

La evolucidon de los indicadores de esta naturaleza permitird su maduracién y, consecuente-
mente, su clasificacién como indicadores aplicables a corto plazo.
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Caracteristicas de los indicadores

A continuacidn se detallan las caracteristicas de cada uno de los indicadores, segun la clasi-
ficacion efectuada anteriormente, definiéndose los campos especificos para su calculo:

Objetivo

principal
que mide el
indicador

Subobjetivo
estratégico

que mide el
indicador

Denominacion

del indicador

Calculo que

s necesario

realizar para
obtener el
indicador

Periodicidad

con la que
Informacién es necesario
que ofrece el obtener el

indicador

indicador

Dimensiones
para analizar la
informacion

Objetivo | Subobjetivo | Indicador | Cédigo Calculo Periodicidad Dlmen’s!op
de Analisis

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejora de
la cuenta de
resultados

NO de -1
mejoras en

materia de

eficiencia

energética
identificadas

N2 de
medidas en
materia de
eficiencia
energética
identificadas

Indicadores asociados al Cuadro de Mando

Indicadores a corto plazo (CP)

Objetivo | Subobjetivo Indicador (odigo (alculo Periodicidad Ll
de Analisis

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejora de
la cuenta de
resultados

Mejora de
la cuenta de
resultados

N2 de mejoras
en materia

de eficiencia
energética
identificadas

N2 de mejoras (p-2
en materia

de eficiencia

energética

puestas en

marcha

N2 de medidas
en materia

de eficiencia
energética
identificadas

N@ de medidas
en materia

de eficiencia
energética
puestas en
marcha

Nimero total semestral
de medidas
identificadas por
ADIF destinadas

a la mejora de

la eficiencia
energética. Para
la consecucion del
dato se utilizaran
los informes
reportados desde
las distintas
Direcciones

Nimero total de medidas semestral
identificadas por ADIF
destinadas a la mejora de la
eficiencia energética. Para
la consecucion del dato

se utilizardn los informes
reportados desde las
distintas Direcciones
Ntmero total de medidas semestral
puestas en marcha por ADIF

destinadas a la mejora de la

eficiencia energética. Para

la consecucidn del dato

se utilizardn los informes

reportados desde las

distintas Direcciones

(ompania,
Direcciones
y
Direcciones
Ejecutivas

(ompaiiia,
Direcciones
y Direcciones
Ejecutivas

(ompaiiia,
Direcciones
y Direcciones
Ejecutivas



Objetivo | Subobjetivo Indicador (6digo culo Periodicidad L
de Analisis

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejorar la
eficiencia

energética

Mejora de
la cuenta de
resultados

Mejora de
la cuenta de
resultados

Mejora de la
intensidad
energética

Reduccion
de consumo
de energia
enla
actividad de
negocio

N2 de mejoras
en materia

de eficiencia
energética
implantadas

Ahorros (P-4
producidos por

las iniciativas
implantadas

Intensidad (P-5
Energética

kWh (P-6
equivalentes
consumidos

NO de iniciativas p-7
subvencionadas

NO de medidas
en materia

de eficiencia
energética
implantadas

Célculo de la
equivalencia en
€ de los KWh
ahorrados con la
implantacion de
las medidas

kWh

equivalentes
consumidos /
total ingresos

KWh
equivalentes
consumidos

N de iniciativas
subvencionadas

Modelo de gestion

Ntmero total de medidas semestral
implantadas por ADIF

destinadas a la mejora de la

eficiencia energética. Para

la consecucidn del dato

se utilizardn los informes

reportados desde las

distintas Direcciones

Ahorros producidos por semestral
las iniciativas en materia

de eficiencia energética

implantadas por ADIF.

Para la consecucién del

dato se utilizardn los datos

contables de la compafiia

en Euros corrientes

Nimero total de kWh Semestral
equivalentes consumidos
por ADIF. Para la
consecucion del dato se
utilizardn las lecturas de los
contadores eléctricos y los
consumos de otras fuentes
de energia convertidos

a kWh. Los ingresos se
tomardn de los datos
contables de la compaiiia
en Euros corrientes

Nimero total de kWh semestral
equivalentes consumidos

por ADIF. Para la

consecucion del dato se

utilizardn las lecturas de los

contadores eléctricos y los

consumos de otras fuentes

de energia convertidos

a kWh

Nimero total de iniciativas ~ semestral
destinadas a la mejora de
la eficiencia energética
que han contado con
subvenciones para su
financiacién. Para la
consecucion del dato se
utilizardn los informes
reportados desde la
Direccidn de Eficiencia
Energética

(ompaiiia,
Direcciones
y Direcciones
Ejecutivas

(ompaiiia,
Direcciones
y Direcciones
Ejecutivas

(ompaiiia,
Direcciones

y Direcciones
Ejecutivas

de Estaciones
y Servicios
Logisticos

(ompaiiia,
Direcciones
y Direcciones
Ejecutivas
de Servicios
Logisticos

(ompaiiia,
Direcciones
y Direcciones
Ejecutivas
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- - . - . Dimension

Mejorar la - % de inversion (P-8 3 Subvenciones Porcentaje de la inversién semestral (ompaiiia,

eficiencia en iniciativas [ Inversion en iniciativas destinadas a Direcciones

energética subvencionadas la mejora de la eficiencia y Direcciones
energética cubierto por Ejecutivas

subvenciones. Para la
consecucion del dato se
utilizardn los informes
reportados desde la
Direccién de Eficiencia
Energética. La inversion
se tomard de los datos
contables de la compaiiia

Contribuir Obtencion NO de Iniciativas (P-9 NO de iniciativas  Ntimero total de iniciativas  semestral (ompaiiia,
al fortaleci-  de Energias Identificadas Identificadas identificadas por ADIF Direcciones
miento de Renovables destinadas a la obtencion y Direcciones
Marca de energias renovables. El Ejecutivas

dato se reportard por las
diferentes dreas de ADIF

Contribuir Obtencion NO de Iniciativas ~ (P-10  NO de iniciativas  NUmero total de iniciativas ~ semestral (ompaiiia,
al fortaleci-  de Energias  puestas en puestas en puestas en marcha por Direcciones
miento de Renovables  marcha marcha ADIF destinadas a la y Direcciones
Marca obtencién de energias Ejecutivas
renovables

Contribuir Obtencion NO de Iniciativas  (P-11  NQde iniciativas  NGmero total de iniciativas ~ semestral (ompaiiia,
al fortaleci-  de Energias  implantadas implantadas implantadas por ADIF Direcciones
miento de Renovables destinadas a la obtencion y Direcciones
Marca de energias renovables Ejecutivas
Contribuir Involucrar NQ de grupos (P-12  Numero total (antidad de grupos de trimestral (ompaiiia,
al fortaleci-  a los de trabajo de grupos de trabajo que tengan que ver Direcciones
miento de empleados en cuanto trabajo con medidas de eficiencia y Direcciones
Marca enla a medidas energética recogidas por los Ejecutivas

consecucién  de eficiencia empleados de ADIF

de los energética

objetivos de

eficiencia

energética
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Indicadores asociados al Cuadro de Mando

Indicadores de requerimientos normativos (RN)

Objetivo Subobjetivo Indicador (odigo (dlculo Periodicidad Dimesion
de Analisis

Contribuira la
consecucién de
los objetivos y
COMpromisos
Nacionales

| Mejora de

la eficiencia
energética

Contribuir a la
consecucién de
los objetivos y
COMpromisos
Nacionales

| Mejora de

la eficiencia
energética

Ahorro de
consumo de
energia de los
edificios

Cumplimiento
de
requerimientos
normativos

kWwh
equivalentes
consumidos
por cada
edificio

Promedio RN-2
anual del % de
biocombustible
contenido

en el gasoil

y gasolina

gestionados

por ADIF

kWh
equivalentes
consumo
electricidad

Promedio
anual

del % de
biocombus-
tible

Modelo de gestion

Se considerardn

todos los consumos
de energia de los
edificios. La medida
deberd ser dada en
KWh equivalentes con
lo que para consumos
de otras fuentes de
energia diferentes a la
energia eléctrica habrd
que multiplicar por el
factor correspondiente

Se considerard

el porcentaje de
biocombustible
(biodiesel y bioetanol)
contenido en el

gasoil y la gasolina
gestionados por ADIF

mensual

semestral

edificio,
Direccién
Ejecutiva,
Direccion,
fuente de
energia

ADIF:

traccién, UdT
bonificado, UdT
automocion,
UdT calefaccion,
UdT resto. EEFF:
traccién, UdT
bonificado
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Indicadores asociados al Cuadro de Mando

Indicadores a desarrollar en el futuro (DF)

Estos indicadores suponen una primera aproximacion para la cuantificaciéon de los consu-
mos, que seran sujeto de un posterior estudio y desarrollo para su concrecion definitiva.

Objetivo Subobjetivo Indicador | Cddigo Periodicidad LIS
de Analisis

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejorar la
eficiencia
energética

Mejorar la
eficiencia
energética

Contribuir a la
consecucién
de los
objetivos y
COMpromisos
Nacionales
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Involucracion
de empresas
ferroviarias y
otros grupos de
interés

Involucracion
de empresas
ferroviarias y
otros grupos de
interés

Involucracion
de empresas
ferroviarias y
otros grupos de
interés

Cumplimiento
de
requerimientos
normativos

KWh
equivalentes
por tren por
km

KWh DF-2
equivalentes

por pasajero

por km

kWh DF-3
equivalentes

por plaza

por km

kWh DF-4
recuperados
por frenada

equwalentes
* km [ n@
total de
trenes

kWh
equivalentes
* km [ n@
total de
pasajeros

KWh
equivalentes
* km [ n@
total de
plazas

Energia
recuperada
| Energia
consumida

kWh equivalentes mensual
consumidos por tren y por
el ntimero total de km
recorridos. Para el cdlculo de
kWh equivalentes se debera
hacer la correspondiente
conversion en el caso de
utilizar fuentes de energia
distintas de la eléctrica

kWh equivalentes mensual
consumidos por el total de
viajeros y por el nimero
total de kildmetros
recorridos. Para el cdlculo de
kWh equivalentes se deberd
hacer la correspondiente
conversién en el caso de
utilizar fuentes de energia
distintas de la eléctrica.

El dato de viajeros podria
obtenerse de los aforos
realizados periddicamente
por el Area de Actividad de
(ercanias y Media Distancia
de Renfe

kWh equivalentes mensual
consumidos por el total de
plazas ofertadas y por el
ndmero total de kilémetros
recorridos. Para el cdlculo de
kWh equivalentes se deberd
hacer la correspondiente
conversion en el caso de
utilizar fuentes de energia
distintas de la eléctrica

kWh recuperados mediante  mensual
el frenado regenerativo por

el total de kWh consumidos

en la traccion

Operadores
(cercanias,
larga
distancia,
mercancias...)

Unidad de
negocio
cercanias

Unidad de
negocio
transporte de
viajeros

Unidad de
negocio



Modelo de gestion

2.2.3. Consideraciones a la implantacion del Cuadro
de Mando

Una vez identificados los objetivos de gestion de Eficiencia Energética que van a permitir
obtener los objetivos generales, y los indicadores asociados a éstos, se plantean una serie de
consideraciones a tener en cuenta, tanto para los objetivos en si como para los indicadores
asociados a los mismos.

En base a estas consideraciones, se han identificado una serie de medidas a adoptary que son,
en muchos casos requisito previo a la obtencidn de los indicadores. A continuacion se expo-
nen, por subobjetivo y de acuerdo a la clasificacion de indicadores, estas consideraciones.

Las consideraciones a tener en cuenta para la consecucion de objetivos medibles con indi-
cadores a corto plazo son las siguientes:

Mejora de la cuenta de resultados

Este objetivo y los indicadores asociados al mismo pretenden medir el impacto que en la
cuenta de resultados de la compafiia tienen las medidas adoptadas en relacidn a la eficien-
cia energética.

Las principales consideraciones a establecer con respecto a este objetivo y los indicadores
asociados son las siguientes:

° El calculo del ahorro generado, gracias a la implantacion de medidas de eficiencia
energética, debe recoger tanto la reduccidn del gasto energético actual como los gastos
energéticos evitados gracias a su implantacion.

* |dentificar qué iniciativas cuentan con una captura de informaciéon manual.

Medidas identificadas

* Desarrollar los procedimientos necesarios para capturar la informacién sobre el nimero
de iniciativas puestas en marcha y el estado de la implantacién de las mismas (ya
implantadas o en implantacion) por cada Direccion.

Mejora de la intensidad energética

Este objetivo y la medida de los indicadores asociados, intensidad energética y consumo, permiti-
ra a ADIF llevar a cabo un seguimiento cuantificado de su propia evolucidn y la de sus actividades.

La intensidad energética se medird como el cociente de la energia consumida (en tep), con-
siderando tanto la UdT de ADIF como la energia de traccidn, entre el ingreso de explotacidn.
Los ingresos de explotacion que se consideraran para el cdlculo, comprenden el canon por
utilizacion de las lineas de red ferroviaria de interés general, el canon por utilizaciéon de
las estaciones y otras infraestructuras ferroviarias, los ingresos por administracion de la red
convencional y otros ingresos comerciales. Este indicador se pretende tener tanto para ADIF
a nivel global, como para cada area de actividad individual.

Se deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:

* Para los negocios que tengan ingresos, se consideraran tnicamente los ingresos externos,
no teniéndose en cuenta las facturaciones por transferencia.
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* Se deberd establecer el criterio a tomar para medir la intensidad energética de aquellas
Direcciones que no tengan ingresos.

* Se deberan analizar las fuentes de informacidn para la obtencidon de este indicador. Para
la medicién de ingresos a nivel de compafia y Direcciones, la informacién de ingresos
reside en los sistemas de gestion de la compafiia, pero para otras areas donde se quiera
calcular este indicador se deberd analizar la disponibilidad de la informacion (por
ejemplo Intensidad energética a nivel de estacidn).

Medidas identificadas

* Consensuar con la organizacion el calculo de la intensidad energética, tanto global como
por negocio, teniendo en cuenta criterios de reparto para aquellos negocios donde no se
pueda realizar un calculo directo.

Reduccion de consumo de energia en la actividad de negocio

Con este objetivo y los indicadores asociados se pretende medir la evolucién del consumo
de energia de la actividad de ADIF, estando este objetivo directamente relacionado con la
mejora de la intensidad energética.

La cuantificacion de la reducciéon en los consumos puede realizarse tanto a nivel de Direcciones
como a nivel de estaciones e instalaciones logisticas.

Debido a que las variaciones en el precio de la energia influyen en la evolucidn de la
intensidad energética, independientemente de una reduccion real del consumo, se pretende
contextualizar realizando un seguimiento paralelo del consumo de energia en valor absoluto
(en GWh equivalentes).

Obtencion de energia de fuentes renovables

Con este objetivo y los indicadores asociados se pretende medir la imagen de empresa
sostenible de ADIF.

Se deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:
° La magnitud de cada iniciativa y la energia generada por cada una de las implantaciones.
Medidas identificadas

* Desarrollar los procedimientos necesarios para capturar la informacidn sobre el nimero
de iniciativas destinadas a la obtencién de energias renovables puestas en marcha
por cada Direccion y el estado de la implantacion de las mismas (ya implantadas o en
implantacion).

Involucrar a los empleados en la consecucion de los objetivos de eficiencia energética

Como parte de las iniciativas para la involucracion de los empleados, se encuentra el plan de
comunicacion, que debe tener en cuenta tanto a los agentes externos como internos.

Las consideraciones y medidas a tomar son las siguientes:
® Incluir en el plan de comunicacién la comunicacién a empleados.
Medidas identificadas

* |dentificar iniciativas que fomenten la participacion de los empleados en los objetivos de
eficiencia energética.
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Indicadores de requerimientos normativos

Las consideraciones a tener en cuenta para la consecucién de objetivos medibles con indica-
dores de requerimientos normativos son las siguientes:

Ahorro de consumo de energia de los edificios

Actualmente no existe un consenso sobre cudles de los activos de ADIF deben ser considerados
edificios y cuales no. Una vez alcanzado éste, cabe la posibilidad de no disponer de un grado
de desagregacion suficiente, en cuyo caso se emplearian datos estimados. En este sentido,
para hacer el seguimiento de consumos de edificios se tendra que partir de datos estimados
para todos los ejercicios, debiéndose acordar el método para realizar dichas estimaciones de
manera que sean consensuadas tanto por ADIF como por el IDAE.

Una vez consensuado cudles de los activos de ADIF deben ser consideradas edificios y cudles
no, se deberan obtener las lecturas de los diferentes contadores de los edificios y proceder
a incorporar las mismas en el cuadro de mando de Eficiencia Energética, de modo que éste
permita hacer un seguimiento de los consumos y establecer acciones correctoras en el caso
necesario. En el caso de existir contadores especificos para las actividades dentro de cada
edificio, se realizaran las lecturas de éstos.

La instauracion de la figura de gestor energético del edificio deberd, por un lado, facilitar
el registro de las lecturas y por otro lado, la implantacién de las medidas necesarias para
conseguir los objetivos de reduccién de consumos fijados por el gobierno.

Medidas identificadas

° Implantacion de la figura de gestor energético de edificios.

* (alculo del histérico del 2008 y 2009 de consumo de energia de edificios, para poder
medir y comparar los consumos.

° Implantacion de los procedimientos y medidas técnicas necesarias para la obtencidn de
las lecturas de contadores.

Indicadores a desarrollar en el futuro
Cumplimiento de los requerimientos normativos

En esta iniciativa se contemplaran los indicadores que permitan medir futuros requerimien-
tos normativos no existentes en la actualidad y aquellos que aunque son conocidos, no
tienen un calendario de implantacidn.

El principal requerimiento en este sentido se refiere a la implantacion de medidas de recu-
peracién de la energia de frenado. A este respecto, cabe destacar las posibles implicaciones
que pueda tener la implantacion de una medida de este tipo, como son la solucion técnica
al problema de recuperacion y la devolucion de la energia a la red o a otros trenes, y por otra
la regulacidn tarifaria y la refacturacidon de esta energia.

Medidas identificadas

* Técnicamente se debera solucionar cdmo recuperar esta energia y como efectuar su devo-
lucidn a la red (o directamente al consumo de otros trenes), y como realizar su posterior
aprovechamiento por otros trenes.
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Involucracion de empresas ferroviarias y otros grupos de interés

Dado que las empresas ferroviarias son actores principales en la actividad de ADIF, es nece-
sario medir su involucracion para la consecucion de los objetivos del Plan Director. Asimismo
es necesario conseguir la involucraciéon de otros colectivos en las iniciativas de eficiencia
energética, habiéndose, a este efecto, identificado dos grandes colectivos:

* Viajeros y usuarios de las instalaciones de ADIF, se deberan identificar y poner en marcha
medidas e iniciativas para concienciar y obtener la colaboracidn de este colectivo, asi
como establecer los indicadores (cualitativos y cuantitativos) que permitan medir el
grado de eficacia de las medidas adoptadas.

* Empresas de construccion y contratistas, se debera analiza el incluir cldusulas en las
contrataciones de forma que se considere de forma positiva en la adjudicacion de
contratos, la adopcién de medidas de eficiencia energética.

Por otra parte se deberan analizar las acciones e iniciativas a implantar para medir dicha
eficiencia energética en los proyectos y obras llevados a cabo por empresas contratadas por
ADIF.

Medidas identificadas

* Incluirenlas licitacionesyen particular en las contrataciones de obras, medidas relacionadas
con la eficiencia energética como elementos a tener en cuenta en las adjudicaciones.

2.2.4. Medidas a realizar para facilitar la aplicacion
de los indicadores

| ndiador | Gtigo|  Medidas sociadas | Prioridad | ittt

N2 de medidas en materia (P-1

.de eﬁ'c!enua ETEEENE Desarrollar los procedimientos necesarios para

identificadas capturar la informacion sobre el niimero de

- ; iniciativas puestas en marcha y el estado de la Alta Baja

NS de medidas en materiade  (P-2jmplantacion de las mismas (ya implantadas o en

eficiencia energética puestas implantacion) por cada Direccién

en marcha

Intensidad Energética (P-5 Consensuar con la organizacion el cdlculo de la
intensidad energética, tanto global como por
negocio, teniendo en cuenta criterios de reparto .
para aquellos negocios donde no se pueda Alta Baja
realizar un cdlculo directo, y definir el nivel de
desagregacion dentro de la estructura de ADIF

NO total de grupos de (P-12  Identificar iniciativas que fomenten la participacion

iniciativa y mejora de los empleados en los objetivos de eficiencia Alta Media

energética
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N2 de medidas orientadas (P-10  Desarrollar los procedimientos necesarios para

a la obtencidn de energias capturar la informacion sobre el ntimero de

renovables puestas en marcha iniciativas destinadas a la obtencion de energias Vi -
. ) renovables puestas en marcha por cada Direccion edia dja

N@ de medidas orientadas (p-11 p p

y el estado de la implantacion de las mismas (ya

a la obtencion de energias : B >
implantadas o en implantacion)

renovables implantadas

kWh equivalentes consumidos RN-1  Implantacion de la figura de gestor energético de

por cada edificio edificios Alta Baja

kWh equivalentes consumidos RN-1  Cdlculo del histdrico del 2008 y 2009 de consumo
por cada edificio de energia de edificios, para poder medir Alta Baja
y comparar los consumos

kWh equivalentes consumidos RN-1  Implantacion de los procedimientos y medidas
por cada edificio técnicas necesarias para la obtencion de las lecturas  Alta Media
de contadores

kWh recuperados por frenada ~ DF-4 Desarrollar herramientas técnicas que permitan
recuperar la energia generada en el frenado para
su posterior aprovechamiento por otros trenes ylo
efectuar su devolucion a la red

Baja Alta

Matriz de prioridad / dificultad de las medidas

- Prioridad -
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Procedimientos para capturar informacién sobre iniciativas destinadas a la

obtencion de energia renovables O e 2
Z;ﬁ?ggic?;iir;te()rsggt?cr: capturar informacién sobre iniciativas en materia de PROC-2 Alta Baja
Consensuar el cdlculo de la intensidad energética INTE-1 Alta Baja
Identificar iniciativas que fomenten la participacion de empleados (ur-1 Alta Media
Implantacion de la figura de gestor energético de edificios NORM-1 Alta Baja
(dlculo de los histéricos del de consumo de energia (ALC-1 Alta Media
Obtencion de lectura de contadores (ALC-2 Alta Media
Desarrollo de herramientas para aprovechamiento de energia de frenado FREN-1 Baja Alta

2.2.5. Requerimientos de la herramienta del Cuadro de Mando

Introduccion

En el siguiente apartado se consideran los requerimientos necesarios para la arquitectura y el
disefio del Cuadro de Mando. Para ello se realiza un analisis del proceso de alimentacion de la
base de datos, la transformacién de estos mismos para su homogenizacién y la presentacion
de estos a través de la aplicacion.

Se incluye, ademas, un ejemplo ilustrativo de cdmo seria el diseno del Cuadro de Mando que
recoja los indicadores identificados.

Esquema general de arquitectura del Cuadro de Mando

. Herramienta ETL
| ~ = Sistemas de -
gestion T E .
} . ODBC A DISTINTAS BB.DD. ‘ j _—
| o Sistemas de (Oracle, SqlServer,
medicion ficheros planos...) ——
o — = --lith
| ' Otros sistemas I =
BB.DD. \‘
MULTIDIMENSIONAL Pantalla entrada
T (BB.DD. Intermedia) ( d‘l‘iad;‘;‘:fy)
EE. Excel . Ficheros planos Sistema de Cuadro de Mando
BB.DD. Originales _Proceso de Base de datos Presentqcién
importacion multidimensional (Reporting)
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1 Bases de datos originales: Se debera identificar el origen de la informacién y los
sistemas fuente donde estd contenida. A través de este analisis se podra establecer si la
informacion se puede obtener de forma automatica o manual e identificar las carencias
en cuanto a la obtencidn de la misma.

2 Proceso de importacion: Una vez identificado el origen del dato, se deberd analizar
la forma de importar dichos datos a la base de datos del sistema que dara soporte al
Cuadro de Mando.

3 Base de datos multidimensional: Los datos de soporte para el Cuadro de Mando estaran
contenidos en una base de datos multidimensional, donde estaran relacionados los
datos para calcular el indicador con las dimensiones asociadas a los mismos. Dicha base
de datos multidimensional estara estructurada de acuerdo al modelo de datos que se
haya establecido para el Cuadro de Mando.

L sistema de presentacion: Permitira la presentacion de los datos y la navegabilidad
a través de los mismos. Se requiere poder presentar los indicadores asociados a los
objetivos y establecer codigos semafdricos y sistemas de alerta.

Presentacion grafica del Cuadro de Mando
Las vistas a definir para el Cuadro de Mando deberan ser las siguientes:

* Vista general de objetivos, se deberd tener una vision del mapa de objetivos del Cuadro
de Mando y la asignacion de un codigo semafdrico asociado al mismo que indique si se
esta cumpliendo el objetivo o no.

* Vista de indicadores asociados a los objetivos. Desde la vista general de objetivos debe ser
posible navegar hasta los indicadores, visualizar los valores de los mismos. Estos deben
tener asociado un cddigo que establece alertas en funcion del grado de cumplimiento
del objetivo. Este cdédigo debera basarse en los valores objetivos del indicador y en las
tolerancias que se definan para cada uno de ellos.

* Vista detallada de indicador, desde la pantalla de indicadores asociados a los objetivos
deberd ser posible pasar a la vista del objetivo. En esta pantalla se debera mostrar de forma
grafica (dependiendo del objetivo) la evolucién temporal del mismo y la comparacion con
el presupuesto o la estimacion.

* Vista detallada de datos asociada al objetivo, desde la pantalla anterior deberd ser posible
acceder a los diferentes registros que componen el indicador y a las series histdricas.

Diseno grafico del Cuadro de Mando

A continuacion se muestra de forma ilustrativa como deberia ser el disefio grafico del Cuadro
de Mando de Eficiencia Energética. Este disefio permite mostrar los indicadores identifica-
dos, cuya alimentacidn se realiza a través de hojas de calculo en las que se recogen los datos
de actividad de la Direcciones de ADIF empleados para el calculo de los indicadores. Esta
alimentacion actualmente es viable realizarla de manera manual, sin embargo, lo dptimo
seria automatizar su alimentacidn en un futuro.

| Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética 2009-201%4

=
w



L

Se debe tener en cuenta que el ejemplo mostrado es meramente ilustrativo y que puede
variar en la etapa de disefio técnico e implantacidn.

De forma ilustrativa, el disefio debera ser como se muestra a continuacion:

Lista de indicadores (alculo del indicador seglin
aplicables a corto plazo

la dimensidon analizada

Erd s St el Aecornr G

e ]
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El Cuadro de Mando se encuantra en el (D “Cuadro de Mando de Seguimiento del Plan
Director de Ahorro y Eficiencia Energética” para su incorporacion en los servidores de ADIF.

El seguimiento de la Normativa y Planes relativos a Eficiencia Energética se realizara mediante
la base de Datos de la normativa que se describe en el apartado 2.3.: "Requerimientos

normativos y repositorio”.
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. Requerimientos normativos y repositorio

A continuacion se presenta una vision general del entorno normativo y de las iniciativas
voluntarias existentes a nivel nacional y europeo en materia de Eficiencia Energética (EE),
con el fin de identificar aquellas normas que establecen obligaciones directas para ADIF
y poder asi priorizar las acciones del mismo para garantizar su cumplimiento dentro de los
plazos establecidos.

El analisis juridico realizado ha partido de dos fuentes:

* Informe "Estudio sobre las consideraciones y medidas en materia de EE aplicables a la
actividad e instalaciones del administrador de infraestructuras ferroviarias (ADIF)".

* Analisis vertical de los principales planes, nacionales e internacionales, en materia de
energias renovables y EE: partiendo de un plan o norma representativa en la materia,
se han analizado las leyes y Directivas que han precedido a su elaboracién, asi como los
decretos o reglamentos que han derivado de la aprobacion del mismo.

Las 46 normas analizadas se reparten entre los siguientes rangos normativos:

Rango NO

Normativas Europeas Directrices 1
(omunicaciones 1

Decisiones 2

Directivas 6

Normativas Estatales Leyes 7
Reales Decretos/ RD-Ley 15

Decretos 1

Reglamentos 1

Propuesta de Ley 1

Estrategias y Planes 11

Las normas analizadas se han estructurado en &4 niveles de prioridad y relevancia para ADIF:

° Nivel 1: normas que tratan temas de Eficiencia Energética, que por sus caracteristicas o
por el tipo de obligaciones que recogen, suponen una obligacion directa para ADIF, y que
debido a la fecha limite que establece la norma para su cumplimiento, y en funcién de la
situacion actual en ADIF, derivan en acciones a llevar a cabo de forma urgente.

* Nivel 2: las normas en este nivel tienen las mismas caracteristicas que las del primero,
salvo que, bien por no establecer una fecha limite de aplicacion, bien por no ser de
obligado cumplimiento, no son urgentes.
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* Nivel 3: este nivel recoge las normas que tratan temas de Eficiencia Energética pero no
establecen obligaciones directamente a ADIF por estar dirigidas, bien por su rango o bien
expresamente, a otros agentes. Tal es el caso de las Directivas Europeas, que vinculan
inicialmente a los Estados miembros de la Unidn, quienes deberan transponer la norma
para incluirla en el ordenamiento juridico de cada pais.

° Nivel &: en el cuarto nivel se han agrupado el resto de normativas analizadas, que a pesar
de estar mencionadas en otras de mayor repercusién para este estudio, no guardan una
relacion estricta con la materia y por tanto se incluyen Gnicamente con el fin de mantener
un registro de las normas ya analizadas que no tienen impacto en el proyecto.

De los niveles de mayor repercusion para ADIF en el ambito de la Eficiencia Energética (nive-
les 1y 2), se pueden concluir las siguientes grandes lineas de actuacion:

1 Implantacion de sistemas de control para el ahorro de energia (como es el caso de la
Certificacion de Eficiencia Energética) y realizacion de estudios, analisis de viabilidad y
auditorias para la mejora de la eficiencia energética.

2 Incorporacion de sistemas de aprovechamiento de energias renovables, energia
fotovoltaica, cogeneracién o calor residual en edificios de uso y servicio plblico o de
nueva construccion, en obras de ampliacidn, modificacidn, reformas o rehabilitacion.

3 Realizacién de una gestion energética de los edificios e instalaciones consistente en
la obtencidn, andlisis y seguimiento de datos de consumo con el fin de supervisar su
reduccién, en el marco de un plan de funcionamiento de las instalaciones y equipos
consumidores de energia.

4 Implantacién de medidas concretas para mejorar la eficiencia energética: rehabilitacion
de las envolventes térmicas, mejora de la eficiencia de las instalaciones térmicas y del
alumbrado interior y exterior y sustitucién de equipos por otros de alta calificacidon
energética.

5 ADIF, como entidad publica empresarial, queda sujeta a un régimen de contratacion de
Derecho privado. Por esta razdn, sélo queda sujeta a la Ley 30/2007 de 30 de octubre de
Contratos del Sector Publico en materia de preparacion y adjudicacidn de los contratos.

6 Colaboracién de las Administraciones publicas y otras personas fisicas o juridicas para
incentivar la reduccién del consumo energético por parte de toda la sociedad mediante
acciones de investigacion, informacion, formacidn, concienciacién y divulgacion.

Con el objetivo de disponer de un repositorio informado y detallado sobre la normativa apli-
cable en materia de Eficiencia Energética se ha desarrollado una base de datos de caracter
practico, que permite el seguimiento de la aplicacién de las normas en ADIF. Asimismo, las
interrelaciones existentes entre las distintas normas se encuentran recogidas en el docu-
mento “Mapa de Interrelaciones de la Normativa".

La relacién de las normas incluidas en los Niveles 3 y 4 se presenta en el Anexo, epigrafe &.3.:
"Relacion de otras normativas".
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2.3.1. Diagrama representativo de las normas en materia
de eficiencia energética en funcion de su aplicacion
y de su urgencia

Las 46 normativas analizadas se han estructurado en cuatro niveles: normas en materia de
Eficiencia Energética (EE) de aplicacion directa y urgente en ADIF, normas en materia de EE
de aplicacion en ADIF (no urgentes), otras normativas en materia de EE y, por ultimo, otras
normativas relacionadas pero no clasificadas en los grupos anteriores

Normas en materia
de EE, de aplicacion

directa y urgente en .
ADIF Normas en materia

de EE, de aplicacion
directa en ADIF
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Nombre:

2.3.2. Normas en materia de eficiencia
energética, de aplicacion directa
y urgente en ADIF

Las normativas de maxima urgencia de aplicaciéon debido a
su vinculacién directa con la Eficiencia Energética de ADIF
estan relacionadas con los requerimientos energéticos de los
edificios y las condiciones de contratacion publica “verde"

para la Administracion General del Estado.

PA A

Plan de ahorro y eficiencia energética en los edificios de la Administracion General del Estado

Descripcion:

Plan que propone la incorporacion de medidas de gestion y tecnoldgicas de ahorro y eficiencia

energética en los edificios de la Administracién General del Estado

Agente
implicado:

ADIF Fecha limite de aplicacion:

31/12/2016

Acciones

1. Optimizar el consumo de energia de los edificios de nueva construccién y
existentes pertenecientes a: Ministerios, Organismos Auténomos, Entidades Publicas
Empresariales y Empresas Publicas. La duracién minima del plan es de 9 afios, con
unos objetivos de ahorro energético del 9% (2010) y del 20% (2016).

31/12/2010
31/12/2016

2. Obligada incorporacién y positiva valoracion del criterio de eficiencia energética

en la contratacién publica de obras nuevas o de reforma y en la adquisicion

del equipamiento consumidor o transformador de energfa en los edificios de la
Administracién General del Estado, entre el que se incluye el equipamiento ofimtico.

N/A

3. Obligacidn de realizar una gestion energética de los edificios por parte de sus
servicios de mantenimiento, que incluye tanto el seguimiento de los consumos
energéticos, como la obligacion de optimizar el funcionamiento de sus instalaciones,
en lo que respecta, por ejemplo, al encendido y apagado, la correccién de hdbitos de
funcionamiento inadecuados, especialmente en las instalaciones mds consumidoras
de energia, como son las de calefaccion, climatizacién, produccion de agua caliente
sanitaria e iluminacion.

N/A

Medidas urgentes establecidas por acuerdo del Consejo de Ministros el 01/08/08

Acciones

1. En lo que respecta a las medidas de ahorro energético que afectan a los edificios,
destaca la limitacion de las temperatura de los edificios climatizados de uso no
residencial y otros espacios publicos. De esta forma, la temperatura en dichos edificios
y espacios publicos no podrd bajar de 26 °C en verano ni ser superior a los 21 °Cen
invierno.

N/A

2. En el caso del consumo eléctrico por parte de la Administracion General del Estado,
se establecerd el objetivo obligatorio de una reduccién del 10% efectiva en la primera
mitad de 2009 con respecto al mismo periodo del afio 2008. Este nivel de ahorro se
mantendrd de forma permanente en el trienio.

30/06/09
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N 2 Orden PRE/116/2008 de 21 de enero de 2008

Plan de Contratacion Piblica Verde de la Administracion General del Estado y sus Organismos
Piblicos y las Entidades Gestoras de la Seguridad Social

Nombre:

Descripcion: Marco normativo por el que se incorporan Criterios Ambientales en la Contratacién Pablica.

Agente

SO ADIF Fecha limite de aplicacion: 31/12/2016
implicado:

Construccion y Mantenimiento

1. Ahorro energético del 9% (2010) y del 20% (2016) aplicando las medidas 31/12/2010
contempladas en el PAEE-AGE. 31/12/2016

2. Ahorro de agua del 20% a través de la incorporacion de sistemas de ahorro en
todas las dependencias basada en un Plan de implantacion de estos sistemas para 31/12/12010
el trienio 2008-2010, que incluird un informe anual de las medidas adoptadas y
estudios de consumo.

Acciones 3. Asegurar mejoras ambientales en el mantenimiento de los edificios a través de:
3.1. Incorporacién del mantenimiento preventivo en todos los edificios que no lo 31/12/2009
tengan implantado.

3.2. (reacion de un Grupo de trabajo para la elaboracién de un (ddigo de (alidad y 30/06/2008
Ecoeficiencia para el Mantenimiento y Obras Menores de Edificios.

3.3. Aplicacién de dicho (ddigo, supervisado por el Ministerio de la Vivienda, en tres 31/12/2015
de los Ministerios (2010) y en el 100% de los edificios (2015).

Equipos de Oficina

1.Reduccion del consumo de energia y de papel y uso de papel reciclado.

1.1. Incorporacién como criterios energéticos obligatorios los establecidos en la
etiqueta «Energy Star» consolidada durante el afio anterior al momento de la compra | 31/12/2010
en el 100% de las compras de ordenadores personales de sobremesa y porttiles, 31/12/2015
monitores, fotocopiadoras, impresoras y equipos multifuncionales de impresion
realizadas (2010) y del 100% de los equipos (2015).

1.2. Incorporacién como criterio de valoracidn, la presentacién de las caracteristicas
de la version mds reciente de dicha etiqueta, en el supuesto de no coincidencia con el | 31/12/2010
anterior supuesto.

Acciones

Energia

1. Promover la incorporacion de medidas de gestién y tecnolégicas segtin establece
el Plan de ahorro y eficiencia energética para los edificios de la AGE (PAEE-AGE), 31/12/2012
que tiene como objetivo general la optimizacién de los consumos de energia para 31/12/2016
conseguir un ahorro energético del 9% en el 2012 y del 20% en 2016.

2. Obligada incorporacidn y positiva valoracion del criterio de eficiencia energética
en la contratacion publica de obras nuevas o de reforma y en la adquisicion NIA
del equipamiento consumidor o transformador de energia en los edificios de la

Acciones Administracion General del Estado, entre el que se incluye el equipamiento ofimético.

3. Obligacion de realizar una gestion energética de los edificios, por parte de sus servicios
de mantenimiento, que incluye tanto el seguimiento de los consumos energéticos, como
la obligacion de optimizar el funcionamiento de sus instalaciones, en lo que respecta, N/A
por ejemplo, al encendido y apagado o la correccién de hébitos de funcionamiento
inadecuados, especialmente en las instalaciones mds consumidoras de energia como son
las de calefaccién, climatizacion, produccidn de agua caliente sanitaria e iluminacién.
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Plan de Contratacion Piblica Verde de la Administracion General del Estado y sus Organismos

Nombre: Piblicos y las Entidades Gestoras de la Seguridad Social
Descripcion: Marco normativo por el que se incorporan Criterios Ambientales en la Contratacién Pablica.
Agente ADIF Fecha limite de aplicacion: 31/12/2016
implicado:
Eventos

1. Aumento del uso del transporte publico o colectivo para acceder a los actos.
Acciones 2. Inclusién obligatoria de informacién de los transportes publicos existentes para N/A
acceder al recinto en la propaganda de todos los actos.

Papel / Publicaciones

1. Estabilizacion del consumo de papel de oficina en el periodo 2008-2010, en
relacién al afio 2006, y reduccion de un 20% en el volumen total de consumo en el

periodo 2010-2015, a través de la implantacion de herramientas de administracién 3111212010
P . - - 31/12/2015

electronica que reduzcan el uso del papel y la inclusion de cursos sobre dichas

herramientas en los programas de formacion de los Ministerios y Organismos.

2. Alcanzar un consumo del 50% de papel reciclado en las publicaciones de la AGE y 31/12/2010

sus Organismos Publicos en relacion al total (2010), y del 90% (2015), a través de su 31122015

Acciones publicacién en sistemas electrdnicos (solucién en proceso de analisis).

3. Reduccidn de las publicaciones en soporte papel de un 40% respecto al afio 2006. 31/12/2015

L. Medidas adicionales.
L.1. Realizacion de sesiones formativas a todos los responsables de compras, de 31/12/2010
archivos e imagen.

4.2. Elaboracién de un (6digo de Buen Uso del Papel y Publicaciones y divulgacion
del mismo a todas las dependencias en formato electrénico antes de 31 de diciembre 31/12/2010
de 2010.
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Horizonte temporal de requerimientos normativos Nivel 1

Limitacion de las temperaturas de los edificios climatizados de uso no residencial y otros espacios publicos
de manera que la temperatura no podrd bajar de 26° en verano ni ser superior a los 21° en inviemo.
Reduccidn del 10% efectivo del consumo eléctrico en la primera mitad de 2009 con respecto al
mismo periodo del afio 2008 por parte de la AGE. Este nivel de ahorro se mantendrd de forma
permanente en el trienio.

Ahorro del 20% consumo energfa en los edificios de nueva construccidn y existentes. .......

(ontratacion piblica de obras de nueva construccion o de reformas y adquisicién de equipamiento
bajo criterios de EE.

Realizacién de una gestion energética de los edificios: seguimiento de consumos y optimizacidn del
funcionamiento de instalaciones.

n Orden PRE/116/2008 de 21 de enero

Ahorro de agua del 20%- Plan de implantacion de sistemas de ahorro para el trienio 2008-2010 ..

(incluird un informe anual de medidas y ahorros).
Incorporacidn del mantenimiento preventivo en todos los edificios que no lo tengan implantado.

(reacion de un Grupo de Trabajo para la elaboracion de un (ddigo de (alidad y Ecoeficiencia para el expirado plazo
Mantenimiento y Obras Menores de Edificios. plrado p

Aplicacion del (6digo de (alidad y Ecoeficiencia en el 100% de los edificios. .......

Incorporacidn como criterios energéticos obligatorios los establecimientos en la etiqueta “Energy Star”
al momento de la compra en el 100% de las compras de equipos de oficina.

Incorporacién como criterios energéticos obligatorios los establecimientos en la etiqueta "Energy Star”
en el 100% de los equipos de oficina.

Incorporacin como criterios de valoracidn la presentacin de las caracteristicas de la version mds
reciente de a etiqueta "Energy Star", en el supuesto de no coincidencia del anterior supuesto.

Estabilizacion del consumo de papel de oficina en el periodo 2008-2010, en relacion al afio 2006, II

a través de herramientas de administracion electrénica que reduzcan el uso del papel y cursos de
utilizacion de las mismas.

Reduccidn del consumo de papel de oficina en un 20% 2010-2015, a través de herramientas de
administracion electrénica que reduzcan el uso del papel y cursos de utilizacion de las mismas.

Alcanzar un consumo del 50% de papel reciclado en las publicaciones de la AGE y sus Organismos
Piiblicos en relacion al total, a través de su publicacion en sistemas electronicos.

Alcanzar un consumo del 90% de papel reciclado en las publicaciones de la AGE y sus Organismos

Piiblicos en relacion al total, a través de su publicacion en sistemas electronicos.

Reduccidn de las publicaciones en soporte papel de un 40% respecto al afio 2006. .......
Realizacidn de sesiones formativas a todos los responsables de compras, de archivos e imagen. .

Elaboracion de un (ddigo de Buen Uso del Papel y Publicaciones y divulgacion del mismo a todas las
dependencias en formato electrénico antes del 31 de diciembre de 2010.

Aumento del uso del transporte piiblico o colectivo para acceder a los actos.

Inclusidn obligatoria de informacion de los transportes piblicos existentes para acceder al recinto en
la propaganda de todos los actos.

Plazo de incorporacion de las medidas sin definir
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Nombre:

2.3.3. Normas en materia de
eficiencia energética de
aplicacion directa en ADIF

Las normas ubicadas en el segundo nivel son aquéllas que
tratan temas de Eficiencia Energética y establecen obligacio-
nes para ADIF, si bien éstas no son de cardcter urgente. Entre
ellas incluimos el Plan de Ahorro Energético 2008-2012
(PAEL+), y la Directiva 2006/32/CE sobre el uso final de la
energia y los servicios energéticos (1 de 8).

Fomento de las Energias Renovables e Incentivacion del Ahorro y EE de Castilla La-Mancha

Descripcion:

Establecimiento de ayudas y obligaciones para la promocion del uso y generacion de energia a partir de
fuentes renovables y fomentar el uso racional y eficiente de la energia en general.

Agente
implicado:

ADIF Fecha limite de aplicacién: N/A

Acciones

1. Contemplar los objetivos de la norma en el Plan Estratégico para el desarrollo energético de Castilla-La
Mancha, incluyendo medidas econdmicas y sociales de cardcter transversal a corto, medio y largo plazo.

2. Obligaciones para el ahorro de energia y prdcticas mas eficientes: implantacién de sistemas de control
(Certificacion de Eficiencia Energética) para las instalaciones de determinados sectores, en funcion de su
consumo.

3. Promocidn de la participacién de los sujetos contemplados en la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico
y 34/1998 del de Hidrocarburos (asi como otros agentes econémicos y sociales con incidencia en la
demanda energética), en programas de ahorro y eficiencia energética.

L. Para la reduccion de la demanda de energia en el sector del transporte, las diferentes
administraciones pdblicas fomentaran la adopcion de planes de movilidad en las aglomeraciones
urbanas, en las grandes empresas, en las propias administraciones publicas y en los nuevos desarrollos
urbanisticos.
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Ley de Fomento de Energias Renovables y del Ahorro y Eficiencia Energética de Andalucia

Descripcion:

Establece la primacia en la produccion y utilizacién de energias renovables sobre el resto de energias
con el fin de fomentar un uso racional y eficiente de las mismas e implanta actuaciones para impulsar la
produccién de energia a partir de fuentes renovables.

Agente - sl
Agen ADIF Fecha limite de aplicacion: N/A
implicado:
1. Primacia de las energias renovables en el acceso y conexion a redes de transporte y distribucién,
y Prelacién relativa entre las distintas fuentes de energias renovables que, a coincidencia de
aprovechamientos, se evaluaran segln criterios objetivos de mayor eficiencia energética, mayor
proteccién ambiental y cantidad de energia producida.
2. Incorporacion de instalaciones solares térmicas de agua caliente utilizando preferentemente
Acc como energia auxiliar de apoyo el gas, pudiendo ser sustituidas por cualquier otra instalacion de
cciones aprovechamiento de energia renovable, cogeneracion o de aprovechamiento de calores residuales, a los
edificios de nueva construccién y las obras de ampliacion, modificacion, reforma o rehabilitacion de los
edificios.
3. Fomento de la sustitucion de equipos e instalaciones obsoletos por otros de mejor rendimiento, la
modificacién de procesos, la mejora del mantenimiento preventivo y las acciones sobre el control y
regulacion de equipos, procesos e instalaciones.
O PA de 0 de 00
Nombre: Plan de Ahorro Energético 2008-2012
PAEL-+ es el instrumento del Gobierno para la planificacion a corto y medio plazo de las medidas e instrumentos
Descrincion: necesarios para: 1. Alcanzar los objetivos determinados en la EAEE. 2. Definir las lineas concretas de
escripeion: responsabilidad y colaboracién entre los organismos involucrados. 3. Determinar las necesidades presupuestarias y
las formas de financiacidn, asi como la priorizacion de las actuaciones y la evaluacién de las mismas.
La mayor parte de las medidas y
actuaciones recogidas en el Plan
Agente - s s P P .
implicado: ADIF Fecha limite de aplicacion: no serdn de aplicacion inmediata
' sino que requeriran la aprobacién
de una norma que las desarrolle.
Rehabilitacion de la envolvente térmica de los edificios existentes
1. Las actuaciones energéticas sobre la envolvente térmica podran
contemplar soluciones constructivas convencionales y no convencionales.
Se entienden por soluciones constructivas convencionales las utilizadas
habitualmente en los edificios para reducir su demanda energética,
como por ejemplo las que afectan a las fachadas, cubiertas, carpinterias " |
Acciones exteriores, vidrios y protecciones solares. Desarrollado por el (TE y sus

) . . ) futuras revisiones.
Se entienden como soluciones constructivas no convencionales

a las conocidas habitualmente como medidas de “arquitectura
bioclimatica”, como por ejemplo: muros trombe, muros
parietodindmicos, invernaderos adosados, sistemas de
sombreamiento, ventilacion natural, etc.
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Nombre:

Plan de Ahorro Energético 2008-2012

Descripcion:

PAEL+ es el instrumento del Gobierno para la planificacion a corto y medio plazo de

la evaluacidn de las mismas.

las medidas e

instrumentos necesarios para: 1. Alcanzar los objetivos determinados en la EAEE. 2. Definir las lineas
concretas de responsabilidad y colaboracién entre los organismos involucrados. 3. Determinar las
necesidades presupuestarias y las formas de financiacidn, asi como la priorizacién de las actuaciones y

La mayor parte de las medidas y actua

ciones recogidas

Agente . L en el Plan no serdn de aplicacién inmediata sino
i ADIF Fecha limite de aplicacion: - Iy
implicado: que requerirdn la aprobacion de una norma que las
desarrolle.
Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones térmicas de los edificios existentes
1. Las actuaciones energéticas consideradas dentro de esta medida serdn aquellas
que consigan una reduccion del consumo de energia convencional mediante
actuaciones en sus instalaciones. Las actuaciones energéticas podran ser, con
cardcter orientativo y no limitativo, las siguientes: 1.1. Sustitucién de equipos de Desarrollado
Acciones produccidn de calor y frio por otros, seleccionados, con un mayor rendimiento por el CTEy sus
energético. 1.2. Sustitucion de equipos de movimiento de los fluidos portadores futuras revisiones.
por otros, con un mayor rendimiento energético. 1.3. Utilizacion de sistemas
de enfriamiento gratuito por aire exterior y de recuperacion de calor del aire de
extraccion.
Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones de iluminacidn interior en los edificios existentes
Las actuaciones energéticas incluidas dentro de esta medida serdn aquellas que
consigan una reduccion del consumo de energia convencional en la iluminacion
interior de los edificios mediante actuaciones en sus instalaciones. Estas
actuaciones podrdn ser, con cardcter orientativo y no limitativo, las siguientes:
1. Luminarias, ldamparas y equipos: sustitucion del conjunto por otro con
luminarias de mayor rendimiento, ldmparas de mayor eficiencia y reactancias
electrdnicas regulables y que permitan reducir la potencia instalada en
iluminacién, cumpliendo con los requerimientos de calidad y confort Desarrollado
Acciones visual reglamentados. En particular se considera la sustitucion de lamparas por el (TEy sus
incandescentes por ldmparas de bajo consumo. futuras revisiones.
2. Sistemas de control de encendido y regulacion de nivel de iluminacion:
incluirdn aquellos sistemas de control por presencia y regulacion de nivel de
iluminacidn segtin el aporte de luz natural, consiguiendo un ahorro eléctrico
respecto a la instalacion sin control o regulacién.
3. (ambio de sistema de iluminacidn: reubicacion de los puntos de luz con
utilizacion de las tecnologias anteriores, de forma que se reduzca el consumo
eléctrico respecto al sistema actual de iluminacion.
Promover la construccion de nuevos edificios y la rehabilitacion de existentes con alta calificacion energética
e, - e R Desarrollado
R Dotar de alta calificacidn energética a los edificios nuevos y las rehabilitaciones de
Acciones por el CTEy sus

los ya existentes.

futuras revisiones.
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N2 5 PAEL+ de julio de 2007

Nombre: Plan de Ahorro Energético 2008-2012

PAEL+ es el instrumento del Gobierno para la planificacidn a corto y medio plazo de las medidas e
instrumentos necesarios para: 1. Alcanzar los objetivos determinados en la EAEE. 2. Definir las lineas
Descripcion: concretas de responsabilidad y colaboracién entre los organismos involucrados. 3. Determinar las
necesidades presupuestarias y las formas de financiacion, asi como la priorizacién de las actuaciones y la
evaluacion de las mismas.

La mayor parte de las medidas y actuaciones recogidas
en el Plan no serdn de aplicacién inmediata sino

que requeriran la aprobacién de una norma que las
desarrolle.

Agente

implicado: ADIF Fecha limite de aplicacion:

Revision de las exigencias energéticas en la normativa edificatoria

. N ] Desarrollado
1. Cumplir con las exigencias legales vigentes en cada momento, las cuales

Acciones deberdn de tenerse en cuenta a la hora de construir o rehabilitar edificios y muy por el (TEy
. - PETS e sus futuras
especialmente a lo dispuesto por el (6digo Técnico de Edificacion. revisiones

Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones actuales de alumbrado ptiblico exterior

Desarrollado

X 1. Sustitucién de los equipamientos existentes del alumbrado publico exterior, porel (TEy
Acciones basados en tecnologias obsoletas, por otras actuales y mds eficientes. sus futuras
revisiones.

Realizacion de estudios, analisis de viabilidad y auditorias para la mejora de la eficiencia energética
de las instalaciones

1. Realizacion de auditorias energéticas para el conocimiento del grado de

L o - - > , Desarrollado
eficiencia energética de las actuales instalaciones de alumbrado publico, asi

Lo . - p or el (TE
Acciones como la realizacién de estudios de viabilidad para la adecuacion y reforma de las p y
) - ; LI, - ; sus futuras

instalaciones existentes en el sector de Servicios Publicos, hacia nuevas tecnologias revisiones

de mayor ahorro y eficiencia.

Gestion de Infraestructuras de Transporte

1. Para optimizar la gestién de infraestructuras, es necesario llevar a cabo estudios
Acciones integrales sobre redes de intercambiadores y centros logisticos, asi como sobre 31/12/12
sistemas de gestion econdmica por uso de infraestructuras.
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Nombre:

PA de 0 de 200

Plan de Ahorro Energético 2008-2012

Descripcion:

PAEL+ es el instrumento del Gobierno para la planificacion a corto y medio plazo de las medidas e
instrumentos necesarios para: 1.Alcanzar los objetivos determinados en la EAEE. 2.2. Definir las lineas
concretas de responsabilidad y colaboracién entre los organismos involucrados. 3. Determinar las
necesidades presupuestarias y las formas de financiacién, asi como la priorizacién de las actuaciones y

la evaluacion de las mismas.

Agente
implicado:

ADIF Fecha limite de aplicacion:

desarrolle.

La mayor parte de las medidas y actuaciones recogidas
en el Plan no serdn de aplicacién inmediata sino
que requerirdn la aprobacion de una norma que las

Planes de Transporte en Empresas y Centros de Actividad

Acciones

1.Implantar planes de transporte en todas las empresas y centros de actividad de mads
de 200 trabajadores, con el fin de reducir la participacion de los desplazamientos en

vehiculo privado con baja ocupacién en la movilidad domicilio-lugar de trabajo/estudio.

Los planes de transporte en empresas o centros de actividad (poligonos industriales,
hospitales, centros educativos, etc.) son actuaciones organizativas, acompafiadas de
dotacion de infraestructuras, promovidas por los centros de actividad con el apoyo de

la Administracion, para conseguir un cambio en el modelo de desplazamientos a/desde
el centro de trabajo: desde el modelo actual basado en el predominio del vehiculo
turismo hacia otro basado en una mayor utilizacién de los medios colectivos y en el
aumento del indice de ocupacidn del vehiculo privado. 2. La elaboracion de un plan de
transporte requiere un estudio inicial, para conocer, entre otros, la forma de desplazarse
de todos los trabajadores, la politica del centro de actividad en cuanto a transporte de
trabajadores y estacionamiento de vehiculos, y la infraestructura de transporte ptblico
que da servicio al centro. 3. Posteriormente, han de ponerse en marcha las actuaciones
del plan, orientadas a aumentar la eficiencia energética de los desplazamientos como
consecuencia de un menor uso del coche privado. Las actuaciones tipicas de un plan

de transporte incluyen, entre otras: i) Autobuses de empresa o autobuses lanzadera a
intercambiadores o estaciones de metro o tren; ii) Coche compartido; iii) Promocién de la
bicicleta y la marcha a pie etc.

N/A
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N2 6 Real Decreto 1890/2008 de 14 de noviembre de 2008

Real Decreto que aprueba el Reglamento de eficiencia energética en instalaciones de alumbrado
exterior y sus instrucciones técnicas complementarias

Nombre:

Descripcion: Establece unos requisitos técnicos minimos de aplicacion a las instalaciones de alumbrado exterior.

Agente

implicado: ADIF Fecha limite de aplicacion: 01/04/2009

1.Los niveles de iluminacidn no superardn lo establecido en la Instruccion Técnica
Complementaria ITC-EA 02, salvo en casos autorizados por la Admén. Piblica, y el
alumbrado vial cumplird lo establecido en la ITC-EA 01. 2. El alumbrado exterior:
2.1. Funcionard, salvo casos excepcionales, (inicamente entre la puesta y la salida
de sol, 2.2. Tendrd dos niveles de iluminacion, 2.3. Contard con mecanismos de
Acciones apagado, encendido y regulacidn, 2.4. Las instalaciones de alumbrado ornamental, | N/A
anuncios luminosos, espacios deportivos y dreas de trabajo exterior dispondran de
relojes astrondmicos o sistemas equivalentes. 3. Toda instalacion contard con la
documentacién acreditativa del cumplimiento del reglamento. 4. Las instalaciones
tendrdn un Plan de Mantenimiento, un registro de las operaciones llevadas a cabo y
analizardn como minimo una vez al afio sus consumos y evaluacion.

= Dire a 2006 de de Ab de 2006
Nombre: Directiva sobre la Eficiencia en el uso final de la energia y los servicios energéticos
Descripcion: Aportacion de medidas para la mejora de la eficiencia energética a los usuarios finales.
Agente Estado (pero al haber transcurrido el
ngen . plazo de transposicién, ADIF podrd verse Fecha limite de aplicacion: 17/05/2008
implicado: ) L
obligado a su cumplimiento).
Fomentar la mejora rentable de la eficiencia del uso final de la energia en los Estados miembros.
Acciones concretas: 1. Papel ejemplar del sector piblico: los Estados miembros deberan velar porque
el sector pablico cumpla un papel ejemplar en el contexto de la Directiva. Garantizardn que el sector
publico adopte una o mds medidas de mejora de la eficiencia energética, centrandose en las medidas
Acciones rentables que generen los mayores ahorros de energia en el plazo mds breve posible.

2. Realizacién de auditorias energéticas: los Estados miembros asegurardn la existencia de sistemas de
auditoria energética al objeto de determinar potenciales medidas de mejora de la eficiencia energética y
que seran llevados a cabo de modo independiente y a disposicion de todos los consumidores finales.
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Horizonte temporal de requerimientos normativos de nivel 2

[ 3 | Ley 112007 de 15 de febrero

(ontemplarlos objetivos de la norma en el Plan Estratégico para el desarrollo energético de Castilla-La Mancha, incluyendo medidas econdmicas y
sociales de cardcter transversal a corto, medio y largo plazo.

Implantacion de sistemas de control (Certificacién de eficiencia energética) para las instalaciones de determinados sectores, en funcion de su consumo.

Promocidn de la participacidn de los sujetos contemplados en la Ley 5411997 del Sector Eléctrico y 3411998 del de Hidrocarburos (asi como otros
agentes econdmicos y sociales con incidencia en la demanda energética), en programas de ahorro y eficiencia energética.

Para la reduccidn de la demanda de energia en el sector del transporte, las diferentes administraciones piiblicas fomentardn la adopcion de planes de
movilidad en las aglomeraciones urbanas, en las grandes empresas, en las propias administraciones piblicas y en los nuevos desarrollos urbanisticos.

Ley 212007 de 27 de Marzo

Primacia de las energias renovables en el acceso y conexion a redes de transporte y distribucion, y Prelacion relativa entre las distintas fuentes de
energias renovables, que a coincidencia de aprovechamientos se evaluardn segdin criterios objetivos de mayor eficiencia energética, mayor proteccion
ambiental y cantidad de energfa producida.

Incorporacion de instalaciones solares térmicas de agua caliente utilizando preferentemente como energfa auxiliar de apoyo el gas, pudiendo ser
sustituidas por cualquier otra instalacion de aprovechamiento de energfa renovable, cogeneracion o de aprovechamiento de calores residuales, a los
edificios de nueva construccion y las obras de ampliacin, modificacion, reforma o rehabilitacidn de los edificios.

Fomento de la sustitucion de equipos e instalaciones obsoletos por otros de mejor rendimiento, la modificacion de procesos, la mejora del manteni-
miento preventivo y las acciones sobre el control y regulacidn de equipos, procesos e instalaciones.

[ 5 | PAE4+ de julio de 2007

Rehabilitacion de la envolvente térmica de los edificios existentes.

Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones térmicas de los edificios existentes.
Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones de iluminacin interior en los edificios existentes.
Promover la construccién de nuevos edificios y la rehabilitacion de existentes con alta calificacion energética.

Revision de las exigencias energéticas en la normativa edificatoria asegurando el cumpliiento con las exigencia legales vigentes en cada momento, a la
hora de construir o rehabilitar edificios.

Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones actuales de alumbrado publico exterior.

Realizacidn de estudios, andlisis de viabilidad y auditorias para la mejora de la eficiencia energética de las instalaciones.

Llevar a cabo estudios integrales sobre redes de intercambiadores y centros logiticos, asf como sobre sistemas de gestion econdmica por uso de infraes-
tructuras para optimizar la gestion de infraestructuras.

Planes de Transporte en Empresas y (entros de Actividad para reducir los desplazamientos en vehiculo privado.

n Real Decreto 1890/2008 de 14 de noviembre de 2008

(umplimiento de la Instruccion Técnica Complementaria ITC-EA 02 en cuanto a los limites en los niveles de iluminacién salvo en casos autorizados por
la Admon. Pdblica.

(umplimiento de lo establecido en la ITC-EA 01 en lo relativo al alumbrado vial.

Puesta en funcionamiento del alumbrado exterior tnicamente entre la puesta y la salida de sol (salvo casos excepcionales).

Dotacion de dos niveles de iluminacion al alumbrado exerior asf como de mecanismos de apagado, encendido y regulacion.

Disposicion de relojes astrondmios o sistemas equivalentes en las instalaciones de alumbrado oramental, anuncios luminosos, espacios deportivos y
dreas de trabajo exterior.

Disposicion de la documentacidn acreditativa del cumplimiento del reglamento para toda instalacion.

Elaboracién de un Plan de Mantenimiento, un registro de las operaciones llevadas a cabo y andlisis como minimo una vez al afio sus consumos y evaluaion.

Directiva 2006/32ICE de 5 de Abril de 2006

Papel ejemplar del sector puiblico: los Estados miembros deberdn velar porque el sector piblico cumpla un papel ejemplar en el contexto de la Directiva.
Garantizardn que el sector puiblico adopte una o mas medidas de mejora de la eficiencia energética, centrdndose en las medidas rentables que generen
los mayores ahorros de energia en el plazo més breve posible.

Realizacion de auditorias energéticas: los Estados miembros asegurardn la existencia de sistemas de auditoria energética al objeto de determinar potencia-
les medidas de mejora de la eficiencia energética y que serdn llevados a cabo de modo independiente y a dispsicion de todos los consumidores finales.

Plazo de incorporacién de las medidas sin definir
I piazo establecido para la incorporacién de las medidas
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2.3.4. Repositorio informado sobre la normativa aplicable
en materia de eficiencia energética en ADIF

Con el objetivo de disponer de un repositorio informado sobre la normativa aplicable en ma-
teria de Eficiencia Energética se ha desarrollado una base de datos de caracter practico que
permite mantener actualizada la situacion normativa y realizar un seguimiento del grado de
implementacion. Esta Base de Datos es gestionada por la Direccion de Eficiencia Energética 'y
tiene como principales caracteristicas:

* Repositorio de normativa recogiendo sus caracteristicas principales: vigencia, objetivos...
* Habilitada para recoger los aspectos clave como plazos de implementacidn, avance...
° Permite asociar las lineas del Plan Director a las Normativas.

* Emision de informes automatizados sobre: implantacion, seguimiento y situacion de la
normativa.

Esta Base de Datos de Normativas de Eficiencia Energética se encuentra en soporte (D para su
incorporacion a los servidores de ADIF.

Algunos ejemplos ilustrativos del aspecto de esta Base de Datos son los siguientes:

adifF

I T A EATER

D de Bluren Erarpiics

Jes
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2.4 Reflexiones sobre las funciones de la Direccion
de Eficiencia Energética de ADIF

La funcién de Ahorro y Eficiencia Energética se establece como una funcidn transversal en
ADIF. Como resultado de la informacion contenida en el documento aprobado por el Comité
de Direccion en Julio de 2008, propuesta de creacion de la funcion de "Ahorro Energético”,
de las entrevistas realizadas con los miembros del Comité de Direccidn y las entrevistas con
otros miembros del primer nivel directivo de ADIF, se han fijado las funciones especificas de
la Direccién de Eficiencia Energética que son:

1 pilotarel compromiso de ADIF con el ahorro y la eficiencia energética, como elemento de
Responsabilidad Social Corporativa.

2 Establecer el Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética de ADIF, para su aprobacion
por el Comité de Direccidn, y gestionar su desarrollo y aplicacién.

3 Dirigir la politica de ahorro y eficiencia energética bajo las directrices del Director General
de Explotacion de la Infraestructura y del Comité de Direccidon de ADIF.

4 Dirigir la implementacién de las medidas y requerimientos establecidos por el Gobierno
de Espana u otras instituciones, asi como de aquellas promulgadas en la normativa en
materia de ahorro y eficiencia energética, identificando oportunidades en ésta para el
desarrollo de medidas aplicables en ADIF.

5 Dirigir la investigacion y el desarrollo de acciones para la obtencion de energias de fuen-
tes renovables, aprovechando las caracteristicas y situacion de los activos de ADIF.

6 Analizar las ineficiencias en el consumo de energia y dirigir la investigacién y el desarro-
Ilo de proyectos que permitan corregir dichas ineficiencias.

T Realizar seguimiento de los resultados, de las medidas implantadas por las organizacio-
nes de ADIF, asi como del avance en la consecucién de los objetivos establecidos en el
Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética.

8 Gestionar las subvenciones que pudieran convocarse para inversiones en ahorro y efi-
ciencia energética.

O Gestionar y potenciar las relaciones con instituciones publicas o privadas para impulsar
el ahorro y la eficiencia energética en ADIF.

10 coordinar Ia implantacién de las medidas de ahorro y eficiencia energética de ADIF, asi
como la extension de medidas viables econdmicas, técnicas y operativamente entre las
organizaciones de ADIF.

11 eiaborar un Plan de Comunicacién interno y externo, conjuntamente con las areas res-
ponsables en esta materia, que contribuya a generar una cultura empresarial y promue-
va la concienciacién y compromiso de toda la organizacion con el ahorro y la eficiencia
energética en ADIF.
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12 Lievar a cabo todas aquellas funciones encomendadas por el Director General de la
Infraestructura, el Comité de Direccidn y la Presidencia de ADIF, en materia de ahorroy
eficiencia energética

Las funciones descritas son agrupables en tres dreas de actividad dentro de la Direccion de
Eficiencia Energética, con perfiles de gestidn diferenciados.

I. Area de Coordinacidn. Su papel es prestar apoyo a la Direccién de Eficiencia Energética de
ADIF, en el desarrollo de las funciones que tiene encomendadas y de forma especifica a
las recogidas en los puntos &4, 7y 10.

. Area Técnica. Su papel es prestar apoyo a la Direccion de Eficiencia Energética de ADIF,
en el desarrollo de las funciones que tiene encomendadas y de forma especifica a las
recogidas en los puntos 5y 6.

. Area de Gestion documental. Su papel es prestar apoyo a la Direccién de Eficiencia
Energética de ADIF, en el desarrollo de las funciones que tiene encomendadas y de forma
especifica a las recogidas en los puntos 8, 9y 11.

Teniendo en cuenta las actividades a realizar, que se desprenden de las funciones enuncia-
das, las areas descritas deben tener niveles de representatividad e interlocucion acordes con
los niveles internos de ADIF y externos con los que ejercen las funciones.

En el documento “Modelo de Organizacidon de la Direccidn de Eficiencia Energética” se con-
templa con mayor profundidad una propuesta de modelo organizativo que desarrolla los
procesos de andlisis, de lanzamiento, ejecucién y seguimiento de proyectos.
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