Prologo

La Responsabilidad Social y la Sostenibilidad son valores esenciales de la cultura empresarial
de ADIF que, por su condicién de Entidad Publica Empresarial, quiere jugar un papel ejem-
plarizante y de liderazgo en el uso eficiente de la energia en el sector ferroviario.

El Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética de ADIF 2009-2014, que tienes en tus ma-
nos, trata de establecer los pilares basicos sobre los que construir este liderazgo.

Con este Plan, afrontamos un posicionamiento ambicioso que debera colocar a ADIF como
referente en ahorro y gestion eficiente de la energia, tanto en el sector ferroviario como en
el resto de los sectores de actividad a nivel Nacional.

El Plan traslada a planteamiento estratégico, la profunda reflexién que hemos desarrollado
en ADIF sobre esta materia, definiendo objetivos, identificando las palancas sobre las que
actuary estableciendo una guia tanto de medidas técnicas a corto plazo (27), a medio plazo
(40) asi como medidas de gestion (20).

Algunas de estas medidas tratan de extender iniciativas que han surgido de nuestra organi-
zacion, ya desarrolladas en parte con anterioridad, lo que viene a demostrar que existe una
rica inquietud en el seno de ADIF y es éste uno de los aspectos que quiero resaltar.

Hemos puesto en marcha nuevas herramientas que, de una parte potencian la capacidad
de las distintas areas de actividad buscando las sinergias que proporciona el conjunto
mediante la coordinacién de acciones, y de otra parte, un Plan Director en el que se esta-
blecen caminos, lineas de actuacién y metodologia para que los esfuerzos se alineen con
los objetivos.

Sin duda hay que abordar y coordinar planteamientos técnicos adecuados que permitan
evolucionar a consumos energéticos mas eficientes. Ademas, es imprescindible establecer
medidas de gestion que hagan posible mediry controlar los avances que se iran produciendo
en el ambito del ahorro y la eficiencia energética. Pero siendo esto importante, en mi opi-
nién destaca por su potencia, la implicacion de toda la organizacién para alcanzar la meta
que nos hemos propuesto.

Esa implicacion obedece al sentido de la responsabilidad personal, a un verdadero senti-
miento de solidaridad social y profesional y, especialmente, a la actitud comprometida con
el papel que como empleados de una Entidad Publica Empresarial debemos desempefar.

Ser responsables en el uso adecuado de la energia es, precisamente hoy, una auténtica
obligacion moral y un compromiso personal, totalmente alineado con el cédigo ético del
que nos hemos dotado y que junto con las herramientas a las que me he referido, aseguran
una posicion de referencia y liderazgo en el ahorro y el uso eficiente de la energia, objetivo
irrenunciable para ADIF.

Antonio Gonzalez Marin
Presidente de ADIF
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