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1. NUEVO MODELO FERROVIARIO.

1.1. EL ADMINISTRADOR DE !NFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS:
NATURALEZA, REGIMEN JURIDICO Y FUNCIONES.

la enfidad piblica empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif] se
configura como un organismo piblico de los previstos en el arficulo 43.1.b) de la Ley
6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la Administracién General
del Estado, adscrito al Ministerio de Fomento a fravés de la Secretaria General de
Infraestructuras. Goza de personalidad juridica propia, plena capacidad de obrar para el
cumplimiento de sus fines y patrimonio propio y se rige por lo establecido en la Ley
39/2003, de 17 de noviembre, del Sector Ferroviario, en la Ley 6/1997 mencionada, en
las normas de desarrollo de ambas, en el Estatuto aprobade por el Real Decreto
2395/2004, de 30 de diciembre, y en la legislacién presupuestaria y demds normas que. le
sean de aplicacién. En defecto de estas normas, se le aplicard el ordenamiento juridico
privado.

De acuverdo con lo establecido en el articulo 21 de 1o ley del Sector Ferroviario,
corresponden al Adif las siguientes competencias:

a) La aprobacién de los proyectos bdsicos y de construccion de infraestructuras
ferroviarias que deben formar parfe de la Red Ferroviaria de Interés General, si asi se
establece en la correspondiente resolucién del Ministerio de Fomento que determine
su esfablecimiento o modificacién, y su construccidn siempre que se lleve a cabo con
sus propios recursos y, en fodo caso, con arreglo a lo que disponga el Ministerio de
Fomento.

b} Lla construccién de las infraestructuras ferroviarias, con recursos del Estado o de un
tercero, conforme al correspondiente convenio.

d la administracién de las infraestructuras de su fitularidad y de las que se le
encomienden mediante el oportuno convenio.

d) El control e inspeccién de la infraestructura ferroviaria que administre, de sus zonas
de proteccidn y de la circulacién ferroviaria que sobre ella se produzea.

e} la explotacion de los bienes de su titularidad, de los que le sean adscritos y de
aquellos cuya gestidn se le encomiende.

fi Lo elaboracién y publicacién de la declaracién sobre la red, en los términos previstos
en la Ley del Sector Ferroviario y en sus normas de desqrrollo

g) La adjudicacién de capacidad de infraestructura’d’ las empresas ferroviarias que lo
soliciten y la celebracién de acverdos marcos con aquellas.

h} Lla emisién de informes con cardcter previo al olorgamiento, por el Ministerio de
Fomento, de las licencias de empresas ferroviarias y de las autorizaciones para
prestar servicios que se hayan declarado de inferés piblico, en los casos previstos en
la Ley del Sector Ferroviario.

i) FEl otorgamiento de los certificados de seguridad, cuando asi se determine por el
Ministerio de Fomento.

i| Lo elaboracién de las instrucciones y circulares necesarias para deferminar, con
precisién, las condiciones de operacién sobre la Red Ferroviaria de Inferés General.
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k} Lo prestacién de servicios adicionales, complementarios y auxiliares al servicio de
transporte ferroviario, la fijacién de lus tarifas por su prestacién y ef cobro de las
mismas.

) El cobro de los canones por utilizacién de las infraestructuras ferroviarias.

m} La gestion, liquidacién y recaudacién de las tasas, de conformidad con lo establecido
en la Ley del Sector Ferroviario.

n} la cooperacién con los organismos que en ofros Estados miembros de la Union
Europea administren las infraestructuras ferroviarias, para establecer y adjudicar
capacidad de infraestructura que abarque més de una red nacional.

o) La celebracién, con las empresas ferroviarias, de acuerdos marco.

p) El establecimiento de las pautas que regulen el procedimiento para redlizar la
invesfigacion de los accidentes ferroviarios que le correspondan.

q) La elaboracién de un informe anual que contemple todos los incidentes y accidentes
producidos como consecuencia de la prestacién del servicio de transporte ferroviario.

r) La elaboracién de un plan de contingencias que recoja las medidas necesarias para
reestablecer la situacién de normalidad en caso de accidente, de fallo técnico o de
cualquier ofra incidencia que perturbe el trdfico ferroviario.

s} La resolucién de las reclamaciones de responsabilidad patrimonial que se formulen
respecto de la actuacion del mismo.

f) Cuantas ofras le atribuya la normativa aplicable.

1.2. LEY DEL SECTOR FERROVIARIO

La necesidad de convertir el ferrocarril en un modo de transporte compstitivo y de abrir los
mercados ferroviarios nacionales al fransporte internacional de mercancias realizado por las
empresas ferroviarias establecidas en cualquier Estado miembro de la Unién Europea, hizo
preciso aprobar un conjunto de Directivas dirigidas a dinamizar el sector ferroviario
europeo. La transposicion de éstas o la legislacion espafiola se realizé por la Ley 39/2003,
de 17 de noviembre, del Sector Ferroviario, que enird en vigor el 31 de diciembre de 2004
segin establece el Real Decreto ley 12/2004, de 7 de mayo. El desarrollo reglamentario de
la Ley se realizé por Real Decreto 2387/2004, de 30 de diciembre, por el que se aprueba
el Reglamento del Sector Ferroviario.

los ejes sobre los que gira la reforma redlizada por la ley son la separacién de las
actividades de administracion de la infraestructura y de explotacion de los servicios y la
progresiva apertura del fransporte ferroviario a la competencia lo que supone la eliminacion
del monopolio piblico que existia hasta la fecha. La consééicidn de estos objetivos requeria
una profunda medificacién de las estructuras y funciones de los agentes del sector
ferroviario, asi come la creacién de ofros nuevos que velen por la debida aplicacién de la
nueva normativa.

La reforma podria haberse limitado a incorporar al derecho inferno las normas comunitarias.
Sin embargo, esta ley pretende reordenar por completo el sector ferroviario estatal y sentar
las bases que permitan la progresiva entrada de nuevos actores en este mercado. Parg
alcanzar estos objetivos, la ley regula la administracién de las infraestructuras ferroviarias y
encomienda ésta a la entidad piblica empresarial Red Nacional de los Ferrocarriles
Espafioles (Renfe] que pasa a denominarse Administrador de Infraestructuras Ferroviarias
(Adif} e integra, ademds, al Gestor de Infraestructuras Ferroviarias (Gif). La nueva entidad
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piblica empresarial podrd consiruir, de acuerdo con lo que determine el Ministerio de
Fomento, las infraestructuras ferroviarias con cargo a sus propios recursos o a recursos
ajenos y adminisirard las infraestructuras de su fitularidad y aquellas cuya administracién se
le encomiende mediante el oportuno convenio.

Asimismo, nace una nueva enfidad piblica empresarial denominada Renfe-Operadora como
empresd prestadora del servicio de fransporte ferroviario, cuyo comefido es, bdsicamente,
ofrecer a los ciudadanos la prestacién de todo tipo de servicios ferroviarios. Renfe-
Operadora asume, en los plazos y en la forma que la ley prevé, los medios y activos que
Renfe ha tenido afectos a la prestacidn de servicios ferroviarios.

Desde la entrada en vigor de esta ley, se abre a la competencia la prestacién del servicio de
fransporte de mercancias por ferrocarril en el dmbito nacional y se permite el acceso de
todas las empresas ferroviarias que lleven a cabo transporte infernacional de mercancias o
las lineas de 1o Red Ferroviaria de Interés General que formen parte de la denominada Red
Transeuropea de Transporte de Mercancias.

Establecida esta separacion en las responsabilidades, Adif deberd llevar adelante la gestion
de los distintos negocios que se le encomienden en relacién con la administracién de las
infraestructuras ferroviarias: mantenimienfo, circulacion de frenes, estaciones y terminales,
energia de fraccién y redes de comunicaciones anexas a la infraestructura; asegurando el
acceso a estaciones y vias en condiciones de igualdad o todos los operadores ferroviarios
avtorizados por el Ministerio de Fomento que lo soliciten, a los que cobrard un canon por el
uso de la infraestructura y los servicios recibidos. Estos ingresos, que se sustentan en la
capacidad de las lineas en construccién para permitir servicios de fransporte en fiempos
perfectamente competitivos con otros modos de transporte, deberdn permitir cubrir los costes
de funcionamiento y atender al endeudamiento que deba asumir para financiar la inversion
de {as nuevas infraestructuras.

1.3. PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTES 2006-2020.

Fl Plan Estratégico de Infraestructuras y Transportes (PEIT), aprobado por el Gobierno el 15 de
julio de 2005, es la expresidn de la nueva polifica de infraestructuras y transportes impulsada
por el Gobierno y concebida como un instrumento ol servicio de los grandes objetivos en
materia de politica econémica y social, objefivos que pueden sinfefizarse en dos: impulsar la
compeitividad y el desarrollo econdmico, y fortalecer la cohesidn social y territorial.

e a

De hecho, el eficaz aprovechamiento del importante potencial de las infraestructuras como
instrumento para impulsar el desarrollo econémico y mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, requiere de una politica de infraestructuras y transportes con objetivos bien
definidos, que responda a un enfoque global y coherente, y apoyada en principios de
racionalidad econdmica, como la que desarrolla el PEIT.

Teniendo en cuenta la larga temporalidad de los efectos de las infraestructuras, el hecho de que
el disefio y construccién de las mismas requiera dilatados periodos de tiempo y cuantiosos

" recursos econdmicos, y la circunstancia de que se frafa de bienes con una larga vida G,

resulta evidente que, por un lado, es prdcticamente imposible modificar de forma sustancial el
sistema de infraestructuras bdsicas de un pafs en el corto plazo, y por ofro, que las decisiones
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que se tomen y las infraestructuras que se construyan van a vincular y a definir al pais, a sus
posibilidades de progreso, a sus relaciones con el exterior y a su estructura econdmica en el
medio y largo plazo.

Planificacién estratégica

Por todo ello, es necesario contar con una planificacién estratégica del sistema de fransportes,
que sobre la base de una visién a medio y largo plazo, permita identificar las directrices
generales de la politica a seguir y definir las grandes actuaciones a acometer. Ef PEIT responde
a un enfoque global de las necesidades y potencialidades de nuestro ferritorio, tanto en su
articulacién interna como en su conexién con ofros paises, asi como a.una aproximagcion
intermodal a los problemas del propio sistema de fransportes.

En el Plan se establecen los criterios y directrices de actuacién para lograr un sistema de
transportes mds eficiente, en el que se produzca un reequilibrio del actual reparto modal de la
demanda, permitiendo asi aprovechar plenamente las potencialidades de todos los modos de
fransporte. Un sistema de fransporte que candlice las demandas de movilidad en condiciones
ptimas de calidad y, sobre todo, seguridad, y que garantice unas condiciones homogéneas de
accesibilidad en todo el ferritorio.

El PEIT es, también, una decidida apuesta por la sostenibilidad ambiental del sistema de
transportes, mediante el impulso de los modos mds respetuosos con el medio ambiente, como el
ferrocarril.

Sobre estos planteamientos, el PEIT recoge un ambicioso conjunto de programas y lineas de
actuacién, que representan el mayor esfuerzo de dotacién infraestructuras realizado en Espafia,
con unas inversiones que ascienden a casi 250.000 millones de €, lo que significa una
dotacién anual superior a los de 15.500 millones. En términos de esfuerzo inversor, estas
inversiones representan mds del 1,5% del PIB como media a lo large del perfodo de vigencia
del Plan. Para financiar las inversiones, se plantea una estrategia de financiacién diversificada
que, manteniendo un fuerte soporte de financiacidn presupuestaria, en torno al 60% del total,
posibilita la utilizacién de diversas fuentes e instrumentos de financiacién extrapresupuestaria.
Estos recursos permiten acometer los diversos programas y fineas de actuaciéon que se
contemplan en los distintos modos de frasporte.

El ferrocarril en el PEIT.

El ferrocarril es la gran apuesta del PEIT para el futuro def Sistema de transportes, ya que se
prefende que este modo sea el slemento central del sistema intermodal de transporte de vidjeros
y mercancias. Buena pruebq de ello es que concentra mds del 48% de las inversiones totales.

El PEIT define una ambiciosa Red de Altas Prestaciones que, con una longitud de 10.000 km,
cubre de manera equilibrada el ferritorio. Esto supone multiplicar por 10 la longitud de la red
existente al inicio del Plan. Tras la sjecucion del Plan, el 90% de la poblacién tendra a menos
de 50 kilémetros una estacién de alta velocidad v todas las capitales de provincia tendrén
acceso a la misma. El concepto de dltas prestaciones del PEIT implica que se trata de lineas con
doble via electrificada, de alta velocidad, {conforme a los requisitos de la Directiva Europedl,
de ancho UIC, y que, en la mayor parfe de los casos, permiten la explotacién en trdfico mixto
de vigjeros y mercancias.

5
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En la red ferroviaria convenciondl, si bien el fransporte ferroviario goza de indicadores de
seguridad especialmente buenos respecto a ofros modos de transporte, también en este caso la
mejora de la seguridad constifuye un objefivo prioritario, con especial atencién a los sistemas
de bloqueo, y a la supresién y mejora de la seguridad de pasos a nivel. Asimismo el Plan
plantea lograr la interoperabilidad de nuestra red con la red europea, mediante la progresiva
implantacién del ancho UIC, a través de un proceso racional y ordenado.

La potenciacion del trdfico ferroviario de mercancias, que ponga fin a la continvada pérdida de
cuota de mercado de este modo, constituye otro objetive bdasico de las actuaciones ferroviarias
del PEIT, Para ello, ademds de la Red de Altas Prestaciones de tréfico mixto se incluyen diversas
actuaciones en la red convencional especificamente dirigidas a facilitar el tréfico de mercancias
por ferrocarril, como son la mejora de los accesos ferroviarios a los grandes nodos logisticos y
los puertos, v la dotacién de estaciones y apartaderos de longitud suficiente para el trdnsito de
trenes de mercancias de gran longitud, y, por tanto, mds competitivos.

1.4. PLAN ESTRATEGICO DE ADIF 2006-2010.

En sintonia con el PEIT el Plan Estratégico de Adif (PE}, que comenzd a elaborarse en el
ejercicio 2005, es nuesira hoja de ruta para el nuevo escenario surgido fras la entrada en
vigor de la LS.F. y la aprobacién por el Gobierno del Plan Esiratégico de Infraestructuras del
Transporte para el periodo 20062020, siendo el fruto de la reflexion interna de toda la
entidad. Consolida a Adif como una empresa con vocacién de servicio piblico y supone la
asuncién del compromiso de ofrecer un sistema de fransporte eficients, competitivo,
moderno, que responde a las necesidades de movilidad de la sociedad, y que impulse el
equilibrio territorial, la productividad y la dinamizacién de la economia, fomentando asi un
crecimienio sostenible a largo plazo en bensficio de los ciudadanos.

Lineas de actuacién.

El PE constituye la filosofia de gestidn de la entidad en el periodo 2006-2010, ya que en él
se recogen las principales lineas de actuacidn para su adaptacién a las responsabilidades
derivadas del marco legal en que se desenvuelve la actividad y el nuevo papel que debe
cumplir en la sociedad especialmente denfro del proceso de definicién del sector ferroviario.

Concretamente, Adif se fija como misién potenciar el sistema de transporfe ferroviario
espaiiol mediante el desarrollo y la gestién de un sistema de infraestructuras seguro,
eficiente, sostenible desde el punto de vista econdmico y medicambiental, y con alios
esténdares de calidad. La visién es situar a Adif como organizacién de referencia en la
innovacion e integracion de los sistemas de gestidn, basados en la gestidn excelente y el
compromiso social, enire los gestores de infraestructura suropeos.

Rentabilidad social,

El documento explica que la entidad fiene un claro objeto de renfabilidad social que, en
cualquier caso, debe ir acompafiado de la sostenibilidad econémica y financiera a medio
plazo, ya que es responsable de la gestién de una parte imporfante de las inversiones en
infraestructuras ferroviarias y de la administracién de la red de alta velocidad y de la red
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ferroviaria de interés general. Por su posicién en el sector, Adif prefende y persigue,
ademds, mantenerse como actor principal del sector ferroviatio en nuestro pas, orientar su
estrafegia y disefiar el escenario, al iempo que ser lider y referente en Europa.

Con esta finalidad se pretende reducir los datos de siniesiralidad, lograr indices de
puntualidad medios del 98%, dlcanzar la méxima eficiencia econdmica con un coste
objetivo de operacién de 45.000 euros/km ol afio o qué situard a Adif entre los primeros
gestores europeos-, conseguir &l equilibrio econémico y financiero con una cobertura total de
costes de explotacién y promover la innovacion para el desarrollo de nuevos negocios
partir de los activos gestionados.

Horizonte 2010.

El trabajo de Adif se fundamenta en la existencia de dos fipos de redes diferentes en funcién
de los diferentes negocios, una red de altas prestaciones y otra convencional. En el horizonte
de 2010 existiré una red de dlias prestaciones de 2.200 km que tendrd que cubrir los
corredores clave y operar de forma autosuficiente, para dar respuesta a las demandas del
mercado; y otra convencional.

De cara al 2010 se plantean también ofros objetivos intrinsecamente relacionados con la
nveva realidad del sector: facilitar el acceso de los operadores ferroviarios a la
infraestructura en condiciones de igualdad, mediante el desarrollo de nuevos mecanismos de
relacion, v el incremento de la cuota del transporte ferroviario frente a ofros modos, tanto en
fransporte de mercancias como en viajeros, a través de la mejora de la competitividad
respecto de ofros modos. Asimismo, el contexfo europeo forma igualmente parte de esta
nueva redlidad y, por ello, se adoptardn sistemas de explotacién que garanticen la
inferoperabilidad de las nuevas infraestructuras y su integracion con las convencionales.

Cifras econdémicas.

Desde el punto de vista econdémico, Adif realizard a lo largo del lustro de vigencia del Plan,
inversiones propias por valor superior a 20.000 millones de €, cuya mayor parte, més del
90%, iran destinadas o la red de alias prestaciones y el resto a ofros activos de su
propiedad, estaciones y terminales de mercancias entre ofros. También estd previsto el
desarrollo de ofras acciones por cuenta del Estado, para la mejora en materia de seguridad
y modernizacién de la red convencional, por un importe cercano a los 3.000 millones en el
quinquenio, para mejorar sus estandares, ya que mds del'60% contard con CTC a final del
periodo y menos del 20% tendrd blogueo telefénico. '

La suma de ambas cantidades da lugar a un volumen inversor medio anual préximo a los
4.600 millones de € (el 0,6 % del PIB}, cifra que permitird o la entidad piblica confinuar
configuréndose como el mayor ente inversor de Espaiia.

Por otra parte, los resultados de explotacién previstos muestran la mejora progresiva durante
el periodo, hasta situarse por primera vez en valores positivos en 2010, por la paulating
enfrada en servicio de nuevos tramos de red de alta velocidad, la mejora de resultados
derivada de la optimizacién en la explotacién de la red convencional y las mejoras de
gestion. Concretamente, los costes de explotacién y las amortizaciones aumentan
progresivamente desde 1.547 hasta 2.015 millones de €, incremento que se ve compensado
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po‘r los ingresos especificos derivados tanto de la red convencional como de la de alta
velocidad, que pasardn de 1.430 a 2.060 millones, lo que representa un crecimiento del
44,1%.

1.5. EL CONTRATO-PROGRAMA 2007-2010 ENTRE LA AGE Y EL ADIF.

Se inscribe en el marco del Plan Estratégico de Infraestructuras y Transportes (PEIT) y en su
apuesta estratégica por el ferrocarril. El fexto, con el fin de garantizar la coherencia y
continvidad de la gestién de la Red de fitularidad del Estado, establece los obijetivos,
obligaciones y compromisos mutuos enfre el Estado y Adif para este cuatrienio, ademds de
comprometer el correspondiente apoyo financiero y de fijar unos resultados para el proyecto
de inversidn y gestion, '

El dmbito de aplicacion es la Red de titularidad del Estado, integrada en la Red Ferroviaria
de Interés General y administrada por ADIF. Gracios a la progresiva implementacién del
PEIT, esta red experimentard un importante proceso de fransformacién, y sus ampliaciones y
modificaciones en el periodo 2007-2010 entrardn también en el marco del presente
Contrato-Programa.

Objetivos.

Se persigue los siguienfes objefivos:

«  Asegurar la eficiencia en la gestion de la Red de fitularidad del Estado.

«  Garanfizar unos niveles adecuados de seguridad en el funcionamiento de la Red.

«+ Favorecer la inferconexion e inferoperabilidad de los sistemas ferroviarios y la
intermodalidad de los servicios, segin marca fa politica comén europea de transporfe
ferroviario.

«  Mejorar la gestién de la entidad atendiendo a pardmetros de conirol y seguimiento de
actividad y resultados.

Estos objetivos se concretan en, por un lado, actividades de administracién de la Red
relacionadas con el mantenimiento de fa infraesiructura, su explotacién y la gestion de los
sistemas de confrol, circulacion y seguridad, y, por otro lado, en las inversiones que el
Ministerio de Fomento encomiende a Adif. El esfuerzo inversor en la Red se orientard
principalmente a la renovacién de via y a los planes de mejora de seguridad: eliminacién de
bloqueos telefénicos, supresion y proteccion de pasos a nivel; control de trdfico centralizado,
etc, ademds de incluir como novedad sendos capitulos de inversion en Cercanias y
Mercancias. )

Aportaciones economicas del Estado.

FI Confrato-Programa asegura aporfaciones econdmicas por valor de 11.884 millones de €.
A la red convencional se dedicardn 5.565,7 millones de € destinados al mantenimiento,
explotacién y gestién de la Red de fitularidad del Estado (3.438,5 millones), y a las inver-
sionas en la red convencional que encomiende a Adif el Ministerio de Fomento a través de la
Secrefaria de Estado de Infraestruciuras y Planificacién (2.127,1 millones). El Estado
realizard también aportaciones por valor de 1.194,3 millones para cubrir las inversiones de
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reposicion y mejora flevadas a cabo por Adif en la Red durante los ejercicios de 2005 vy
2006. Para la financiacién de la linea de alta velocidad Madrid-Galicia en su tramo
Ourense-Santiago, encomendada a Adif por el Ministerio de Fomento, se fija una partida de
1.715,2 millones de €. En lo referente a las lineas de alta velocidad el Contrato-Programa
fija unas aportaciones patrimoniales por parte del Estado por valor de 3.408,8 millones de
euros.

Compromisos de Adif.

A través de este Contrato-Programa, la Administracién General del Estado se compromete
con Adif a redlizar las aportaciones econdmicas defalladas en el punto anterior. Por su
parte, en este marco Adif adquiere con el Estado obligaciones relativas al cumplimiento de
resuliados fanto econémicos coma de objetivos:

_ Alcanzar ¢ resultado establecido para cada una de las dreas de actividad implicadas:
Mantenimiento de Infraestructura, Circulacién y Seguridad en la Circulacién.

- Lograr los resultados econémicos que se defallan para el conjunto de Adif.

- Uevar a cabo un Plan de Recursos Humanos que adecue la plantilla a las necesidades y
objetivos de gestidn de Adif.

- Efectuar los gastos e inversiones encomendados a Adif por el Ministerio de Fomento en
la Red de titularidad del Estado, tanto en lo que respecta a la red convencional, como a
la red de alias prestacionss y aleanzar los resultados de realizacién de inversiones
previstos.

Valoracién de la prestacién del servicio.

La cuantificacién de la prestacién de los servicios de infraestructura sobre la Red se realiza a
partir de una serie de indicadores vinculados tanfo al confort, fiabilidad y disponibilidad de
la infraestructura ferroviaria, como a sus repercusiones sobre el tréfico en términos de
accidentalidad y puntualidad atribuibles a Adif. Asi, los indicadores de prestacién de
servicio se referirén a:

o Calidad de la via

o Fiabilidad de las instalaciones

e Disponibilidad de las instalaciones
e Accidentalidad

e Puntualidad.

s .

1.6. ACTUACIONES BASICAS DE DESARROLLO DEL MODELO FERROVIARIO.

Declaracién sobre la red y procedimiento de adijudicacién de capacidad
de infraestructura.

Entre los fines de la ley del Sector Ferroviario se encuentra el de facilitar el acceso a las
infraestructuras ferroviarias a todos aquellos candidatos interesados en la explotacién de un
servicio ferroviario. Por la Orden del Ministerio de Fomento de fecha 7 de abril, Orden
FOM 897/2005, se regula la elaboracién, ef contenido y la publicacién de la declaracién
sobre la red, asi como el procedimiento de adjudicacion de capacidad de infraestructura
ferroviaria de competencia estatal.
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En cumplimiento de la mencionada orden se elaboré el documento de Declaracién sobre la
Red, en el que Adif da a conocer las caracteristicas de la infraestructura ferroviaria y las
condiciones de acceso a la red. Asimismo, informa sobre la capacidad de cada framo de la
red y defalla las normas generales, plazos y criterios que rigen en relacién con la
adjudicacién de capacidad y los canones y principios de tarificacién que se deben aplicar
por la ufilizacién de las infraesiructuras y por la prestacion de los diferentes servicios a las
empresas ferroviarias.

Fijacidn de canones.

La Ley del Sector Ferroviario establece la regulacién de los cénones que se devengan o favor
del Adif por la utilizacién de las infraestructuras por parte de los operadores del transporte
ferroviario. La Ley otorga cobertura legal a la relacién econémica existente entre el Adif y los
sujetos pasivos de los referidos canones al fiempo que fija los elementos esencidles de los
tributos regulados, distinguiendo entre canon por utilizacién de las lineas ferroviarias
integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General y canon por utilizacién de las estaciones
y ofras instalaciones ferroviarias. En el primero se establecen las modalidades de cdnones
por acceso, por reserva de capacidad, por circulacion y por trdfico. En el segundo por
utilizacion de estaciones por parte de los viajeros, por el estacionamiento y la utilizacién de
andenes, por el paso por cambiadores de ancho, por la utilizacién de vias de apartado y
por la prestacién de servicios que precisen de autorizacién para la ufilizacién del dominio
ptblico ferroviario. Mediante la Orden FOM/898/2005, de 8 de abril, se fijan las cuantias
exigibles, su repercusién y devengo y su régimen de liquidacién y pago.

Licencias ferroviarias.

En materia de transporte ferroviario la Ley del Sector Ferroviario parte de su consideracién
como servicio de interés general y esencial para la comunidad, que se presta en régimen de
libre competencia en los términos previstos en la ley. El acceso por una empresa al mercado
de! transporte ferroviario debe hacerse mediante la obtencién de la correspondiente licencia,
acreditando, previamente, el cumplimiento de los requisitos que establece la ey y el
Reglamento.

Hasta 31 de diciembre de 2006 habian presentado solicitudes de licencia de empresa
ferroviaria para el fransporte de mercancias 9 empresas, habiéndose concedido a 7 de ellas
(Renfe Operadora, Comsa Rail Transport S.A., Continental Rail S.A., Acciona Rail Services
S.A., Activa Rail S.A., Traccién Rail S.A. y Eusko TrenbideakFerrocarriles Vascos S.A.)
estando a final del afio las restantes pendiente de subsanacién de la documentacion
presentada. Asimismo, 6 empresas presentaron  solicitud de habilifacién  para la
adjudicacién de capacidad de infraestructura ferroviaria como operador distinto de las
empresas ferroviarias, habiéndose concedido a 3 de ellas {Transfesa, Logstica y Transporte
Terroviario S.A. y Container Rail S.A.) estando a final de afio en tramitacidn las 3 restantes..
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2. ACTUACIONES EN LAS DIVERSAS AREAS DE ACTIVIDAD.

2.1. CONSTRUCCION DE LINEAS DE ALTA VELOCIDAD.

Con independencia de la linea de alfa velocidad Madrid-Sevilla y del nuevo acceso
ferroviario de dlta velocidad o Toledo, Adif tiene encomendadas la construccion de las
siguientes lineas de alta velocidad:

olinea de alla velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-Frontera  Francesa,
encomendada por acverdo del Consejo de Ministros de fecha 23 de mayo de 1997.
Con posterioridad, el 9 de abril de 1999, se excluye de la encomienda anterior el
subtramo Figueras-Frontera Francesa por integrarse éste en el tramo Figueras-
Perpignan, en virtud del acuerdo entre los Gobiernos de Espafia y Francia de fecha
10 de octubre de 1995.

« Nuevo acceso ferroviario al Norte y Noroeste de Espafia: Madrid-Segovia-
Valladolid/Medina del Campo por acuerdos del Consejo de Ministros de fechas 18
de septiembre de 1998 y 31 de julio de 1999,

» Nuevo acceso ferroviario Cérdoba-Mdlaga por acuerdo de 31 de julio de 1999.

o Nuevo acceso ferroviario de alta velocidad de Levante: Madrid-Castilla Lla Mancha-
Comunidad Valenciana-Regién de Murcia por acuerdo de 17 de septiembre de
1999.

o Linea de alta velocidad Leén-Asturias, tramo La Robla-Pola de Lena (Variante Pajares),
del Corredor Norte/Noroeste (Acuerdo de 20/12/02}.

o linea de dlta velocidad del Pais Vasco, del Corredor Norte/Noroeste {Acverdo de
20/12/02).
o linea de alta velocidad a Gdlicia, del Corredor Norte/Noroests, tramo Orense-

Santiago {Acverdo de 20/12/02).

o Linea de dlta velocidad Madrid-Céceres / Mérida-Badajoz, del Corredor de
Extremadura, tramo Navalmoral de la Mata-Céceres {Acuerdo de 20/12/02).

o Linea de alta velocidad del Corredor Mediterrdneo, tramo entre Almeria y el limite
con la Regidn de Murcia [Acuerdo de 20/12/02).

o Linea de alta velocidad Soria-Calatayud, del Corredor Norte/Noroeste {Acuerdo de
20/12/02). e

e Linea de dlta velocidad @ Avila, desde Avila hasta su conexién con la Linea de alta
velocidad  Madrid-Segovia-Valladolid/Medina™ del  Campo  del  Corredor
Norte/Noroeste {Acuerdo de 20/12/02).

¢ Linea de dlta velocidad BobadillaGranada (Resolucion de ka Secretaria de Estado de
Infraestructuras y Planificacién de 12 de enero de 2006).

Mediante Resolucién de la Secretaria de Estado de Infraestructuras y Planificacién, de fecha
28 de diciembre de 2006, se encomienda al Adif la construccién de los framos de lineas
ferroviarias siguientes:
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"o Linea de dlta velocidad Madrid-Asturias, framo Venta de Bafos-ledn-Asturias
[excluida fa Variante de Pajares).

o Linea de dlta velocidad MadridPais Vasco/Frontera Francesa, tramo Valladolid-
Burgos-Vitoria.

e Linea de dlta velocidad del Corredor Mediterrdneo, tramo limite de la Regién de
Murcia-Murcia.

e Llinea de alta velocidad Madrid-Extremadura/Frontera Portguesa, tramo Cdceres-
Mérida-Badajoz.

Asimismo, en la citada Resolucién se deja sin efecto las encomiendas efectuadas al Gestor
de Infraestructuras Ferroviarias [GIF}, en la actudlidad referidas al Adif, para la construccidn
y administracién de la Linea de alta velocidad Corredor NorteNoroeste, framo Soria-
Calatayud, y la Linea de alta velocidad o Avila, desde Avila hasta su conexién con la Linea
de dlia velocidad Madrid-Segovia-Yalladolid.

Las principales actuaciones del afio 2006 y la situacion al cierre del sjercicio se describe a
confinuvacién. '

Linea de alta velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-Figueres.

a) Puestas en explotacién.

En e mes de marzo entrd en setvicio el by pass de Lieida y cambiador de ancho de Puigverd
de Lleida con una longitud de 14,4 km. El cambiador ha permitido introducir en la relacién
Madrid-Barcelona a los nuevos frenes ALVIA con una reduccién importante en el viaje que
pasé a ser de 4 h.30 m. El 18 de Diciembre entré en explotacién el framo LleidaRoda de
Bard con 80 nuevos Km en explotacién incluyendo la nueva estacién de Camp de
Tarragona y el doble cambiador dual de Roda de Bard. Con las nuevas instalaciones el
viaje Madrid-Tarragona pasa a realizarse en 2 h.53 m. Mientras que la relacién Madrid-
Barcelona se recorre en 4 h.

b) Obras en curso y proyecios finalizados.

Durante 2006 se han finalizado 13 tramos de plataforma enire Tarragona y Barna-Sants y
se confindan, a buen ritmo, el resto de los framos hasta Barcelona que quedardn finalizados,
todos ellos, antes de finalizar 2007. En el afio se ha-somenzado a montar via desde
Olerdola hacia Barcelona, de igual forma que se continua la instalacién de catenaria desde
Roda o Barcelona y las instalaciones de seguridad y comunicaciones del mismo tramo.
También ha comenzado la obra civil de la subestacién de traccién eléctrica de Sant Boi de
Llobregat. Asimismo, en 2006 se ha finalizado el proyecto de montaje de via del framo Sant
Joan d'Espi-Barcelona Sants

En el tramo BarcelonaFigueres han confinuado su ejecucién los 7 tramos de plataforma ya
confratados que finalizardn o lo largo de 2007. Se han iniciado los: proyectos de
construccién de base de montaje para el tramo Barcelona-Figueres asi como los de
elactrificacion, subestaciones de traccién eléctrica, instalaciones  de  seguridad vy
comunicaciones que quedardn, todos ellos, finalizados durante 2007. En plataforma se han
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finalizado los proyectos de 6 framos entre Barcelona-la Roca en la provincia de Barcelona y
entre Sant Julid de Ramis-Pontos en la de Girona.

Linea de alta velocidad Madrid-Valladolid-Pais Vasco/Frontera Francesa.

a) Mad;id-Seqovio-Vuiladolid.

Durante 2006 se han finalizado 4 tramos de plataforma: FuencarralCanto Blanco, Canio
Blanco-Tres Cantos, Tres Cantos-Colmenar Viejo y Soto del Real-Miraflores de la Sierra, este
dltimo correspondiente al viaducte de Arroyo del Valle, finalizéndose también, los trabajos
de plataforma correspondientes al framo Miraflores de la Sierra-Segovia en el que se
incluyen el PAET de Soto del Real, viaducio de Majalahita y tineles de Guadarrama,
inicidndose los trabajos de montaje de via tanto en tineles como en obra exterior. Se han
iniciado los trabajos de moniaje de via, electrificacién e instalaciones de comunicaciones en
los 4 framos en los que se ha finalizado la plataforma. Asimismo, se han iniciado los
trabajos correspondientes a la remodelacion de vias de Chamartin y el tramo O de enlace
con Fuencarral, incluyendo fanfo las modificaciones necesarias de vias de ancho ibérico
como las de plataforma y via de ancho UIC,

Se continda con los frabajos correspondientes a la nueva estacion de Segovia en su primera
fase de arquitectura, instalaciones, urbanizacion y andenes, estando previsto el inicio de la
segunda, teleindicadores, C.C.T.V., megafonia, cronometria, medios de elevacion mecdnica,
alumbrado, sefialética, aparcamiento y acometida para primeros de 2007. Conjuntamente
con esta actuacion se estd ejecutando el montaje de vias de la estacion enlazando el tramo
ya montado enfre tinel de la Fuentecilla y Valdestillas con la boca Norte de los tineles de
Guadarrama.

Se han iniciado los frabajos correspondientes a plataforma del tramo Valdestillas-Rio Duero,
incluyendo los tres viaductos sobre los rios Adaja, Cega y Duero, conjuntamente con el
cambiador de anchos de Vaidestillas, y los trabajos correspondientes a la remodelacion de
vias de lo estacién de Valladolid Campo Grande, habiéndose ejecutado los de
acondicionamiento de la cabecera Norte que han permitido el inicio de los trabajos del
cambiador de anchos de la misma cabecera.

b} Y Vasca.

Durante 2006 se han iniciado los trabajos correspondientes:al primer tramo adjudicado de
plataforma, Arrazua/Ubarrundia-legutiano, subtramo I, de 5,2 km. Se inicio la licitacién de
las obras de ejecucién del proyecto de construccidn de plataforma de los tramos Legutiano-
Escoriatza, subtramos | y Il, Escoriatza-Aramaio, Aramaio-Mondragén, Mondragén-Elorrio y
AbadifioDurango, con un fotal de 24,3 km. Se estdn redactando los proyectos
correspondientes a 6 framos entre Vitoria y Bilbao por un total de 24,7 km, con prevision de
licitacién en el afio 2007,

13
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Nuevo acceso ferroviario Cérdoba-Malaga,

a) Puestas en explotacién.

Se ha findlizado y se puso en servicio el 16 de diciembre de 2006 el tramo de 100 Km.
entre Almodévar del Rio y Antequera. En el tramo existen dos estaciones: Puente Genil-
Merrera y Antequerc- Santa Ana, disponiéndose en esta dltima de un cambiader dual que
conecta con la linea de ancho ibérico a Mélaga y Algeciras y con la linea a Granada. El
cenfro de regulacién y control instalado en Antequera Santa Ana dotado de todos los
sistemas de seguridad y de proteccién al fren imprescindibles para  conseguir una
explotacién ferroviaria segura y regular, ademds de los sistemas de telecomunicaciones fijas
y méviles, asi como la infraestructura  para operadores piblicos de telefonia mévil. El
enlace de la instalaciones de seguridad con las de la LAV Madrid-Sevilla, ejecutando las
modificaciones correspondientes en los instalaciones, enclavamientos y telemandos existentes
para conseguir la necesaria adecuacion con la nueva linea de Alia Velocidad. Igualmente se
encuentran en servicio fas dos subestaciones de traccién eléctrica de Almodévar del Rio y La
Roda una vez puestas en servicio las lineas de alimentacién y subestaciones de REE.

Con las nuevas instalaciones, los fiempos de viaje Madrid a Mélaga, Algeciras y Granada
se reducen notablemente, pasando a redlizarse en 3 h. 53 a Mdlaga, en 5h. 18 a Algeciras
y en 4h. 30 a Granada.

Asimismo se ha puesto en servicio Vidlia Estacién de Mdlaga Marfa Zambrano el 27 de
noviembre de 2006.

c} Obras en curso y proyectos finalizados.

En la actualidad se realizan las obras de impermeabilizacién de los tineles de Abdalajfs, se
estén ejecutando los falsos toneles de fa boca norte y sur, y el resto de obras auxiliares. El
proyecto de acceso a Mdlaga (3 Km.) permitird el paso de fa futura linea de dita velocidad
[formada por dos vias de ancho interaciondl] y de la linea actual {formada por dos vias de

ancho ibérico), a través de un tinel de 1.932 m de longitud. Las obras de montaje de via se

iniciaron en abril de 2006 y ya se han tendido 34,6 Km. de via doble que estdn en primera
nivelacion. Las obras de las instalaciones de electrificacion y de sefializacion, seguridad y
telecomunicaciones de este tramo (2° fase se iniciaron entre febrero y julio de 2006.

Desde Anfequera a los Prados las obras de plataforma estdn, terminadas, a excepcién de los
toneles de Abdalafs. Se ha concluido la perforacién de ambos tubos, asi como las galerias
de conexion enfre tineles. El haz de vias sur de la estacion de Mélaga, que consta de cuatro
vias en ancho ibérico con posibilidad de cambiar a ancho infernacional, se puso en servicio
el 1 de noviembre de 2.006, junto con las vias provisionales del trayecto.

Nuevo acceso ferroviario de alta velocidad de Levante.

Durante el afio 2006 en la relacién Madrid-Valencia se han contratado un total de 11
framos de obras para la ejecucién de la plataforma, por un total de 107, Pkildmetros. Asi,
Gnicamente restan por confratar & tramos de Plataforma para completar ef enlace Madrid-
Valencia. Se han recepcionado un fotal de 47,4 Km. de plataforma, correspondientes a 6

14



B Y S N R " R o

R

e M e e e W W W e e e e e e e e el e

par

framos; concrefamente: Gabaldén-Villanueva de la Jara, La Gineta-Albacete, Requena-Siete

" Aguas, L'Enova-la Pobla Larga, La Pobla Larga-Alzira y Accesos a Alcira (fase 1).

Asimismo, en este ejercicio se han redactado los proyectos bésicos y constructivos de las bases
de montuje de via de Albacete y Requena con el objetivo de supervisarlos, aprobarios y
licitarlos en el primer cuatrimestre de 2007, y en el Glfimo frimestre de 2006 se han redactado
los pliegos de condiciones para la redaccién de los proyectos constructivos para el moniaje de
via de 4 tramos con el objetivo de adjudicar los coniratos correspondientes en el primer
frimesire de 2007,

En el dlimo trimestre de 2006 se ha iniciado la redaccién de los proyectos constructivos,
correspondientes o los tramos Motilla-Valencia y Motilla-Albacete de las instalaciones de la
Linea, distribuidas en los conceptos siguientes: catenaria, subestaciones y telemando de
energia, sefializacién y telecomunicaciones fijas, telefonia mévil GSMR y detectores.

Resto de lineas de alta velocidad.

Respecto de la Variante de Pajares durante el ejercicio 2006 se ha confinuado la ejecucién
de las obras de los tineles y del resto de obras de plataforma adjudicadas, siendo 50 el
nimero de kilémetros en construccién a 31 de diciembre de 2006. Y para el eje Ourense-
Sanfiago la situacion era de 80km de obras de plataforma en ejecucién y ékm en la fase de
redaccion del proyecto.

Como resumen el grado de ejecucidn de la red de dlta velocidad ol final del afio 2006 se
refleja en los cuadros siguientes:

Madrid-Sevilla 471] |Roda de Bard-Figueres 158

Madrid-Roda de Bard 576| Madrid-Valladolid 168
Cérdoba-Antequera 100] |Anfequera-Mdlaga 55
Zaragoza-Huesca 79! iMadrid-levante 526

Madrid-Toledo 21] |Vitorio-Bilbao-San Sebastidn 20
; Variante de Pajares 50

Qurense-Santiago B2
Bobadilla-Granada ' 22

2.2, PROYECTOS Y CONSTRUCCION RED CONVENCIONAL.
Plan de seguridad en pasos a nivel.

Tiene como objetivo mejorar las condiciones de seguridad de las infraestructuras ferroviarias
mediante la supresién y profeccién de los pasos a nivel existentes en la red ferroviaria
plblica. Forma parte de un programa de cardcter confinvo a lo largo del fiempo,
compartido con ofros organismos y entidades del sector piblico, con una distribucién por
fodas las provincias con red ferroviaria, que se financia con los recursos econdmicos anuales
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que figuran en los Presupuestos Generales del Estado. En el efercicio 2006 se han suprimido
158 pasos a nivel, se ha mejorado la seguridad en 97, mediante diferentes fipos de
profeccién, y se han realizado actuaciones complementarias en otros 19 pasos a nivel.

Plan de mantenimiento infegral y renovacién de vias del ferrocarril.

Mediante este plan se realizan obras para mantener y renovar las lineas e instalaciones de
ancho ibérico de titularidad del Estado, con el objetivo de mantener los pardmetros de
calidad de via, fiabilidad y seguridad de esta red cuya conservacién se encomienda a Adif.
Forma parfe de un programa continuo a lo largo del tiempo, compartido con ofros
organismos y entidades del sector piblico, con una distribucién por todas las provincias con
red ferroviaria y cuyas actuaciones de mejora se ejecutan, en algunos casos, medianfe
convenios o acuerdos de co-financiacion con Comunidades Auténomas.

las actuaciones mds significativas del ejercicio 2006, en rectificacién del trazado y
renovacion de via e instalaciones, han sido:

o Convenio con la Xunta de Galicia: renovacion de via entre Lugo y Curtis, del framo
Lugo-Parga de la linea Palenciala Corufia.

e Plan Especial de Extremadura: renovacién de via y susfifucion de aparatos enire
Mérida y Villanueva de la Serena, tramo Villanueva de la Serena-Guare de fa linea
Ciudad Real-Badajoz, y enfre Mérida y Zafra framo Mérida-Almendralejo de lo
linea Mérida-Los Rosales.

e Eje Sagunto-Tervel-Zaragoza, renovacién de via enfre Villareal de Huerva y
Carifiena..

e Red de Murcia: instalaciones de seguridad, (C.T.C., enclavamientos, blogqueos y
radio comunicacién frendierra) en el framo Chinchilla-Cartagena y renovacion de
via en el tramo Alguerias-Cartagena. Rehabilitacién de via entre Sangonera y
Librilla y entre Cieza y Jabali Nuevo. Instalaciones de seguridad entre Alicante y
Murcia mercancias.

e Instalaciones del control de tréfico centralizado entre Fuentes de Ebro y Mora lo
Nova de la linea Madrid-Barcelona por Caspe.

o Instalaciones de seguridad, comunicaciones y CTC del friangulo Fuente Piedra-
Bobadilla-Antequera..

e Dotacién de B.AU. con C.T.C. al trayecto Palencia-Mataporquera de la linea
Palencia-Santander. _

¢ Remodelacién del complejo ferroviario de Valencia-Fuente San Luis.

e Instalaciones de seguridad y comunicaciones en los tramos Vic-Ripio-Puigcerdd de
la linea Barcelona-Puigcerdd. :

Otras acluaciones.

Como actuaciones de integracién del fercocarril en el enforno urbano realizadas en el
sjercicio 2006, mencionar: las relacionadas con la nueva estacion de cercanias Asamblea
de MadridEntrevias y la reforma y ampliacion del intercambiador de Embajadores entre el
metro y la linea C-5 de cercanias de Madrid.
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Las principales actuaciones derivadas del acceso de la alta velocidad a las ciudades se han
realizado en las estaciones de Francia, Moncada-Bifurcacién y San Andrés Condal, de
Barcelona y en las instalaciones del centro de tratamiento de frenes de Cerro Negro en

Madrid.

2.3. MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA.

Mantenimiento de infraestructuras lineas convencionales.

El mantenimiento de la infraestructura de la red convencional, propiedad del Estado, supone
fres fipos bdsicos de actuaciones: mantenimiento preventivo, mantenimiento correctivo y
actuaciones de mejora en la infraestructura {obras por cuenta del Estado).

En 2006 se ha profundizado en el modelo de gestién establecido en el Plan Estratégico de
ADIF, estableciendo como objefivos de gestién conseguir la mdxima fiabilidad,
disponibilidad y seguridad de las infraestructuras fercoviarias a nuestro cargo, con un alto
grado de calidad, respeto al medicambiente y eficiencia econémica.

En cuanfo a los objefivos de fiabilidad de las instalaciones y calidad de via, se han
alcanzado los niveles fijados como obijetivos. La accidentalidad se ha mantenido dentro de
los limites en lo relativo al nimero mdximo de accidentes, tanto en frenes como en
maniobras, imputables a la infraestructura,

Como se viene realizando desde afios anteriores, hay que destacar los frabajos preventivos
en la lucha contra incendios forestales. Estas acfuaciones, enmarcadas deniro del respeto
medioambiental que esta organizacién tiene hacia su entorno, suponen un importante
esfuerzo econdémico y de colaboracién con los diferentes organismos de la CC.AA. con
competencias en esta materia.

Entre las actuaciones relacionadas con la gestién del negocio cabe destacar, el desarrollo
de una aplicacién informdtica que permite gestionar completamente el proceso de
actuaciones de mejora {obras por cuenta del Estado), desde la planificacion de las
actuaciones hasta su recepcién definitiva, opfimizando la gestion de los recursos y
mejorando los rendimientos.

Respecto a las actuaciones técnicas a lo largo del afio 2006 cabe destacar:

o Insialacion de sistema de Confrol de Trdfico Centralizado (CTC), Enclavamientos
Elecirénicos y Bloqueo Automdtico Banalizado (BAB} erifrg Villafria y Miranda.

o Rehabilitacion de via con sustitucién de materiales en el framo Burgos — Miranda de la linea
Madrid - trdn "

o Puesta en servicio del Bloqueo Automdfico Bandlizado (BAB) y Telemando en el tramo
Reasain — Tolosa de la linea convencional Madrid - irin

o Adecuacion de las instalaciones de la Estacién de Reus: sustitucion de enclavamientos,
renovacion de vias generales, sustifucion de desvios y adecuacién de catenaria en ambas
cabeceras de la estacién.

e Sustitucién enclavamiento en estacidn de Tarragona

o Instalacion subestacién de traccién y obras complementarias en Valencia Nord.
17
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e  Sustitucién de desvios en la Estacidn de Silla, linea La Encina-Valencia.

o Rehabilitacién de Via en el rayecto Antequera - Loja

o Modernizacién y compensacién de catenaria en el tramo La Cafiada-Navalgrande.

« Renovacion de via en el tramo CastueraVillanueva de la Serena de la linea Madrid-
Badajoz.

o Renovacion de las instalaciones de Via, Instalaciones de Sefializacion,  electrificacion asi
como construccion de paso superior, en la estacion de Villada

o Instalacién de enclavamiento elecirdnico en la estacién de Soto de Rey.

e Cenfralizacion en Puestos de Mando, dotacién de detector de frenos agarrotados de
detfectores de caldeo

Ademds de estas actuaciones, destacar como actuaciones singulares los proceso de
migracion de la Telefonia Fija de varios operadores a Telefénica de Espaiia y de la Telefonia
mévil del operador Movistar al operador Vodafone. Asimismo, las adquisiciones de medios
de produccién para el mantenimiento de la red: 17 vagonetas torre gria automotoras para
manfenimiento de catenaria; 14 dresinas con gria para mantenimiento de via y 2
bateadoras niveladoras y dlineadoras.

Mantenimiento de infraestructura alta velocidad

En 2006 la gestién se ha centrado en conseguir la méxima fiabilidad, disponibilidad y
seguridad de las infraestructuras ferroviarias de las lineus de Alta Velocidad Madrid-Sevilla y
Madrid-Lérida, con un alfo grado de calidad, respeto al medioambiente y eficiencia
scondmica. Su actividad se ha visto incrementada al final del ejercicio por el inicio del
mantenimiento de los framos Cérdoba-Antequera y Lérida~Roda.

Entre los hitos y magnitudes més significativas del afio 2006 cabe destacar la redaccion de
pliegos y la celebracién de concursos para la adjudicacién de 8 contratos plurianuales de
mantenimiento del Eje Madrid - Andalucia y de 10 del Eje Madrid-Catalufia, por un importe
total de mds de 100 millones de €.

En esfas lineas se han cumplido los objetivos establecidos para la fiobilidod de las
instalaciones y calidad de via. En relacién a la accidentalidad, un afio mds no se ha
producido ningln accidente fanfo en trenes como en’ maniobras, imputables a la
infraestructura. Lo media mensual de las averfas toiales: en la finea Madrid-Sevilla en el
conjunto de las instalaciones han supuesto una reduccion del 3,8 % con respecto al afio
2005, mientras que en k linea Madridlérida ha supuesto una reduccién del 22%. En
cuanio a la circulacion de trenes [AVE y TALGO} en la linea Madrid-Sevilla se ha pasado de
una media de circulaciones diaria de 83 frenes a 103 en el 2006, lo que supone un
incremento del 24% y en la linea Madrid-Lérida se ha pasado de una media diaria de 33,4
en 2005 a 37,3 en el 2006, que representa un incremento del 11%. Respecto a la
puntualidad de frenes AVE resaltar que los retrasos imputables a Mantenimiento de
Infraestructura son del 0,09% en la linea Madrid - Sevilla y del 0,3% en la linea Madrid -
Lérida.
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2.4. CIRCULACION.

la actividad del negocio se enmarca en la gestién de la capacidad de la infraestructura
ferroviaria y la prestacién de servicios de circulacién a operadores ferroviarios, que en
2006 se limita a Renfe-Operadora por ser el dnico operador existente.

Con la reorganizacién de Adif en 2006, Circulacién pasé a encuadrarse en la nueva
Direccion General de Explotacién de la Infraestructura.

Fl escenario de gestion en el presente afio ha fenido como hechos relevantes:

e El nuevo servicio comercial en linea de dlia velocidad hasta Antequera, de Pta. de
Atocha-Mélaga/Granada/Algeciras, o partir del 17 de diciembre

« Nuevo servicio comercial en linea de dlia velocidad Puerta de Atocha-Camp de
Tarragona, a partir del 19 de diciembre

« Nuevo producto ALVIA entre Madrid y Barcelona en el mes de Mayo, con vehiculos
serie 120.

o Elevacién de la velocidad méxima en la linea Madrid — Lieida

« Nueva linea de cercanias en Barcelona, C10 Barcelona Franga — Aeroport, desde el 22
de julio.

+ Reorganizacién de los servicios comerciales desde el 28 de mayo y a lo largo de junic.
Las lanzaderas de dlta velocidad pasan a ser de media distancia.

e Variaciones en el equipamiento de la red orientadas a mejorar la seguridad en la
circulacion (aumento de km con bloqueo de control automdtico {BCA), bloqueo de
sefializacién lateral (BSL), disminucion del blogueo telefénico (BT), extension del control
de tréfico centralizado {CTC), aumento del sistema de anuncio de sefiales y frenado
automdtico {ASFA) , aumento de la comunicacion trenierra,...)

« Obras en puntos de la Red, con especial repercusién de las realizadas para las nuevas
lineas de alta velocidad, y en concreto ef acceso a Barcelona.

En 2006 Circulacion ha gestionado 185,1 millones de kms.tren, lo que supone un
incremento del 0,5% sobre el afio anterior, a pesar de lu pérdida de kmstren por la
conflictividad laboral de mes de abril, que ofectd principalmente a Mercancias. Asimismo,
hay que fener en cuenta que la reasignacion de los servicios de lanzadera a media
distancia, suponen un incremento de los km-ren en medid ‘distancia y un descenso igual en
los km-tren de alta velocidad. '

En cuanto a los niveles de puntualidad conseguidos, se han cumplido précticamente todos
los objetivos establecidos por operador y producto, con la excepcidn de Euromed.

e Servicio de alta velocidad en larga distancia: AV Madrid - Sevilla cerré con 99,7%
superando su objstiva. Se dlcanzé tres meses el 100% {febrero, mayo y octubre) y el
peor mes junio con 99,1% debido a una averia en la electrificacién. AV Madrid -
Catalufia alcanzé 98,5% cumpliendo su objetivo y el Talgo 200 (5 min}) Madrid -
Mdlaga superd su objefivo con 95,7%, que es el mejor valor de su historia.

19



o

i

et e et e et

s

asi®

Vi e e i e e R W Red bl e e we? e e

o W N N Vi e e

e Servicio de larga distancia convencional: la global a 10 min. con 95,83% supera
objefivo y queda en un nivel similar al del afio anterior. Por productos a 5 min. supera
objstivos salvo en Euromed, que queda en 91,4%, 4,1 punios por debaijo del obijetivo.
L principal causa de perdida de puntualidad, como en afios anteriores, es la averfa de
instalaciones de seguridad (17%), que va seguida de las influencia de las limitaciones
de velocidad {11%] y las averfas de los vehiculos {9%).

¢ Servicio de alta velocidad en media distancia Madrid - Toledo, Madrid - Puertollano y
Cérdoba - Sevilla {3 min.): alcanza 99,7% superando su objetivo.

o Servicio de media distancia convencional: supera el objetivo global a 5 min. con
96,3%, quedando tanto Regional con 97,3%, como R. Exprés con 95,3% por encima
de obijetivo.

Este volumen de trdfico gestionado con dltos niveles de puntualidad, se ha conseguido
ademds cumpliendo con los objetivos de seguridad en la circulacion establecidos para e
ejercicio.

En ofro dmbito, Circulacion ha continuado contribuyendo al desarrollo del modelo ferroviario
con actuaciones tales como la actualizacién de la Declaracién sobre la Red y el Manual de
Capacidades, participacién en la elaboracién de informes previos al oforgamiento de las
licencias de empresas ferroviarias y habilitaciones para solicitar capacidad  de
infraestructura ferroviaria, y adjudicacién de la capacidad necesaria para facilitar a los
nuevos operadores ferroviarios la enfrada en el sistema ferroviario espaiiol {formacién y
précticas de su personal de conduccion, pruebas de sus vehiculos, simulaciones comerciales,
efc.).

Asimismo, ha redlizado el desarrollo y seguimiento de los convenios que afectan a
Circulacion (Convenio del Acverdo de Nivel de Servicio, ayuda en accidentes, prestacion de
servicio en estaciones adscritas o Circulacién, Patrimonio y ciertas estaciones de ADIF
gestionadas por Cercanfas, y prestacién de servicio al ADIF {Circulacién] de fraccién por
parte de Renfe-Operadoral, y ha infroducido mejoras en el proceso sistemdtico de cdlculo
de cdnones por utilizacién de infraestructuras ferroviarias.

2.5. ESTACIONES DE VIAJEROS.

Estaciones centra su actividad en la gestién de las es'rac'io%és de viajeros en dos vertientes:
por un lado, contribuyendo al desarrollo del fransporte ferroviario ofreciendo a los viajeros y
operadores un servicio de calidad en estaciones, cada vez més integradas en la civdad, y
por ofro, maximizando lo rentabilidad de los espacios en las estaciones, desarrollando
actividades comerciales a través de las dos marcas existentes actualmente: Vialia y Tiendas
de la Estacién.

Durante el ejercicio 2006 la actividad ha estado muy marcada por la redlizacién de obras y
puesta en funcionamienio con plena operatividad de estaciones, para su total adaptacion
en el momento de la puesta en servicio de nuevos framos de alta velocidad. En este sentido,
a lo largo de todo el afio, se han confinuado las obras de ampliacion de Barcelona Sants,
consistente en la adaptacién de vias y andenes e incremento de la superficie destinada a los
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viajeros, para la adecuacién de dicha estacién a la flegada de la dlta velocidad, prevista
para finales de 2007. Todo ello, minimizande los efectos de las mismas sobre las
condiciones de prestacién de servicios a los clientes en la estacion. Con motivo de la puesta
en servicio de los tramos Ueida-Tarragona y Cérdoba-Antequera, de las nuevas lineas de
alta velocidad o Barcelona y a Mélaga, respectivamente, en diciembre fueron inauguradas
las estaciones de nueva construccién de Camp de Tarragona, Puente Genil-Herrera y

Antequera Santa Ana.

En el mes de noviembre se llevé a cabo la inauguracién del Vialia Estacién Maria Zambrano
en Mdlaga, estacién concebida como un conjunto de espacios de uso ferroviario con una
zona comercial y de ocio, un hotel de cuatro estrellas y dreas de transito. Su disefio potencia
la intermodalidad de la alta velocidad con los trenes de cercanias {con servicios at
aeropuerto), la estacién de autobuses y las futuras lineas de metro. Se han iniciado los
frabajos previos de acondicionamiento de terreno, refranqueo de vias, reubicacién de
superficies, demolicién de naves, efc, que se prolongaréan hasta ol tercer trimestre del 2007,
para ¢ comienzo de las obras del futuro edificio Vialia Estacién de Albacete. Estas
actuaciones vienen a consolidar la linea de impulso @ los proysctos Vialia, habiéndose
celebrado el décimo aniversario de la puesta en servicio del primero de ellos ubicado en la
Estacién Intermodal Abando Indalecio Prieto.

Respecto al drea de inversiones, cabe destacar los trabajos de rehabilitacion del edificio
histérico de Cédiz y la adjudicacién de obras de mejora y adecuacion en la estacién de
Castellon de la Plana. A su vez, hay que resaltar el avance en obras de las nuevas
estaciones de Miribilla y Uamaquique, asi como  los trabajos de remodelacién y mejora en
Azuqueca.

Er la linea de mejora de calidad del servicio se han licitado las obras de ejecucion del
telemando cenfralizado de los sistemas de informacién al viajero en un total de seis
terminales ferroviarias de la Gerencia Territorial Sur. Asimismo, se ha creado un nuevo canal
de informacion de servicios al cliente (CISAC) que pone a disposicién de los puntos de
informacién, venfa y atencién al cliente, la documentacidn necesaria para optimizar el
desempefio de sus funciones. Por Gltimo mencionar que dentro del marco suscrito entre el
Adif y el IMSERSO para facilitar la accesibilidad de los viajeros en las estaciones, se han
efectuado mejoras de accesibilidad entre andenes en las estaciones de Avila, Mérida y
Badajoz. }

Por ofra parte, durante el ejercicio 2006 han sido renovadas por AENOR todas las
cerfificaciones de calidad existentes, segin la norma ISO 9001:2000, asi como la
cerfificacién de la totalidad de la Direccién Ejecufiva. Se ha mantenido la implantacion del
sistema de gestién ambiental en las 8 gerencias, implementado en un total de 16 estaciones,
y han sido renovadas por AENOR las certificaciones segin la norma ISO 14001:2004,
amplidndose dicha cerfificacién a Jerez de la Frontera, con lo que pasan a ser un total de @
estaciones cerfificadas.
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2.6. TERMINALES DE MERCANCIAS.

Durante 2006, la actividad ha tenido como hito relevante la aplicacién a la facturacion de
los servicios adicionales y complementarios prestados en las terminales de mercancias, de
las primeras tarifas provisionales aprobadas por el Consejo de Administracién de Adif, de
28 de octubre de 2005.

Asimismo, se ha avanzado en la obtencién de las tarifas definitivas, definiendo la nueva
unidad de medida de las maniobras y realizando medidas mensuales de {a misma, cuya
aplicacién se aplaza hasta la aprobacién del marco general farifario, previsiblemente en

2007.

En el marco de las relaciones con Renfe-Operadora, destaca el inicio de la facturacion
mecanizada de los servicios prestados fanto a Renfe Operadora como a sus clientes finales,
asi como la contabilizacién automatizada de dichos servicios con imputacién por terminal
(centro contable) y cuenta. Se ha dado asimismo un paso adelante, llegando a un acuerdo
en los criterios que se aplicardn para medir los indicadores de calidad acordados con Renfe
Operadora, y que servirdn de base para el establecimiento de objetivos en 2007, tanfo
para el conjunto de terminales como para cada una de las 34 terminales del grupo .

En cuanto a las certificaciones de calidad, en 2006 AENOR ha certificado que el sistema de
gestién de la calidad adoptado por Terminales de Mercancias para los servicios adicionales,
complementarios y auxiliares prestados en fa totalidad de las terminales de Adif del grupo |,
es conforme a las exigencias de la norma espafiola UNE-EN 1SO 9001:2500.

La mejora de la eficiencia operativa de la Direccién, se ha centrado en la deferminacion y
asignacién de las dreas de almacenamiento de UTIS para 34 terminales. La mejora de la
gestién se ha centrado en el desarrollo e implantacion de la cuenta de resultados de cada
una de las 36 termingles del grupo |, que permitirG disponer de informacién mds precisa
para la gestion de las terminales.

La innovacion también ha fenido cabida en los proyectos de:la Direccién, que ha llevade a
cabo una primera experiencia piloto en la terminal de mércancias de Sofo de Rey de un
sistema de control remoto, via radio, para el establecimiento de ifinerarios en vias de
maniobras. )

Dotdndose de las infrasstructuras necesarias, se ha dado un paso mas en la construccion de
la nueva terminal de Lugo, adjudicada en el Consejo de Administracién de Adif del 29 de
septiembre, por un importe de 7,2 millones de € y un plazo de ejecucion de 10 meses.
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Por tlimo mencionar un proyecto clave que estd llevando a cabo junto con  Planificacién
Estrafégica, consistente en la definicién de la estrategia de terminales en base al andlisis de
la evolucion futura del segmento de mercancias y el impacto de la enfrada de nuevos
operadores ferroviarios, puertos secos y ferminales privadas. En octubre de 2006 se ha
contratado el estudio correspondiente, que marca el inicio del proyecto.

2.7. PATRIMONIO Y URBANISMO.

Durante el afic 2006 la Direccién de Patrimonio y Urbanismo participé en el proceso de
concertacién con Renfe-Operadora para la segregacién de los activos de RENFE, que
culminé con la publicacién de la orden del Ministerio de Fomento FOM 2909/2006 de 19
de septiembre, inicidndose en el dltimo trimestre del afio las reuniones preparatorias para fca
creacién de los grupos de trabajo que desarrollarén las directrices marcadas en fa citada

orden ministerial.

Respecio a la parficipacion en las sociedades creadas para el desarrollo de las redes
arteriales ferroviarias y su infegracién urbana, en el presente afio se han creado dos nuevas
sociedades, Cartagena Alta Velocidad S.A. y Murcia Alia Velocidad S.A., que se unen a las
ocho ya existentes. En cuanto a las 15 sociedades inmobiliarias en las que Adif participa se
ha confinuado con el desarrollo de las promociones que se realizan en 27 civdades,
mejorando los resultados las expectativas inicidles, y a lo largo del afio se han lanzado las
dltimas promociones que faltaba iniciar {Barcelona, Mdlaga y Miranda de Ebro), las cuales
arrancan con las mejores previsiones de éxifo.

En el capitulo de establecimiento de acuerdos con ofras administraciones U organismos,
durante 2006 se han formalizado convenios urbanisticoferroviarios en  Canfranc,
Cartagena, Cuenca, Granollers, Langreo, Ledn, Lugo, Mieres, Miranda de Ebro, Murcia,
Requena, Sitges, Tortosa y Villanueva de la Serena, y se han promovido cuatro convenios
para la creacién de Vias Verdes en Chipiona [Cédiz), Rota {Cédiz), Merindades {Burgos) y
en Almeria.

En el dmbito de la gestién urbanistica, se ha parficipado en el seguimiento de los procesos
de los planes urbanisticos, formulando propuestas, sugerencias y alegaciones en aguellos
casos en que se ha considerado procedente, con objeto de conseguir la adecuada
calificacion para los suelos administrados por Adif, tanto desde el punto de vista de
adecuacién al ferrocarril como de rentabilidad econdmica, todo ello de acuerdo con criterios
de infegracién urbana del ferrocarril y de colaboracién con el Gobierno en la politica de
generacién de suelos para vivienda profegida.

Por ofra parte y dentro de la actividad de mantenimiento y actualizacién del inventario de
bienes inmuebles de Adif, se ha incluido en el mismo la documentacién correspondiente a la
linea de dlia velocidad Madrid-Barcelona-Frontera Francesa en los framos Madrid-Calatayud
y Riclo-Zaragoza. Asimismo se ha incorporado documentacion de las lineas Baeza-Utiel,
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Calera y Chozastogrosan, SantanderCidad Dosante 'y Alicante-Alcoy. En lo que
corresponde al  programa anual de mantenimiento, se han actualizado un total de 376
unidades de inventario, de las cuales 188 corresponden a recintos ferroviarios situados en

ciudades.

Respecto al GIS (sistema de informacion geogrdfica) se ha profundizado en dotarle de
herramientas que complementan la integracion de actividades, incorporando ortofotos,
planimetria catastral y mejorando los tiempos de respuesta en las conexiones con los
servidores de mapas disponibles en Inferet.

En cuanto a la actividad de adminisiracidn y gestion patrimonial, se han iniciado los planes
estratégicos de vivienda, comercializacién y contratacién de arrendamientos, que fienen
como objefives la regeneracién de activos inmobiliarios para sy gestion homogénea y
eficiente, la mejora de los procedimientos en la contratacion de arrendamientos, el estudio
en profundidad de los 50 contratos que generan ef 50% de los ingresos fotales por esta
actividad y la creacién de nuevas oportunidades que maximicen la rentabilidad del

patrimonio inmobiliario.
Finalmente seficlar que, en los procesos de calidad en que estd inmersa la Direccidn de
Patrimonio y Urbanismo, el sistema de gestién de calidud fue auditado por AENOR,

obteniendo, de acuerdo a la Norma ISO 9001/2000 la cerfificacién del sistema y de cuatro
procedimientos especificos:  inventario, desafectaciones, enajenaciones inmobiliarias y

expropiaciones.

2.8. TELECOMUNICACIONES Y ENERGIA.

En el afioc 2006 ha continuado el periodo de estabilidad iniciado el afio anterior, en &l
sector de telecomunicaciones y por fanto en el negocio, lo cual ha permitido cumplir todos
los objetivos econdmicos establecidos.

Telecomunicaciones

En linea con ka politica del negocio, la mayor parte de las ‘actuaciones desarrolladas se han
enfocado a mejorar la calidad del servicio prestado o los clientes con el objefivo de
conseguir altos niveles de fiabilidad de la red y mejorar la informacién y atencion al cliente.

Entre las realizadas, las mds importantes son:

s Soferramiento de fibra éptica en el trayscto Valencia - Tarragona.

« Puesta en servicio del sistema de supervision de fibra éptica en los anillos
metropolifanos.

e Obras de mejora y robustecimiento de fibra ptica en los tineles de Navalgrande,

Zumarraga y La Bruja.
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o Extension del sistema de supervisién y control de suministro de energia elécirica a 87
parques de telecomunicaciones.

« Integracion en el Centro de Atencion Permanente, de la supervision y control de las
instalaciones en el tramo Madrid-Lleida de lo LA.V. Madrid-Barcelona puesta o
disposicién de fos operadores de Telefonia Mévil para la cobertura de los servicios

GSM y UMTS.

e Coordinacién de los trabajos de instalaciones y de equipamiento necesario para
dotar de telefonia GSM y servicio UMTS a los tramos Lleida-Roda de Bard de LAV,
Madrid-Barcelona y Cérdoba-Antequera de la LA.V. Cérdoba- Mdlaga.

e Firmado un acverdo marco para alquiler de fibra éptica con un cliente importante y
cerradas las negociaciones para la firma de los correspondientes contratos o
acuerdos marcos con ofros dos clientes.

Una herramienta importante para verificar que la Direccién cumple con su objefivo de
mejora de la calidad del servicio, serd la encuesta de satisfaccion de clientes, cuyo
expedientes de contratacién se inicié en octubre.

La mejora de la gestion se ha centrado en el desarrollo de un sistema avanzado de clientes,
que en 2006 se ha concretado en el inicio del expediente para la contratacién del sistema.
Asimismo, la orientacién estratégica del negocio se plasma en la continuacién del proyecto
de desarrollo del cuadro de mando integral, como herramienta para la implantacion de la
estrategia del negocio.

Energia

En ol drea de Servicios Energéticos, las principales actuaciones han continuado centréndose
en la racionalizacién de la gestién de la energia eléctrica y del combustible de traccién,
habiéndose establecido las farifas correspondientes a los servicios complementarios de
“suministro de la corriente de fraccién” y “suministro de combustible”.

En relacién con la gestion de la energia eléctrica los hitos mas relevantes han sido:

o Puesta en operacién del proyecto piloto de gestion y facturacion det gasto de energia
eléctrica de traccién a los operadores fetroviarias.Después de la instalacion de 29
equipos moviles y del puesto central, se ha validado el correcto funcionamiento del
sistema. :

o Se ha avanzado en la fiabilidad del sistema de felemedida de la energia eléctrica

contratada por Adif, permitiendo disponer del 97% de las curvas de carga en el
concentrador secundario.

e Se ha firmado con Renfe Operadora un convenio para la prestacién del servicio de
suministro de energia de usos distintos de traccién.

o Se ha dado los primeros pasos para la puesta en marcha de la funcién de ahorro
energético, que permitirg identificar las principales fuentes de ineficiencia en el
consumo energético v las acciones de mejora a implantar.
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En ‘el dmbito de gestién de combustible:

e Se ha finalizado las obras de adaptacién a la normativa téenica, industrial, de
seguridad y medioambiental de las instalaciones de suministro de gasdleo B en
Alicante, Miranda de Ebro y Badajoz.

o Se continda con la racionalizacién del suministro: se ha iniciado los trémites para la
supresion como almacenes fiscales de 6 instalaciones y el cambio fiscal de ofras 3.

g
)
3
3
)
)
3
)
3

s Se ha realizado la contratacidn del mantenimiento de las instalaciones directamente

K por Adif, en lugar de contratarlo a fos adjudicatarios del suminisiro de gasdleo B
3 como se venia realizando anteriormente, consiguiendo una reduccién de los gastos
; de mantenimiento préximo al 50%.
3
= Asimismo, se puede considerar como hito relevante la adjudicacién de los suministros para
b el afic 2007 de energia eléctrica por un importe de 234,4 millones de € y de gaséleo B por
-y un importe de 55,2 millones de €
3
’ En el campo de la gestién, se ha iniciado el desarroflo del mapa estrategico del drea de
energia, una vez analizada la conveniencia de realizar mapas separados para las dreas de

telecomunicaciones y energia, al ser negocios con caracteristicas y estrategias diferenciadas.

T

26

i Eﬁ'm-‘



W e i s Cu . TR O o .
N e e WY W SE el e e e e e e e W el e S’ e aet aer’ e

R S

3. ACTIVIDAD ECONOMICA.

3.1 INGRESOS Y GASTOS.

En el cuadro adjunto figura la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio:

Prestaciones de servicios 1.142,7] 1.214,3 71,9 -5,9)
Trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado 9,6 11,4 1,8 -15,8
Ofros ingresos de explolacidn 605,5 551,64 53,9 2.8

Aprovisionamignios -154, 4 1472 7,2 4.9
Gastos de personal -630,0 -562 .4 67,41 12,0
Dotaciones para amortizacién de inmovilizade -149,9 -130,2 -19,7] 15,1
Variacion de la provision de rdfico 10,6 11,7 -110,4
Otros gastos de explotacid -1.084,3 132,1 -12,2]

Ingresos financieros

121,5

Gastos Financieros

-87.,3

ks

Ingresos exiraordinarios

Gasfos extraordinarios

Sobre los ingresos por prestaciones de servicios, udemésfdé los cénones regulados por la
O.M. FOM/898/2005, destacar los ingresos por la administracion de la red de tifularidad
del Estado que derivan del Convenio suscrito enfre el Ministerio de Fomento, el Ministerio de
Economia y Hacienda y Adif y los ingresos por inversiones de reposicion y mejora en lat red

convencional por cuenta del Estado.

En el Convenio mencionado se establecié provisionalimente el régimen de la encomienda al
Adif de la administracion -de las - infraestructuras ferroviarias fitularidad del Estado,
encomienda realizada por la disposicién adicional cuarta del Real Decreto 2395/2004 por
el que se aprueba el Esfatuto de Adif, hasta que comience a surtir efecto el Confrato-
Programa en el que se contendréan las directrices bésicas destinadas a regular de manera
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estable dicha encomienda. El Adif se compromete a llevar a cabo el mantenimiento y
explotacién de la citada red, asi como la gestion de sus sistemas de control, de circulacién y
de seguridad, de acverdo con la normativa. la aportacién econémica que como
contraprestacion realizard el Estado en el ejercicio 2006 se cuantifica en un 635,4 millones
de €, IVA excluido. Sobre los ingresos a percibir por Adif por la realizacién de inversiones
por cuenta del Estado en la red convencional, el Contrato-Programa enire AGE y Adif
firmado o comienzos del afio 2007 establece las cantidades correspondientes a los afios

2005 y 2006.

El incremento de ofros ingresos de explotacién en 2006 respecto del afio anterior ha sido
debido fundamenialmente a los mayores ingresos por ventas de terrenos a las Sociedades de
Integracion del Ferrocarril.

En los gastos de explotacién destacar el aumento respecto del afio anterior de los gastos de
persondl por ef expediente de regulacidn de empleo y la disminucién de los gastos externos,
que se incluyen en el epigrafe de ofros gastos de explotacién, al haberse ejecutado las
inversiones por cuenta del Estado en la red convencional a menor ritmo que en el afo
anterior.

El incremento de los ingresos financieros se ha producido, tanfo por las mayores
disponibilidades de liquidez come por el aumento de los tipos de interés, y el de los gastos
financieros por el mayor volumen de prestamos del Banco Europeo de Inversiones (BEI).

En relacién con los gastos destacar su distribucién por Direcciones que se detalla en el
cuadro adjunte:

D.G. de Grandes Proyectos de Alta Velocidad 11,4 0.6
D.G. de Desarrolio de la Infraestructura 941,5 46,4
Mantenimiento Infraestructuras Lineas Convencionales 580,6 28,6
Mantenimiento Infraestructuras Alta Velocidad 151,5 7.5
Plataforma, Vic y Pasos a Nivel 146,0 7.2
Instalaciones 63,4 3,1
D.G. de Explotacion de la Infraestructura 687,9 33,9
Estaciones de Vigjeros J58,2 7.8
Terminales de Mercancias 1 10,:6 54
Telecomunicaciones y Energia 244,5 i2,1
Circulacion - 1746 8,6
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3.2 INVERSIONES.

Las cifras econdmicas de las inversiones realizadas durante el ejercicio 2006, cuotas del IVA

soportado incluidas, figuran en los cuadros adjuntos:

tineas de alta velocidad

Madrid-Frontera Francesa Q173
Madrid- Valiadolid 711
Cérdoba-Mélaga-Granada 354
Madrid-ievante 643
LAV a Asturias 419
Qurense-Santiago 190
Otras inversiones 37
Obras por cuenta del Estado 386

Otros activos propios

Equi

tas

Plataforma 2.085
Via 432
Flecirificacion 232
Instalaciones de telscomunicaciones 81
Instalaciones de seguridad 476
Estaciones 164

to de acluacionas 347

Respecto de las lineas de alta velocidad en construccion el grado de ejecucién de las
actuaciones contratadas, desde origen a 31 de diciembre de 2006, se refleja en el siguiente

cuadro:

MadridFfrontera Francesa 8.987 8.308 - 90
Madrid-teida 4.550 4.413 o7
Lieida-Frontera Francesa 4.437| 3.895 87

Madrid- Valladolid 3.558 2.877 81

Cérdoba-Mdlaga-Granada 2.395 2.064 86

Madrid-Levanie 3.174 1.593 50

LAY a Asturias 1.938 789 41

QOurense-Santiago 940 327 35

Otras inversiones 613 349 57
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Excluyendo las fineas de dlta velocidad en construccién, la distribucién de la inversién por
ejes ferroviarios es la siguiente:

Red A 58 51 109
Red B | 19 20
Red C 2 2

Red general 26 255 282
Red A 10 920 100
Red B 5 54
Red C 11 112

Red alta velocidad 22

Comin a varios ejes o no asignable 71

Red A 68

141
Red B 6 73 79
Red C 11 114 ‘125
Red alta velocidad 22 22

aies 0 e

Eje 0. Madrid Atocha- Sevilla Santa Justa (A.Y .} 22 22
Eie 1. Madrid Chamartin-iriin-Hendaya 10 54 64
Eie 2. Madrid Chamarfin-Zaragoza-érida-Barcelona-Cerbere 37 82 119
Eie 3. Madrid Chamartin-Valencia-San Vicente de Calders 14 53 69
Eje 4. Alcazar de San Juan-Cérdoba-Sevilla-Cadiz 10 80 90!
Eje 5. Madrid Atocha-Céceres-Badajoz 1 7 8
Eie 6. Venta de Bafios-leén-Orense-Vigo i3 50 63
Comin o asi
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3.3 FINANCIACION DE LA UNION EUROPEA.

Las acluaciones de Adif reciben ayudas financieras comunitarias destinadas a cofinanciar
fanfo los estudios, proyecios y la construccion de las lineas de alfa velocidad [Fondo de
Cohesion, FEDER y Fondos RTE) como la construccién o mejora de la red titularidad del

Estado (FEDER).

Fondo de Cohesidn.

El Reglamento (CE) n° 1164/94 del Consejo de la Union Europea crea un Fondo de
Cohesién para financiar proyectos que contribuyan a la realizacion de los obijetivos fijados
en el Tratado de la Unidn, en los sectores del medio ambiente y de las redes franseuropeas
de infraestructuras de fransporte en los Estados miembros que cumplan determinados
requisitos, entre los que se encuentra Espafia.

Hasta finales de 2006 se han recibido ayudas del Fondo de Cohesién segin el siguiente.
detalle:

Madrid-Frontera Francesa 3.409.3

Madrid-Ueida 2.129,5 72,25 1.929,8 20,6
Ueida-Frontera Francesa 1.279.8 72,25 8497 66,4
Madrid- Valladolid 1.590,4 85,0 i.170,6 73,6

574,8

Madrid-Levante

Fondo Europeo de Desarrollo Regional {FEDER).

El FEDER financia un porcentaje del coste elegible de los proyectos redlizados por Adif que
se incluyen en los Programas Operativos de las distintas Comunidades Auténomas, cuyo
detalle a finales de 2006 se refleja en el siguiente cuadro: .
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) Fondos RTE.

|ANDALUCIA 1.665,0 910,0 54,6 672,9
1AV Cérdoba-Mdlaga 1.550,0 852,5 55,0 6254 73,4
! Red convencional 115,0 57,5 50,0 47,5 82,6
“ASTURIAS 130,7 65,3 50,0 19,8 30,3
LAV Leén-Asturias 89,0 44,5 50,0

1 Red convencional a7 20,8 50,0 19,8 95,3
[CASTILLA Y LEON 866,3 512,7 59,2 103,9 20,3
| LAY Madrid-Valladolid 322,1 193,2 60,0 70,2 36,3
1 LAY Ledn-Asturias 473,3 284,0 60,0

1 Red convencional 70,9 35,5 50,0 33,7 94,9
AcASTILLA LA MANCHA: LAV M-Toledo 101,4 65,9 65,0

'_‘-;EXTREMADURA: red convencional 150,4 75,2 50,0 40,8 54,2
“GALICIA: red convencional 2541 127,1 50,0 86,2 67,8
IMURCIA 180,9 90,4 50,0 28,8 31,9
| LAV Madrid-Levante 50,2 25,1 50,0

: Red convencional 130,7 45,3 50,0 28,8 44,1

VALENCIA 276,6 138,3 50,0 29,5 21,3
| LAV Madrid-levante 198,8 90,4 50,0

| Red ional 77.8

)

o N W

Las ayudas financieras comunitarias, para proyectos de interés comin en el dmbito de las
Redes Transeuropeas de infraestructuras de fransporfe, telecomunicaciones y energfa,

concedidas al Adif hasta 31 de diciembre de 2006 alcanza la cifra de 160,1 millones de €

e
Durante ¢l ejercicio 2006 se han aprobado los pliegos de condiciones generales para los
contratos de suministros y para los de consultoria y asistencia. Estos pliegos, que establecen
condiciones relativas a la fase de ejecucién del conftrate y no a su preparacion vy
adjudicacién, junto a los aprobados en el afio 2005 sobre obras e instalaciones, completan
la regulacién de las condiciones de ejecucion de todos los confratos de la entidad.
Asimismo, se han elaborado los manuales para la contratacién para cada régimen juridico
de aplicacion: Texto Refundido de la Ley de Confratos de las Adminisfraciones Piblicas; ley

En los cuadros siguientes figura un resumen de la actividad contraciual en el ejercicio.

B

)

2

3 de los que se habian cobrado a dicha fecha 114,8.
2

3

) 3.4 CONTRATACION,

3
3

}

3

;

3

3

48/98 y art. 13.3 del Estatuto de Adif.-
2

3

3
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Cuadro resumen de licitaciones.

pniliones &

Plataforma, Via y Pasos a Nivel 110
Programacién y Coordinacién Técnica de Alfta Velocidad 215 2.963
Telecomunicaciones y Energia 191 234
Mantenimiento Infraestructura Lineas Convencionales 3.029 238
Mantenimiento Infraesiructura Lineas Alta Velocidad 197 132
Estaciones de Viajeros P66

Resto 3711

Cuadro resumen de adjudicaciones.

Plataforma, Via y Pasos a Nivel 164 166
Programacién y Coardinacién Téenica de Alta Velocidad 192 1.525
Mantenimiento infraestructura lineas convencionales 3.143 221
Mantenimiento infraestructura lineas alta velocidad 203 113

Resto

707

Cuadro resumen de licifaciones por procedimiento,

Abierto

. Concurso 3.000 76,6

. Subastas 42 1,1

Resiringido

. Concurso 16 04 |

. Subastas 153 3,9

Negociado

. Con publicidad 258 B0

. Sin publicidad L
- Complementarios 141.d TRLCAP 33 0,9
- Yinculacion tecnolégica 131 3,3
- Otras causus 122 3,1

. Contratos menores 35 0,9
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2.2 PARTICIPACIONES DE ADIF.

A 31 de diciembre de 2006 Adif tenia participaciones directas en 51 entidades, siendo la
participacion superior al 50% en 5 de ellas. Asimismo, a través de las sociedades filiales,
aquellas con una participacién superior al 50%, se tiene participacion indirecta en otras 9.
Estas enfidades tienen forma juridica diversa: sociedades anénimas, fundaciones, consorcios
urbanisticos, efc.; con actuaciones en diferentes sectores de actividad:  consulioria,
industricles de fransformacion, construcciones, comerciales, efc.; y cuyo objeto social o
finalidad son diversos.

Sociedades filiales.

El capital social de las sociedades con participacién mayoritaric de Adif asciende a 12,7
millones de € y los fondos propios a 49,1 millones de €. En conjunto, durante el ejercicio
2006, se obtuvieron ingresos por importe de 110,3 millones de €, con un incremento
respecto al afio anterior del 25,8%, y un beneficio global después de impuestos de 11,4
millones de €, que supone un incremento del 35,7% respecto al afio anterior.

En los cuadros siguientes se detallan esfos importes:

COMFERSA 5] 59 16,1
EQUIDESA 100 55 7.6
TIFSA 51 0,6 17,5
EMFESA 65 0,1 3,5
REDALSA

i

COMFERSA 25,9 23.6 2.9 254
EQUIDESA 0,0 0,0 0,0 G,0
TIFSA 70,0 63.4 6,3 55,3
EMFESA 7.0 6,3 2,0 17,6
REDALSA '

Destacan las sociedades Tifsa y Comfersa con unos ingresos que suponen el 63,4% y el
23,6% del total, representando sus beneficios el 55,3% y el 25,4% sobre el fotal. la
sociedad Equidesa, en liquidacién, no tuvoe actividad durante el ejercicio.
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Sociedades inmobiliarias.

El modelo de participaciones inmobiliarias de Adif esté basado en la consfitucién de
sociedades anénimas con empresas del sector inmobiliario, para el desarrollo y promocién
de suelos propios que se adjudican mediante concurrencia plblica de ofertas. la
participacién de Adif es del 40% siendo ef resto de los accionistas sociedades del sector
privado que gestionan su actividad, que consiste en la adquisicién y construccian de toda
clase de inmuebles, promociones, urbanizacion, gestién y comercializacion inmobiliaria, asf
como ofras actividades complementarias relacionadas con las anteriores.

El capital social conjunto de estas las sociedudes asciende a 58,5 millones de €y los fondos
propios a 74,0 millones de €. En conjunto durante el ejercicio 2006 se obiuvieron ingresos
por importe de 127,5 millones de €, con una disminucién respecto al afio anterior del
45,4%, y un beneficio global después de impuestos de 8,8 millones de €, que representa
una disminucién del 65,7% respecto al afio anterior.

En los cuadros siguientes se detallan estos importes:

AGUILAS RESIDENCIAL 1.8
BANO REAL 3,6
CENTRO ESTACION MIRANDA 3,0
DESAR.INM.CASTUA LA MANCHA 1,2
INARENAS 0,9
MOSAICO 16,8 16,6
NECSOREN
RENFAPEX 2000
RENFOSUNA
RENFURBIS
RESIDENCIAL LANGA
SOFETRAL
TERRALBINA
TRICEFALO

11,6

Han reducido su capifal Renfurbis, Residencial langa y Vias y Desarrollos Urbanos,
sociedades que a su vez han tenido beneficios inferiores al afio anterior.
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AGUILAS RESIDENCIAL 22,0 19,7
BANOC REAL 8,4 ) 8,8
CENTRO ESTACION MIRANDA 0,0 0,0 0,0 0,2
DESAR.INM.CASTLLA LA MANCHA 11,0 8,7 0,8 9,0
INARENAS 0,0 0,0 0,0 0,4
MOSAICO 4.6 3,6 0,1 -1,3
NECSOREN 0,0 0,0 0,0 0,0
RENFAPEX 2000 1,8 1,3 0,3 3,6
RENFOSUNA 0,5 0,4 0,1 1,8
RENFURBIS 56,4 44,3 4,3 48,4
RESIDENCIAL LANGA 0,8 0,0 0,5
SOFETRAL 13,8 1,1 13,0
TERRALBINA 0,0 0,3
TRICEFALO 0,5 6,3
ViAS Y DESARROLLOS URBANOS 0,3 _ 4,1

Sociedades y_consorcios relacionadas con

el desarrollo urbanistice de las

ciudades con motivo de obras ferroviarias.

El objeto de estas sociedades y consorcios es la gestién de actuaciones urbanfsticas con
motivo de la ordenacién ferroviaria en las civdades y ofras actividades relacionadas con
dicha ordenacion. Ademds de Adif y Renfe Operadora los accionistas de estas sociedades

son entidades piblicas territoriales.

En el presente ejercicio se crearon las sociedades de Murcia y Cartagena, figurando en el
cuadro adjunto la participacién de Adif, su capital social y los fondos propios de todas ellas.

AV ALCANTE 37,5 0.6 0,6
BARCELONA SAGRERA AY. 37,5 0,6 0,6
MURCIA 50,0 0,6 0,6
CARTAGENA 50,0 0,6 0,6
LEON AV. , 37,5 0,6 0,5
LOGRONO INTEG.FERROC. 37,5 0,6 0,5
VALENCIA AV, 37,5 0,6 0,6
VALLADOUD A Y. 37,5 0,6 0,5
ZARAGOZA AV, 37,5 0,6 0,6
BARCELONA REGIONAL 5,88 1,5 1,8
BILBAQ RIA 2000 10,0 2,0 1,5
GHON AL NORTE 12,5 0,6 0,5
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Los ingresos y los resultados de este grupo no son su objetivo principal, siendo su resultado
précticamente nulo.

Por lo que respecta a los consorcios urbanisticos, Adif parficipa en los siguientes: Canfranc
2000, Estacién de Cuenca, La Pobla Renfe y Zona Ferroviaria de Jerez de la Frontera,

Sociedades relacionadas con estaciones de viajeros y terminales de
mercancias.

El objeto de estas sociedades es la realizacién de actividades auxiliares y complementarias
del transporte, como la construccién y gestién de centros Vialia y terminales intermodales de
mercancias. La participacién de Adif en estas sociedades es variable siendo fos otros
accionistas sociedades privadas.

En el cuadro adjunto se describe el capital social y los fondos propios.

AREAS COMERCIALES

NECSA 26,8 29,3
NEFSA 1.0 1.0
EUSKOMODAL 0,1 01
SLISA R

E o Bas

Durante &l ejercicio 2006 la cifra de ingresos del conjunto ha sido de 54,1 millones de €,
con un aumento del 67,5% respecto al afio anterior, y los beneficios de 2,0,
correspondiendo fundamentalmente a Necsa y Slisa.

Otras participaciones.

Adif participa directamente en ofras sociedades como Principe Pio Gestion e Ineco, con una
participacion de 5% y del 22% respectivamente, y en ofras entidades como la Fundacién de
los Ferrocarriles Espafioles. Asimismo, a fravés de Comfersa parficipa indirectamente en
ofras 9 sociedades. o
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4, OTRAS ACTUACIONES DE GESTION.

4.1. ACTIVIDADES DE | + D + i.

En desarrollo del Plan Estratégico de ADIF se cre la Direccidn de Innovacion Tecnoldgica,
con un alcance horizontal en la organizacién, de manera que asumiera la investigacion v el
desarrollo de nueva tecnologia en el conjunto de ADIF. El objetivo es poder integrar
oficientemente estos desarrollos tecnoldgicos con el propio desarrollo de la infraesiructura
durante su construccion, mantenimienfo y explotacién.

Ademds de los beneficios esperados para la empresa fras la potenciacion del desarrolio
tecnolégico, en un sentido externo, y como usuario final de los desarrollos tecnolégicos en el
sector ferroviario, Adif fiene la responsabilidad de contribuir a la disminucion de los niveles
de importacién de tecnologia, siendo responsable de dinamizar y catalizar el desarrollo
fecnolégico de las empresas nacionales. Ademds debe jugar un papel fundamental para el
incremento de la inversién en 1+D+i, en consonancia con las previsiones del Plan Estratégico
de Infraestructuras y Transportes (PEIT) del Ministerio de Fomento. Por dltimo, y siendo
consecuente con su Responsabilidad Social Corporativa, Adif debe llevar a cabo la
iransferencia de aquellos desarrollos tecnolégicos realizados que tengan una aplicacidn
directa y positiva en ofros sectores de la sociedad.
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Como resultado de lo anterior Adif ha implementado los siguientes productos en las nuevas
lineas de alta velocidad que se estdn construyendo:

e Sistema Da Vincie Es una plataforma de gestién del tréfico ferroviario para fas
nuevas lineas de alta velocidad, que supone una evolucién en la infegracion
multidisciplinar del entorno ferroviario y se orienta hacia la gesfion integral de
procesos, sistemas y usuarios, Proporciona una visién global v una mejora continua
de o explotacién ferroviaria. Contempla la reunién de todos los sistemas de
telemando, la planificacién de la explotacién, seguimiento de circulaciones en tiempo
real, enrutamiento avtomdtico de trenes, sistema de informacién geogrdfico, ayuda a
la regulacién del fréfico, y permite la monitorizacién remota de todos los sistemas via
web. En octubre de 2006 fue adjudicado a la empresa Indra el contrato para la
implementacion del sistema Da Vinci en la red de metro de Medellin, percibiendo
Adif un porcentaje en concepto de “royalty”. Asimismo, conjunfamente con let
empresa anferior se parficipa en un concurso pL’fE)f’l'co en China para dotar de este
sistema a 4.000 kms de lineas de alta velocidad. También se ha firmado un convenio
de colaboracién con Feve para el suministro del sistema.

o Detector de caida de obijgtos a la via. Para detectar la caida de objetos a la via o la
aparicion de obstaculos se ha adoptade una tecnologia busada en la rotura de un
cable de fibra dptica. El sistema supervisa cada lado de los puntos de instalacion
indicados mediante la instalacién de barreras sensorizadas con un circuito de fibra
Sptica. Este desarrollo tecnolégico, que ha sido instalado en los pasos superiores y
bocas de toneles del tramo de dlta velocidad Madrid-lleida, a dado lugar a una
patente que es propiedad de Adif.
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Asimismo, durante el afio 2006 se ha trabajado en ofros proyectos de desarrollo de nuevos
disefios y sistemas de construccién de la infraestructura ferroviaria, entre los que destacan:

o Sistema de prediccién de vientos para lineas de alta velocidad. Este proyecto,

denominado Eolo, pretende desarrollar una tecnologia espafiola propia que permita
afender a los requerimientos especificos de seguridad en la circulacién de trenes de
alta velocidad, muy sensibles al viento lateral al combinarse la velocidad de
circulacién con la baja masa de estos trenes. Ha sido aprobado dentro de la
convocatoria TRACTOR del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Almacenador cinético de energia. El proyecto singular estratégico SA?VE, Sistema de
Almacenamiento Avanzado de Energia: Aplicaciones al Transporie Ferroviario y al
Sector Energéfico, tiene como funcién principal la de conseguir el aprovechamiento
de la energia procedente del frenado eléctrico de los frenes por recuperacién, asi
como la mejora de la curva de carga de la subestacion. Este proyscio, que se estd
desarrollando en colaboracién con el CEDEX y cuyas pruebas se redlizardn en el
afio 2007, se instalard en subestaciones eléciricas de traccion.

Se irafa de una evolucién del inicial ACE2 ( Almacenador Cinético de Energial)
desarrollado por Adif, en el cual participan ahora OPI's, Comunidades Autdnomas,
empresds tecnolégicas y grandes empresas usuarias (Metro, Acciona, tberdrola). El
proyecto, que se enmarca en el Plan Nacional de Investigacion Cientifica en la
convocatoria de Proyectos Singulares Estratégicos (PSE) del Ministerio de Educacién y
Ciencia, actualmente se encuentra en fase de construccién del prototipo del
convertidor elecirénico de potencia, lamado 0+ {Omega Plus), para la redlizacion de
ptuebas a medio plazo.

Herramientas auscultadoras  de  la infraestructura.  Tanto  para  las  lineas
convencionales como de alta velocidad se estdn desarrollando herramientas
dindmicas para la catenaria y para la via. Ademds, en las lineas de alta velocidad
se qusculta la calidad del servicio GSMR y el estado de la plataforma y capas de
asiento con la herramienta Georradar. Actualmente se encuentra en proyecto la
quscultacién de la baliza ERTMS y estd previsto la incorporacién  de estas
herramientas al tren auscultador de la infrasstructura de alfa velocidad {Talgo 330).

Tramo de ensayo Olmedo-Meding del Campo. Sobre este framo, que cuenta con los
anchos de 1.435 y 1.668 mm, via de tres carriles, catenaria apfa para via con tres
carriles y doble tensién y cuya recta del framo central permite aleanzar velocidades
entre 220240 km/h, se estd realizando un proyectd de adecuacién y preparacion
para la realizacién de pruebas de via y material, con el objeto de que actiie como
centro tecnolégico y de experimentacién de la entidad y para su aperfura a la
industria, operadores y administraciones ferroviarias para efectuar ensayos y
homologar equipos.

Desarrollos ligados ol cambiador de ancho de lineas. Se estén desarrollando
aplicaciones relativas a instalaciones que permitan la coexistencia de los dos tipos de
irafico, el convencional y el de altas prestaciones: catenaria bitensién, balizas ASFA
en framos de tres carriles y el proyecto de deteccién de posicién de rueda al paso
por instalaciones de cambio de ancho.
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4.2. SEGURIDAD.

la seguridad, en todas sus facefas, constituye el eje fundamental de las politicas , los
planes y actuaciones de Adif .

Sequridad en la circulacion.

En el drea de gestién de seguridad, destaca la investigacion de los accidentes producidos,
de los cudles se redlizaron los correspondientes informes con andlisis de sus causas y
formulacién de recomendaciones para evitar su repeticién, Asimismo, se ha llevado a cabo
actuaciones orientadas a la reduccion de accidentes e incidentes, como inspecciones por fos
equipos de seguridad en la circulacién, visitas de seguridad por las distintas Direcciones y
auditorfas. En el drea de nuevas tecnologlas, las actuaciones mds importantes se han
centrado en la emision de certificados de Seguridad en la Circulacién, la publicacién de las
especificaciones técnicas y funcionales del Sistema Asfa Digital, producto de la evolucidn y
desarrollo del sistema Asfa, y el inicio de la elaboracién de una norma para regular el
Sistema de Radiotelefonia Digital GSM-R en los nuevos equipos que se instalen en los trenes.
En el drea de reglamentacién y normativa, destaca la puesta en servicio de nuevas lineas de
alta velocidad: Madrid-Barcelona-Frontera Francesa y Mdlaga-Antequera-Santa Ana y la
supresion de bloqueos telefénicos por BLA. Asimismo se ha elaborado el Proyecto del nuevo
Reglamento General de Circulacién.

Prevencién de riesgos laborales.

El Comité de Direccidn de Adif aprobé el “Plan de Accidentalidad Cero”, con el objetivo de
consolidar una mejora confinua de los pardmetros que miden la siniestralidad laboral en el
ambito temporal 2006 - 2010. Durante 2006 los objefivos del “Plan de Accidentalidad
Cero” se han cubierto con éxito, alcanzdndose un 34,14 % en el indice de incidencia, frente
al 36,10 del objetivo; y un 0,99 % en el indice de gravedad frente a un objetivo de 1,06.
Asimismo, durante el afio 2006 se han realizado reconocimientos médicos dirigidos a la
vigilancia periédica de la salud de nuestros trabajadores y potenciado campafias
preventivas. Por Glimo mencionar que durante los meses de septiembre a diciembre de
2006, y como es precepfivo legalmente, nuestro Servicio,de Prevencién ha sido auditado
por una entidad externa que ha evalvado de forma sistemdtfica, documentada y objetiva la
eficacia del sistema, concluyéndose que la organizacién preventiva de Adif es globalmente
adecuada y cuenta.con los recursos, cualificacién y medios suficientes.

Proteccién civil y sequridad.

Entre las actuaciones mds importantes llevadas a cabo cabe destacar el establecimiento de
los requerimientos de proteccién y emergencia en dependencias y puntos criticos de las
nuevas Lineas AVE {Tinel de Guadarrama y San Pedro, Ténel de Abdalajfs, Tinel nuevo
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Chamartin-Pa del Sol- Atochay), y la revisién de los procedimienios de seguridad existentes,
adapténdolos a los nuevas necesidades de seguridad de Adif.

Sequridad en las obras.

En relacién con la seguridad en las obras se supervisan los estudios de seguridad y salud de
los proyectos constructivos y se aprugban los planos correspondientes a cada obra, los
coordinadores de seguridad y salud velan por el cumplimiento por parte de los confratistas
de las obras de la normativa vigente en esta materia y se presta asistencia a ta Comisién de
Seguimiento establecida en el Convenio existente enire Adif, los Sindicatos de la
Construccidn y la Confederacién Nacional de Empresas Contratistas.

4.3, CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE.

Calidud.

En cumplimiento de los pliegos de prescripciones técnicas de los contratos de obras de
construccién de las infraestructuras ferroviarias los contratistas presentan un Plan de
Assguramiento de la Calidad (PAC) de las obras, que es aprobado por la direccién técnica
de las obras y cuyo cumplimiento es confrolado con posterioridad por las Asistencias de
Control de las Obras [ACO) dando lugar a la emisién de los informes correspondientes.
Asimismo, la existencia de aspectos criticos motiva la realizacién de trabajos, como las
pruebas de carga en los viaductos y la emisién de  informes especificos. Ofras fareas
relacionadas con el @mbito de la calidad de las obras son: la redaccién de nuevos manuales
de calidad con la implantacién progresiva del sistema de gestion de calidad y la supervision
de los proyectos bdsicos, proyectos constructivos, certificaciones finales y liquidaciones de
las obras.

Respecto de actuaciones que abarcan todos fos dmbitos de la calidad cabe destacar la
elaboracién del documento “Plan Estratégico de Calidad y Medio Ambiente (PECYMA)
2006-2010" y la creacién del Comité de Calidad y Medio Ambiente que ha facilitado el
desarrollo e implantacién de las politicas de Adif en esta materias. La organizacién hace
una apuesta seria por un modelo integral de Excelencia en la Gestion, basado en los
esténdares de EFQM, al contemplarla como Iniciativa Clave para el desarrolio del PEA.
Durante el afio 2006, se ha elaborado el procedimiento correspondiente y se ha culminado
la elaboracién de la Guia de Autoevaluacién, la cual, junto con la aplicacion informdtica
puesta en servicio para pruebas de produccién y la formacién como evaluadores del modslo
EFQM a 35 personas, son base del desarrollo de Autoevaluaciones en las Areas de
Actividad, primera fase del diagnéstico de la situacién actual para la implantacion del
modelo integral de gestion.

Medioambiente.

El Real Decreto Legislative 1.302/1986, modificado por la ley 6/2001, dispone que los
proyectos piblicos o privados consistentes en la realizacién de obras, instalaciones o de

cualquier ofra actividad comprendida en el Real Decreto deberdn someterse a una evaluacion
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de impacto ambiental. En cumplimiento de las normativas para cada obra se elabora el Estudio
de Impacto Ambiental que, fras someferse al trdmite de informacion piblica y formulacion de
alegaciones, da lugar a la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) que emite y publica el
Ministerio de Medio Ambiente donde se valoran las medidas correctoras de impacto ambiental
y el plan de vigilancia ambiental. La DIA, que es de obligado cumplimento, se incorpora a los
proyectos constructivos dando lugar a diversas partidas en los contratos de construccién de las
infraesiricturas destinadas, entre ofras, a evitar la contaminacién de aguas, fratumiento de los
cesiduos excedentes de las obras civiles, disminuir la contaminacién aclstica en lugares criticos
y proteger la fauna y la flora.

En el plano organizative, destacar la figura de los Directores Ambientales de las Obras (DAO)
cuya acluacién se realiza de manera coordinada, pero independiente, de los equipos de
reclizacion de proyectos y direccién facultativa de las obras, ol objeto de garantizar la eficacia
del sistema. Asimismo, estdn suscrito diversos convenios con asociaciones conservacionistas con
objeto de hacer compatible el establecimiento de nuevas infraestructuras con la conservacién
del medio ambiente y minimizar el impacto de su actividad sobre determinados habitat.

En el dmbito de la administiacién de las infraestructuras ferroviarias cabe destacar las
acluaciones emprendidas por Adif para adecuarse a las recientes normativas en materia de
ruido, sobre la cudl, y en desarrollo del convenio de colaboracion suscrito con el Centro de
Experimentacion de Obras Poblicas [CEDEX) en el afio 2005, se ha alectuado un mapa piloto
estratégico de ruido que ha permitido ajustar la metodologia que servird en 2007 para efectuar
fos mapas estratégicos de ruido correspondientes a los grandes ejes ferroviarios por los que
circulan més de 60.000 trenes anuales, cumpliendo asi con lo esfipulado en la Ley del ruido de

2003,

En la Memoria de Sostenibilidad segin criterios GRI, que estd previsto publicar en el presente
sjercicio, se incluird una memoria medioambiental donde se recogerdn de vna manera mas
extensa y defallada todas las actividades realizadas por Adif en materia de medio ambiente

durante el afio 2006.

4.4, RECURSOS HUMANOS.

Desarrollo de la nueva estructura organizativa de Adif

e
A partir de las directrices del Plan Estratégico 20062010 se aprobd una nueva esfructura
adaptada a los retos y objetivos de dicho plan. En el nuevo. modelo organizativo se incorpord
el drea de Planificacién Estratégica y se identificaron fres grandes dreas: Grandes Proyectos de
Alta Velocidad, Desarroflo de la Infraestructura y Explotacion de la Infraestructura. Se cred la
figura del Director de Linea de Alta Velocidad que depende directamente de Presidencia y
funcionalmente de las Direcciones Generales de Grandes Proyectos de Alta Velocidad y de
Desarrollo de la Infraestructura, en funcién de la fase de desarrollo del proyecto, con la mision
de garantizar la infegridad de fodo el proceso consiructivo de las nuevas infraestructuras de
alta velocidad, desde la fase de proyecto hasta la puesta en explotacién.

42



N B S N e A A

N N S e e e e

LI SV VS SR R S

P N

W CEaw W

g

G e ad Se Wl

Asimismo, se reestructuran las dreas corporativas y operativas de la empresa con el
nombramiento de los responsables y el desarrollo complefo de la nueva  esfructura
organizativa, se continéa la incorporacién de profesionales con perfiles de conocimientos
necesarios para afrontar los refos del plan estratégico, mediante la oferta de empleo publico
anual, y se desarrollan convocatorias para la incorporacion de personas a la estructura de
apoyo aprovechando los recursos infernos existentes y potenciando el desarrollo personat y
profesional, buscando la mejora y actualizacién permanente de nuestros recursos.

Plan de desarrollo directivo.

En el afio 2006 se ha articulado el perfil directivo en torno a fres variables, que es necesario
conocer, como primer paso para mejorar su gestion: conocimientos y experiencia,
capacidades/competencias, y desempefio. Fl conocimiento de estas tres variables nos
permifird mejorar la adecvacién y agilidad en la gestion del mapa directivo (drea
organizativa/nivel de responsabilidad ) de Adit.

En el dmbito de los conocimientos y experiencia se ha implantado el nuevo “curticulum
vitae”. Una herramienta que alcanza a todos los profesionales de Adif y proporciona una
estructura homogénea que facilita o gestion de los conocimientos y experiencia de cada
profesional. El objetivo de esta nueva herramienta es el de mejorar la gestién de los
procesos de recursos humanos en las dreas de seleccion, organizacién, formacion y
desarrollo. En cuanto a las otras dos variables que configuran el perfil directivo,
capacidades/competencias y desempefio, se ha trabajado durante el afio 2006 en el
andlisis y disefio del modelo conceptual que incorpora diccionario de compefencios,
mefodologia de aplicacién y herramienta de gestion fo que permitird plasmarlo en
experiencias concrefas durante el afio 2007.

Se ha abordado el Plan de continsidad en la gestién para dar respuesta a la gestion de
puestos directivos ocupados por aquellas personas que debido a su edad, tengan la
posibilidad de acogerse al Plan social 2006-2010. los puestos idenfificados como
priorifarios perfenecen o la Esteuctura de Direccidén de Adif, Directores y Gerentes, con
responsabilidades de especial relevancia para la empresa. £n paralelo se han detectado
candidatos con potencial que se incorporardn a planes de desarrollo especificos, que les
permita estar en la mejor posicién para acceder a los:puestos en los que se produzcan
vacantes, minimizando los efectos de una ruptura en la gestién y permitiendo que ef
conocimiento de los mds experimentados permanezca en la organizacién,

El Plan de Recursos Humanaos.

Durante el 2006 una de los iniciativas estratégicas desarrolladas ha sido el Plan de
necesidades que contiene acciones dirigidas al ajuste de los recursos humanos, con los
objetivos de rejuvenecer la plantilla, incrementar la productividad por empleado, y equilibrar
los recursos humanos funcionales y geogréficamente.
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Estd compuesto por el Plan social y la Oferta de empleo piblico

El 24 de febrero se firmé con la representacién del personal, el Plan social de Adif hasta
2010, del que forma parte el Plan de prejubilaciones y bajas incentivadas, con la previsién
de 2.500 bajas estimadas a 31 de diciembre de 2010. ta aprobacién por parte del
Ministerio del Expediente de regulacion de empleo (ERE}, se produjo el dia 9 de marzo de

2006.

Desde el 1 de abrif hasta el 31 de diciembre se habian conseguido 451 adhesiones con la
siguiente distribucion:

Prejubilucionss 57 72

429
B, Incentivadas o ,2 i

La Oferta de empleo poblico es la herramienta complementaria al Plan social al permific la
susfitucion de trabajadores prejubilados que ocupan puestos de alto valor afiadido. A
comienzos de 2006, se incorporaron a sus puestos de trabajo los 50 frabajadores
procedentes de la Oferta de empleo piblico de 2005: 25 ftécnicos fitulados y 25
montadores eléctricos de instalaciones de seguridad. La Oferta de empleo piblico aprobada
para el afio 2006 ha sido de 120 plazas, con un incremento del 140% sobre la del afio
anterior. La distribucion se realizé atendiendo a las necesidades defectadas por todas las
Greas de la empresa, prestando especial atencidn a la cobertura de necesidades de la nueva
estructura organizativa disefiada en el Plan Estratégico.

Otros temas.

Formacién. La formacion directiva engloba los programas y actividades que dan respuesta o
las necesidades del colectivo profesional integrado por las Estructuras de Direccién y Apoyo.
Como iniciativas singulares en este campo desarrolladas en el aiio 2006, cabe citar el
disefio y puesta en funcionamiento de dos programas formativos dirigidos a la Estructura de
Direccién: Programa nuevos gestores, dirigido o directivos y pre-directivos juniars, 'y
Programa perfeccionamiento directivo, dirigido o directivos seniors que serdn los principales
impulsores del cambio al nuevo modelo de gestidn.

Sistema de qestidn integrada de Recursos Humanos. Como resultado del andlisis conjunto
redlizado por las dreas de Recursos Humanos de Adif y Renfe-Operadora, destinado a
realizar el proceso de segregacién de los procesos clave, se constatd lu necesidad de
disponer de un Sistema integrado de Recursos Humanos (ERP] que pudiera ser incorporado a
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la estrategia globat de los sistemas de informacién de Adif, incorpordndose ol Plan director
de sistemas de informacion de Adif. El sistema seleccionado fue SAP, inicidndose la fase de
andlisis y desarrollo de los médulos de organizacion, administracién, néminas, formacién y
prevencién de riesgos laborales. El grado de avance en los desarrollos ha seguido el
calendario previsto durante el afio 2006, lo que permitird la puesta en explotacién de
alguno de estos modulos a lo largo de 2007

Cuadro de mando. Se frata de una herramienta que permite disponer de la informacion
necesaria para el seguimiento y control de los principales indicadores de gestién de
Recursos Humanos. Ha sido desarrollada en entorno WEB e incorporada a la pagina INICIA
a disposicién de los responsables de Recursos Humanos de la empresa. Durante el afio
2006 se han desarrollado nuevas funcionalidades: Expediente de Regulacion de Empleo,
Cuenta de Resultados de Gastos de Personal y Presupuesto de Gastos de Personal. Este
médulo permite realizar cdleulos bajo distintas hipdtesis presupuestarias, permitiendo
elaborar distintos escenarios en funcién de los recursos humanos previstos desde el nivel de
centro de coste hasta el nivel Empresa. Incorpora disfintos tipos de céleulo de estindares de

gastos/presupuesto.

Clasificacién profesional. Durante el ejercicio se han continuado las negociaciones sobre la |
futsra clasificacién profesional en Adif, alcanzdndose acuerdos parciales sobre las
competencias de los diferentes grupos funciondles. la empresa ha realizado ademds la
definicién del marco de grupos funcionales, competencias y normas de movilidad, para su
futura negociacién.

Plan de comunicacién interna. Se ha puesto en marcha del Plan director de comunicacién
interna de Adif, desarrollando durante el afio diversas actividades como la convencién de
directivos [Toledo, 6 de junio) y los dos encuentros de empresa (Tarragona, 4y 5 de
octubre y Mdlaga, 15y 16 de noviembre}. Asimismo se ha redalizado dos suplementos de la
revista “Lineas” para reforzar los cambios acometidos en la empresa: “Nuevo Modelo de
Gestion” y “Plan Estratégico”, y se ha llevado a cabo nuevos disefios y renovacion completa
de contenidos de la revista “Lineas”.

Cuadros de distribucion de trabajadores.

e &.l

Los datos a 31 de diciembre de 2006 por dreas de gesﬁén_.y}grupos profesionales son.
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AREAS DE-GESTION | _EEECTIVOS:

Presidenciu 11
D.G. de Seguridad, Organizacién, y RR.HH. 498
D.G. Econémica Financiera y de Control 4602
D.G. de Planificacién Eskatégica 54
D.G. de Exp%otccién de la Infraestructura 7.561
D.G. de Desarrolle de la Infraestructura 5193
D.G. de Grandes Proyectos de Alia Velocidad 144
Direccidn de Comunicacién y Relaciones Exteriores 39
Secretaria General y del Consejo 33
Qtros _ _ 152

Personal operativo

Mandos intermedios

Estructura de apoyo

Fstructura de direccién

Alta direccidn
O

La edad media de los trabajadores es de 47 afios y la antigiedad media en la enfidad es

de 24 anos.

Hasta 25 afios

Entre 26 y 30 afios 0,70
Entre 31 y 35 afios 1,34
Enire 36 v 40 afos 8,89
Enire 41 y 45 afos 30,35
Entre 46 y 50 afios 29,53
Entre 51 y 55 afios 18,01
Enire 56 y 60 afios 9,81
Mas de 61 aiio

Entre 0y 12 afios 3,9
Enire 13 y 12 ados 7,4
Entre 20 y 27 afics 64,5
Entre 28 y 35 ahios 17.7

Mds de 36 afos 6,5

Por dltimo el reparto geogrdfico de los trabajadores por Comunidades Auténomas figura en

el cuadro adjunto.
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COMUNIDAD AUTONOMA |-~ EFECTIVOS
Andalucia 1.924
Aragdn 707
Asturias 318
Canigbria 178
Castilla y Leédn 1.835
Castitla La Mancha 821
Cataluiia 1.765
Extremadura a1
Galicia 708
Madrid 3.326
Murcia 221
Navarra 213
Pais Vasco 4680
La Rioja
Comunidad Valenciana ¢

4.5. CONVENIOS CON RENFE OPERADORA.

La finalidad de los convenios es asegurar la continuidad en la prestacion de los servicios
considerados imprescindibles desde el punto de vista empresarial y que, hasta la enfrada en
vigor de la Ley del Sector Ferroviario, se proporcionaban en el seno de una Gnica empresq,
Renfe. La elgboracién de estos convenios se enmarca, ademds, dentro de la politica de la
Unién Europea de alcanzar niveles de calidad estratégicos, en aras de la bisqueda de la
compefitividad del ferrocarril y de la potenciacion de los trétficos, tanto de mercancias como
de viajeros, denfro de un sistema liberalizado de fransporte ferroviario.

Los acuerdos parten de la situacién que se registraba a 31 de diciembre de 2004, y fienen
como objetivo mantener, en un primer momento, el status quo exisfente en esa fecha para,
inmediatamente después, avanzar en el logro de objetivos mucho més exigentes. Con esta
decision se pretende evitar distorsiones que pudieran menoscabar el servicio Gltimo que se
presta a [os clientes.
cal

Todos los convenios recogen una serie de indicadores ohjefivos y especificos por cada
materia, que deben permitir una ponderacién realista del cumplimiento de los niveles de
calidad comprometidos por cada una de las partes.

El Acverdo de nivel de servicio, que podria considerarse el convenio de referencia puesto
que actia de marco para el resto, establece una serie de indicadores objetivos relacionados
tanto con la planificacion del servicio como con la calidad de servicio final prestade
(puntualidad, regularidad, incidentabilidad, calidad de via). Para la regulacién y gestion de
los servicios en las estaciones de viajeros, se han suscrifo tres convenios. Uno de ellos
abarca a las denominadas “Estaciones multioperador” y ofro a las estaciones con servicio
précticamente en exclusiva de Cercanias y el dltimo engloba o lus estaciones ufilizadas

47



o o w

JR T T N

-y

[owei——

[ By

L SR

i e N e e et e ey et e e e e e

b G N N s e e W

bésicamente por Regionales. El suminisiro energético para garantizar la traccién y las
telecomunicaciones, es decir, la telefonia mévil y fija, y los nudos de comunicaciones,
también pasan a ser regulados por sendos convenios. los cinco restantes convenios se
refieren a diversos aspectos: ayuda en caso de accidentes, mantenimiento del parque de
material de Mantenimiento de Infraestructuras de Lineas Convencionales, el mantenimiento
de los tractores de Terminales de Mercancias, el fransporte por ferrocarril de los materiales
que Mantenimiento de Lineas Convencionales precisa para el desarrollo de su labor y &l
dltimo relacionade con servicios de fraccién para el servicio de Circulacion.

Durante el afto 2006, se ha continuado en la finea iniciada en 2005, con la firma de nuevos
convenios relacionados con la ulilizacién conjunta de los sistemas de  informacién, la
prestacién de servicios de traccion y personal de conduccién en las lineas de ancho UIC, el
mantenimiento de instalaciones en los talleres y playas de via de Cerro Negro, La Sagra y
Santa Catalina, el suministro de energia para usos distintos de traccién (UDT), el referido «
los titulos de transporte Ferroviario utilizados por el personal y beneficiarios de ADIF, y la
prestacion de servicios de vigilancia y seguridad en los denominados “Centros de

Seguridad” durante los afics 2006 y 2007.

4.6. OTROS CONVENIOS Y ACUERDOS DE COLABORACION.

Ademds de los convenios con Renfe Operadora durante el ejercicio 2006 Adif ha
formalizado convenios y acuerdos de colaboracién con ofras entidades integrantes del sector
piblico, entre los que se encuentran:

e Convenios con Ayunfamientos para la mejora de la integracion del ferrocarril en los
términos municipales y realizacién de diversas obras y servicios relacionados con las
infraestructuras ferroviarias: Mieres, Sabadell, Pamplona, Torfosa y Sitges.

o Convenio urbanisticos con Ayuntamientos: Canfranc, Cartagena, Granollers, Leon,
Villanueva de la Serena, Requena, Cuenca, Langreo y Luge.

e Para la remodelacién de la redes arteriales ferroviarias en Murcia y Cartagena,
convenios entre el Ministerio de Fomento, el Gobierno de la Region de Murcia, Adif
y los Ayuntamientos.

« Convenios de colaboracion con Universidades y cenfros de investigacion:
Universidad Politécnica de Madrid, Universidad de ledn y con el Centro de
Investigaciones Energéficas, Medicambientales y Tecnolégicas (CIEMAT).

« Convenios especificos de colaboracién en materia de prevencion y lucha contra

incendios forestales: Junta de Extremadura, Comunidad Auténoma de la Regién de

Murcia, Comunidad Auténoma de Madrid. '

Convenios para la creacién de vias verdes con los Ayunfamientos de: Merindades

(Burgos), Rota (Cadiz}, Chipiona (Cadiz] y Almeria.

@
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5. CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION A 31 DE DICIEMERE DE 2006.

Consejo de Administracion

PRESIDEN
Sr.

YOCALES

TE:
D. Antonio Gonzdlez Marin.

Sra. D°. Carmen Alcalde Guindo.

Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

Sr
Sr
Sr
Sr
Sr
Sr

D. José Juan Blasco Lang

D. Juan Carlos Céceres Diez.
D. Diego Chacédn Ortiz.

D. Luis de Santiago Pérez.

D. Juan Antonio Garde Roca.
D. Juan José Granado Martin.
D. Fernando Gurrea Casamayor.
D. Antonio Lanchares Asensio.
. D. Juan Angel Maizal Lacota.
. D. Eduardo Molina Sofo.

. D. Fernando Palao Taboada.

. D. Fernando Puig de la Bellacasa y Aguirre.

a. D°. Mercedes Rodriguez Arranz.
. D. Antonio Serrano Rodriguez.

Sr. D. Miguel Angel Silleros Sanchez.
Sra. D° Encarnacién Vivanco Busfos.
Sr. D. José Anfonio Zamora Rodriguez.
SECRETARIA:

Sra. D°. Maria Rosa Sanz Cerezo.

49



Direccion

3

3

3

k|

?

. PRESIDENTE

) Sr. D. Antonio Gonzélez Marin

y DTOR. GRAL. SEGURIDAD, ORGANIZACION Y RR.HH
) D. Mariano Garride Garcia

) SECRETARIA GENERAL

3 Sra. D°. Maria Rosa Sanz Cerezo
3 DTOR. COMUNICACION Y RR.EE.
) D. Henry Alexis Pryzbyl Vivas

3 DTOR. GRAL. ECONOMICO FINANCIERO Y DE CONTROL

) D. Ricardo Bolufer Nieto

) DTOR. GRAL. DE GRANDES PROYECTOS DE ALTA VELOCIDAD
E D. Luis Pérez Fdbregat

) DTOR. GRAL. DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

3

¥

}

3

D. Rafae! Lopez Gonzdlez
DTOR. GRAL. DE DESARROILO DE LA INFRAESTRUCTURA

D. Manuel Sanchez Doblado.
DTOR. GRAL. DE EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA

D. Manuel Benegas Capote

! Madrid,’l_ede junio de 2007

yda

Flo.: Antonid Hez Marin
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