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1. El Administrador de Infraestructuras Ferroviarias

El Administrador de Infraestructuras Ferroviarias ADIF tiene como objetivo potenciar
el transporte ferroviario espafiol mediante el desarrollo y la gestién de un sistema de
infraestructuras seguro, eficiente, sostenible desde el punto de vista medioambiental
y con altos estandares de calidad, desde el compromiso de responsabilidad social con
los ciudadanos. Una responsabilidad social que se fundamenta en principios éticos
relacionados con la gestidén y con el papel de la empresa en la sociedad. Tiene como eje
vertebrador la transparencia y el didlogo con los Grupos de Interés y su finalidad ultima
es contribuir a la sostenibilidad del desarrollo que propicia nuestra actividad, desde
una perspectiva integral.

Su principal objetivo es conseguir la maxima eficiencia y optimizar la operativa de
gestion de la infraestructura, concentrando esfuerzos en conseguir un sistema
ferroviario econémicamente sostenible, siempre bajo la premisa de mantener los altos
indices actuales de seguridad y calidad del servicio. Esta estabilidad permitira:

o Dinamizar el sector favoreciendo la competencia, obteniéndose una mayor y
mas eficiente oferta de movilidad, con precios mds competitivos.

o Crear las circunstancias que permitan a los operadores nacionales desarrollar su
gestién en un mercado liberalizado.

o Maximizar el uso de unared de infraestructuras de gran calidad financiadas con
fondos publicos.

o Reducir el coste para la Administracién de los servicios con obligaciones de
Servicio Publico.

o Convertir al ferrocarril en un modo de transporte competitivo

Por ello, todas las acciones que se implementan han de tener como objeto el
incremento de ingresos, la reduccién de gastos y la eficiencia en la gestién, siempre con
el objetivo de mantener los altos indices actuales de seguridad y calidad de servicio

1.1. EstructuraOrganizativa.

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno de ADIF, con las mas
amplias facultades para la administracién de la entidad, al cual le corresponde la
superior direccién de la administraciéon y gestién de la empresa.

Al Consejo de Administracién le corresponde, entre otras competencias, la de
determinar la estructura de la entidad, aprobar los criterios generales sobre la
organizacion y fijar las directrices para la elaboracién y la modificacién de la plantilla.

Los criterios generales en los que se basa la organizaciéon de ADIF son alcanzar la
mdxima eficiencia operativa y el fortalecimiento de las dreas de gestién y las
econdémico- financieras.
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La estructura organizativa de ADIF se articula en torno al siguiente organigrama

PRESIDENCIA

DIRECCION DE AUDITORIA DIRECCION DE GABINETE
INTERNA DE PRESIDENCIA

DIRECCION DE
COMUNICACION

DIRECCION GENERAL DE

RECURSOS HUMANOS Y

SECRETARIA GENERAL Y
DEL CONSEJO

DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GENERAL DE
FINANCIERA Y EXPLOTACION Y SERVICIOS A CLIENTES Y
CORPORATIVA CONSTRUCCION PATRIMONIO

La composicién del Consejo de Administracién y de la Direcciéon de ADIF a 31 de
diciembre de 2015 se presenta a continuacion

CONSE]O DE ADMINISTRACION DIRECCION
PRESIDENTE PRESIDENTE
D. Gonzalo Ferre Molt6 D. Gonzalo Ferre Molt6
VOCALES D.G. DE RECURSOS HUMANOS Y
D.]Jorge Ballesteros Sdanchez SECRETARIA GENERAL Y DEL CONSEJO
D. Benigno Blanco Rodriguez D? Alicia Portas Martinez
D.]Jesus del Barco Fernandez-Molina D.G.DE EXPLOTACION Y CONSTRUCCION
D. Miguel Angel Cilleros Sanchez D.]Javier Gallego Lépez
D. Miguel Angel Herrera Chamorro D.G.DE SERVICIOS A CLIENTES Y
D? Moénica Marin Diaz PATRIMONIO
D. Antonio Toscano Jiménez D.]Jorge Segrelles Garcia
D? Miryam Bonafe Tovar D.G. FINANCIERO Y CORPORATIVO
D® Paloma Iribas Forcat D. Miguel Miaja Fol
D.Jorge Urrecho Corrales D. DE GABINETE DE PRESIDENCIA
D?. Ana Gémez Galindo
SECRETARIA D. DE COMUNICACION
D2, Alicia Portas Martinez D. Ignacio Garay Zabala
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1.2. Funcionamiento. Objetivos y Estrategia

ADIF ha ido adaptando su enfoque estratégico a los profundos cambios que han
afectado a su actividad en los ultimos afios. Esta adaptacién permitira que ADIF pueda
enfrentarse con éxito a los retos del futuro, manteniendo una gestién 6ptima de los
recursos y servicios que preste.

Durante este ejercicio 2015, en el marco del Plan de Empresa 2013-2016 cuyo objetivo
es la consecucién de la sostenibilidad econédmica, hemos dirigido nuestros esfuerzos a
mantener un sistema ferroviario econémicamente sostenible, de calidad y segun los
mas exigentes criterios de seguridad.

La consecucién de la “Sostenibilidad Econémica” de nuestra entidad, cuantificada en la
obtencién de un resultado neto de explotacién equilibrado en 2016, ha requerido la
puesta en marcha de distintas acciones tendentes ala consecucién de

e Unincremento de losingresos,
o Incrementar la cifra de negocio
o Mantener o incrementar la subvencién por administraciéon de la Red para
conseguir el equilibrio financiero
e Unareduccién de los gastos
o Reducirlos gastos por servicios externos
o Reducirlos gastos de personal
o Contenerlosgastos financieros en el medio plazo
o Laeficiencia enla gestion

manteniendo siempre los altos indices actuales de seguridad y calidad de servicio tan
bien valorados por nuestros grupos de interés: Clientes, Proveedores, Ciudadanos en
general y Administraciones.

En este sentido, a lo largo de 2015 hemos continuado con las distintas actuaciones
emprendidas en 2013 y 2014 que nos permitan la consecucién de estos objetivos.

2. Evoluciondelaactividad

2.1. Anadlisisdelaactividad y del resultado

El resultado positivo del ejercicio 2015 antes de impuestos asciende a 72.129 miles de
euros frente a las pérdidas registradas en 2014 que alcanzaron 51.239 miles de euros.

Las variaciones mas significativas de los epigrafes de la cuenta de resultados son las
siguientes:
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e La Cifra de Negocios aumenta un 1,14% respecto a 2014. Los Ingresos por
Canones registran un incremento ligeramente inferior al 1% respecto al ejercicio
anterior, mientras que los ingresos por la Tasa de Seguridad del Transporte
Ferroviario de Viajeros lo hacen en mas de un 2,5%

e El capitulo Aprovisionamientos disminuye en mas de un 15% debido,
fundamentalmente, aladisminucién del precio del combustible de traccidén.

e Los Gastos de Personal aumentaron en casi un 6% respecto a 2014 debido,
bdsicamente, a los gastos devengados en relacién con el procedimiento de
despido colectivo de ADIF aprobado el 29 de julio de 2015 (16.749 miles de euros)
y al reconocimiento del gasto correspondiente a la paga extraordinaria eliminada
en 2012. (28.863 miles de euros)

o El epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciéon del inmovilizado” registra un
beneficio de 185.621 miles de euros. La partida mds importante corresponde a la
enajenacion de una parcela y sus correspondientes edificabilidades en el
inmueble situado en la zona de Azca de Madrid, junto a la Estacién de Nuevos
Ministerios cuya adjudicacién en subasta y la firma del correspondiente contrato
se produjo por unimporte de 136.485 miles de euros.

e El Resultado de Explotacién ha mejorado significativamente pasando de un
resultado negativo de 28 millones de euros en 2014 a un beneficio de 123,5
millones de euros en 2015, basicamente como consecuencia de la venta de un
inmueble situado en la zona de Azca en Madrid, de acuerdo con lo sefialado
anteriormente.

e Enrelacién con el Resultado Financiero cabe indicar que en el ejercicio 2015 se ha
producido una disminucion de los gastos financieros por deudas con entidades de
crédito superior al 16 % % respecto al ejercicio 2014, como consecuencia de la
disminucién de la deuda y dela evolucién de los tipos de interés.

No obstante, las pérdidas por resultados financieros se han incrementado en 27,5
millones de euros con respecto al ejercicio anterior, cuya causa principal es el
reconocimiento, por valor de 21,13 millones de euros, de la estimacion de
intereses de demora devengados por la obligacién de reintegrar un anticipo
FEDER, como consecuencia de que no se han cumplido las condiciones de la
Ayuda otorgada.

En ADIF hemos identificados los siguientes segmentos de actividad:



»odiF

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2015

o Administracion de la red. Incluye los procesos de la Gestién de la Capacidad, de la
Seguridad en la Circulacién, de la Declaracién de Red, del Mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria y de la Administracién de la circulacién, tanto en la
Red Convencional de Ancho Ibérico como enla Red de Ancho Métrico.

o Construccién. Construccién, mejora y renovacion de lineas.

o Gestién dered y de estaciones de ADIF-Alta Velocidad. Prestacion de los servicios
incluidos en las encomiendas de gestion para la administracion de lared y de las
estaciones de titularidad ADIF-Alta Velocidad, asi como los servicios de venta e
informacion a clientes realizados por ADIF en dichas estaciones en base al
Convenio suscrito con RENFE Operadora

o Energia y eficiencia energética. Gestiona el suministro del combustible para la
traccién ferroviaria y analiza e implanta medidas para mejorar la eficiencia
energética enla Entidad y en el sistema ferroviario.

o Gestidn de estaciones y otros activos. Se incluye en este segmento la gestion de
las estaciones de viajeros de titularidad de ADIF y de las terminales de servicios
logisticos, entendida como el conjunto de actividades necesarias para
desarrollar la prestacion de servicios al cliente final, asi como la gestion de
otros activos patrimoniales, la Innovacién y el desarrollo tecnolégico y los
Proyectosinternacionales.

En apartados posteriores se informa de las principales actuaciones realizadas durante
el ejercicio 2015 en los mencionados segmentos.

A continuacién se presenta, para el ejercicio 2015, el Resultado de Explotacién por

segmentos de actividad

(Miles de €)

Importe neto cifra de negocios

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacién

Resultado por operaciones internas

Amortizacién del inmovilizado

Imputacién de subvenciones no financiero y otras
Deterioro y resultado por enajenacién inmovilizado (*)
Exceso de provisiones

RESULTADO DE EXPLOTACION

Administracién = Construccién
Total (*) Red Red
Convencional | Convencional

114,945 80.631 226
12.821 4.260 8.086
(88.813) (38.468) (10.956)
1.204.315 686.224 19616
(704.648) (482.854) (16.217)
(529.338) (228.846) (2.260)
0 22174 (276)
(436.699) (362.425) (2.352)
355.969 324.783 1.835
124.433 (5.574) (1.079)
9331 6.504 182
62.315 6.408 (3.197)

GestiéndeRed | Gestién de Energia

y Estaciones y Eficiencia
ADIFAV Energética
1.282 9
10 0
(5.043) (34.346)
323.160 34.287
(77.001) (691)
(222.086) (897)
(27.839) 1.378
(6.113) (317)
356 50
(86) (5)
1.020 7
(12.343) (525)

(*) NO SE INCLUYEN RESULTADOS DE ENAJENACION DE INMOVILIZADO QUE NO PUEDEN SER ASIGNADOS A NINGUNA AREA EN PARTICULAR

Gestion
Estaciones y
otros activos

32797
465

0
141.029
(127.885)
(75.248)
4564
(65.491)
28.946
131178
1618

71.972
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2.2. Canones ferroviarios

ADIF aplica a las empresas ferroviarias, al amparo de lo establecido en la Ley del Sector
Ferroviario, cdnones por la utilizacién de las lineas ferroviarias integrantes de la Red
Ferroviaria de Interés General (RFIG) y por la utilizacién de estaciones y de otras
instalaciones ferroviarias.

El 29 de septiembre de 2015 se aprobd la Ley 38/2015 del Sector Ferroviario que
sustituye integramente ala Ley 39/2003, de 17 de noviembre y que viene a unificar y
concentrar en una unica norma el régimen legal completo del modo de transporte por
ferrocarril. Ademas, incorpora al ordenamiento espafiol las normas contenidas en la
Directiva 2012/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de noviembre de
2012.

La regulacién de los canones de la nueva ley del Sector Ferroviario modifica
sustancialmente la estructura de estas tasas establecida en la Ley 39/2003. La nueva
estructura legal de los canones ferroviarios es mas sencilla y estimuladora del trafico
que la precedente. Se suprime la modalidad de canon de acceso, en el canon por
utilizacién de las lineas ferroviarias, que constituia una barrera a la entrada de nuevos
operadores al mercado; se implantan nuevos criterios de clasificacién de lineas con el
fin de vincular el canon ferroviario a la rentabilidad potencial del mercado; y se hace
especial hincapié en la regulacién de bonificaciones y descuentos sobre la cuantia del
canon a abonar por los operadores, para fomentar el desarrollo de los servicios
ferroviarios y la explotacién mads eficaz de las lineas. Se modifica notablemente,
asimismo, la estructura del canon por utilizacién de las instalaciones de servicio y se
revisa el régimen tarifario por la prestacién de servicios, avanzando en el libre acceso a
las actividades de servicios sin comprometer la sostenibilidad de la infraestructura
ferroviaria. Se modifican y amplian, finalmente, los criterios de clasificacién de las
estaciones de transporte de viajeros a fin de tomar en consideracién la capacidad
econdmica de los servicios asociados para la determinacién de la cuantia del canon.

La Ley 39/2003 no serd de aplicacion hasta el 1° de enero de 2017 toda vez que en su
Disposicion transitoria cuarta establece que, hasta que no se fijen de conformidad con
las reglas establecidas en el titulo VI los canones ferroviarios y las tarifas de los
servicios complementarios en las instalaciones de servicio dependientes de los
administradores de infraestructuras, seguirdn siendo aplicables las vigentes a la
entrada en vigor de la Ley. La adecuacidn de los canones ferroviarios a lo dispuesto en
el titulo VI se incluird en todo caso, en el primer proyecto de ley de Presupuestos
Generales del Estado que se tramite después de la entrada en vigor de la ley.
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En 2015 se revisaron las tarifas de los canones en aplicacién de lo establecido en el
articulo 65. Uno de la Ley 36/2014 de Presupuestos Generales del Estado para 2015
que determina:

“Se elevan, a partir del 1 de enero de 2015, los tipos de cuantia fija de las tasas de
la Hacienda estatal hasta la cuantia que resulte de la aplicacién del coeficiente
1,01 al importe exigible durante el afio 2014, teniendo en cuenta lo dispuesto por
el articulo 82 de la Ley 22/2013, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales
del Estado para el afio 2014".

A continuacién se incluye una tabla en la que se detallan los ingresos por tipo de canon
correspondientes a los ejercicios 2015y 2014

Importes en miles de euros 2015 2014
CANON DE ACCESO 3.549 3.514
CANON POR RESERVA DE CAPACIDAD 49.443 49,521
CANON POR CIRCULACION 16.229 16.245
CANON POR TRAFICO 1.028 929
CANONES POR UTILIZACION DE LAS LINEAS DE LA RFIG 70.249 70.208
CANON POR UTILIZACION DE ESTACIONES POR VIAJEROS 30.892 30.318
CANON POR ESTACIONAMIENTO Y UTILIZACION DE ANDENES 1.803 1.432
CANON POR UTILIZACION DOMINIO PUBLICO FERROVIARIO 366 348
CANONES POR UTILIZACION DE ESTACIONES Y OTRAS

INSTALACIONES FERROVIARIAS 33.061 32.098
TOTAL INGRESOS POR CANONES 103.310 102.306

El volumen total de ingresos por canones en 2015 experimenté un incremento
ligeramente inferior al 1%.

Los canones por utilizacién de la RFIG se mantienen en los niveles de 2014 mientras
que los correspondientes a utilizacion de estaciones y otras instalaciones
experimentan un incremento del 3%.

Por su parte, la produccién en términos de trenes-km experimenté una disminucién del
2% mientras que los viajeros subidos y bajados en las estaciones aumentaron en un
1%
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2.3 Indicadores fundamentales de la actividad

En la tabla adjunta incluimos algunos indicadores generales econémicos y financieros

2015 2014

RATIOS SOBRE GRADO DE AUTOFINANCIACION

GRADO DE AUTONOMIA 69,80% 69,33%
Indica el grado de independencia respecto a la financiacién ajena

FINANCIACION DEL ACTIVO FIJO 100,79% 100,02%
Indica el % derecursos a L/P que financian el Activo no corriente

RATIOS DE RENTABILIDAD
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 7,96% 8,32%

Indica el grado de eficiencia en la gestién de activos

ROTACION ACTIVO FIJO 8,35% 8.63%
Indica el grado de eficiencia en la gestién deL activo fijo

ROTACION ACTIVO CORRIENTE 167,47% 227,02%
Indica el grado de eficiencia en la gestidn del activo corriente

RATIOS DE LIQUIDEZ
COEFICIENTE DE LIQUIDEZ 4,25% 3,10%

Indica cuantas unidades monetarias de cada 100 de activo son liquidas

COEFICIENTE DE TESORERIA 1,06 0,85
Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos
aC/P

RATIO DE SOLVENCIA 3,31 3.26
Indica la capacidad de la empresa para afrontar su pasivo exigible con el
activo.

RENTABILIDAD FINANCIERA 6,15% -5,34%
Indica laremuneracion a los capitales propios.

RENTABILIDAD ECONOMICA 0,44% -0,32%
Capacidad efectiva para remunerar todos los capitales a su disposicién,
propios y ajenos.

FONDO DE MANIOBRA (millones €) 123,98 3,23
Indica la capacidad para afrontar sus obligaciones a C/P

10
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Periodo medio de pago a proveedores.

En aplicaciéon del RD 635/2014, de 25 de julio, por el que se desarrolla la metodologia de
calculo del periodo medio de pago a proveedores de las Administraciones Publicas, en
la tabla adjunta se muestra la informacion relativa al ejercicio 2015

Pagos realizados y pendientes de pagoa31

de diciembre 2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 21,75
Ratio de operaciones pagadas 30,95
Ratio de operaciones pendientes de pago -13,02

Importe (miles €)

Total pagosrealizados 793.091,70
Total pagos pendientes 209.712,36

2.4. Actuaciones en las diversas areas de actividad

2.4.1. Enelambitodelared

Las tareas realizadas en este ambito de actuacién consisten en la construccién y el
mantenimiento de la infraestructura ferroviaria de forma eficiente y sostenible, tanto
desde el punto de vista econémico como medioambiental, garantizando siempre a los
clientes el mayor grado de seguridad, fiabilidad y disponibilidad de las mismas.

Construccién

Esta actividad engloba tanto la construccién de nuevas infraestructuras como la
modernizacién de los activos de la RFIG, derivadas de las encomiendas especificas
realizadas por el Ministerio de Fomento o actuaciones puntuales que propone el propio
ADIF.

Respecto a actuaciones en Pasos a Nivel, en 2015 se han suprimido 37 pasos a nivel, 30
en Red Convencional y 7 en Red de Ancho Métrico.

Porlo que serefiere a Sefializacidn, las principales actuaciones del afio han sido:
— Actuaciones para adecuar al trafico internacional la conexién de San Sebastian
con Francia: tercer carril en el trayecto Astigarraga-Irin y la estacién de Iran
— Implantacién de un bloqueo automatico y centralizacién en CTC del trayecto
Humanes-Plasencia, que conectara Madrid con la alta velocidad extremefia.

11
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— Adecuacion al tercer carril de la sefializacién en el corredor del mediterraneo:
Valencia-Castellén y Castellédn-Vandellds

— Supresion del bloqueo CCR en el trayecto Murcia-Lorca para cumplimiento del
nuevo RCF.

— Implantacion de ERTMS (sistema de proteccién de tren automatico
estandarizado a nivel europeo):

Cercanias de Madrid: se ha puesto en servicio el Nivel 1 y se estan
ultimando las pruebas de nivel 2, que se extendera hasta Aranjuez y
Villalba

Eje Atlantico (Vigo-Santiago-Corufia): En implantacién el nivel 1.
Cercanias de Barcelona: en implantacién el nivel 2 en Hospitales-Matar6
Valencia-Vandellds: se estd desplegando ERTMS nivel 1 para proteger
ambos anchos (ibérico e internacional)

Sevilla-Cadiz: se esta implantando el nivel 1.

— Renovacién CTC de Barcelona. El nuevo CTC que se estd implantando ha
supuesto un salto cualitativo en multiples aspectos, rompiendo muchas
barreras y liberando asi las eficiencias que retenian:

Arquitecturas de sistemas y comunicaciones estandares, escalables,
versatiles, robustas y redundantes, sin puntos unicos de fallo, a la par
que eficientes y sencillas.

Interfaces de usuario para reguladores de trafico y agentes de
mantenimiento, practicas, flexibles a adaptaciones y amigables: se
pueden adaptar los graficos a los cambios de sefializacién de las
estaciones, los reguladores pueden tomar las bandas que deseen desde
cualquier puesto, todo se puede hacer desde Sants o desde Estacién de
Francia, etc.

Implantacién sin afeccién al servicio.

Estandarizacién del interface CTC-Enclavamiento, que permite eliminar
cientos de equipos conversores intermedios que antes estaban
diseminados por el campo y ademas se suponer un coste de adquisicién y
mantenimiento, causaban la mayoria de la indisponibilidad del CTC.
Sistema de respaldo en dependencias distintas, con plena funcionalidad
y conmutacién automadtica, total o parcial.

El plazo de implantacién y el coste ha resultado mas de cinco veces
inferior alo que venia siendo en proyecto anteriores.

Desde el punto de vista territorial cabe destacar las siguientes actuaciones:

Subdireccién de Operaciones Centro:
o Apeaderode Cercanias en Mirasierra
o Apeaderode Cercanias en Soto del Henares.

12
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Subdireccién de Operaciones Sur:

o Renovacién de Via del Tramo Almoraima - Algeciras. Subtramo
3/100 a 6/800. San Roque Mercancias.

o LAV Sevilla - Cadiz. Tramo Utrera - Jerez de la Frontera. Subtramo

Utrera - Las Cabezas de San Juan.

Instalacién del ERTMS Nivel 2 del tramo Utrera - Jerez de la Frontera.

LAV Madrid - Jaén. Tramo Grafiena - Jaén.

Adecuacion de las estaciones de Villarubia de Cérdoba, El Higuerén y

Alcolea de Cérdoba para laimplantacion del trafico de Cercanias.

Nueva estacién de Huelva

Subdireccién de Operaciones Noreste:

(0]

Mejora de la linea Huesca-Canfranc y adaptacién al trafico
internacional

Sustitucién de sustentador de catenaria afectado por corrosién
marina en Barcelona-Blanes

Rehabilitacidon parcial de via Faio-Tarragona

Remodelacién de la estacién de Hospitalet de Llobregat

Ampliacién del sistema de monitorizacion de cambios instalados
actualmente en el &mbito de la Jefatura de Area de Mantenimiento de
Barcelona con la inclusién de las estaciones de San Andrés Arenal,
Prat de Llobregat y Sants

Modificacién de convertidores de protocolos para redundar la
operatividad en Molins de Rei y Cornella

Acondicionamiento de la trinchera entre Los ppkk 3/240-4/080 y
renovacion de la via entre los ppkk 3/240-3/350 (T.M. de Castellbisbal,
Barcelona) Linea: Castellbisbal-Mollet Sant Fost

Redaccion de proyecto de construccién de mejora de la red de alta
tensioén en la Estaciéon de Barcelona-Franca

Instalacién de Sefial Indicadora de Salida de La Sefial S1/1. Estacién de
Manresa

2% intervencion para reparacion del Muro de Fornells en el Pk 199/842
Y 201/000 L/Tbf

Proyecto constructivo para el refuerzo de la linea de suministro de
energia alas IISS y Telecomunicaciones en las Cercanias de Barcelona
Instalacién De Telemando de Seccionadores de Zonas Neutras y
Puntas de Feeders en Linea Aérea de Contacto y Centros de
Sefializacion

2% intervencion descarrilamiento en Pradell-Marca 01/06/2012

Subdireccién de Operaciones Noroeste:

o 11 Actuaciones de Emergencia en Trincherasy Via
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Electrificacién Medina-Salamanca
Electrificacién Eje Atlantico. Tramo Vigo-Santiago de Compostela

e Subdireccién de Operaciones Norte:

0]

0}
0}
0}

Renovacién de via San Sebastian-Irun

Instalacién de bloqueo BAB en San Sebastian-Irin
Electrificacién Palencia-Matapoquera
Renovacion de via Palencia-Mataporquera

e Subdireccién de Operaciones Este:
Inicio de los trabajos de adaptacién al ancho estdndar del Corredor
Mediterrdaneo, consistentes en:

o Implantacién del Ancho Estadndar en el Corredor Mediterraneo.

Tramo Almussafes-Castelldn. Via, electrificacién, instalaciones de
seguridad y comunicaciones.

o Conexién entre Valencia San Isidre y Valencia Fuente San Luis

e Subdireccién de Red de Ancho Métrico:

0]

Convenio de colaboracién para el soterramiento de la linea de
FEVE a su paso por el barrio de Irala en Bilbao. Tramo 2 Pte. Godon
Duplicado de via fase 1? y supresiéon de Paso a Nivel en el tramo
Pola de Siero - Nava de la linea Ferrol - Bilbao.

Reparacién de dafios en la infraestructura producidos por los
efectos del temporal de enero y febrero de 2015 en las trincheras
PK 596/100 y PK 584/700de la linea 780 Santander - Bilbao
Concordia.

Acceso a CEASA-ENCE desde Navia: Estabilizacién de taludes para
construccién de tunel artificial entre los PP.KK. 1/073 y 1/252 del
Ramal Navia - ENCE.

Reposicién de la infraestructura del tunel n° 103 (Santianes
Asturias) PK 265/724 a 266/514 de la linea Ferrol - Bilbao.
Construccion de muro escollera entre los PK 21/710 y 21/758 en la
margen derecha de El Berron de la linea Gijon - Laviana.

Redaccién de proyectos e inspeccién de trincheras de Red de
Ancho Métrico.

Implantacion de tecnologia LED en Pasos a Nivel de la linea 752
(Red de Ancho Métrico) en Asturias.

Obras en la linea Ferrol - Bilbao, tramo Pola de Siero - Nava y linea
Oviedo - Pravia - San Esteban, tramo Oviedo - San Pedro de Nora.
Duplicacién de via (faseI) y supresién de Pasos a Nivel.

Instalacién de balizas previas a las sefiales de salida en la Red de
Ancho Métrico en el entorno de Asturias, Cantabria y Vizcaya.
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Mantenimiento de la infraestructura.

Tiene por misién mantener operativa la red para que el trafico se gestione de una
forma segura y con la maxima regularidad. Las dareas técnicas sujetas al
mantenimiento son tres: infraestructura y via, energia e instalaciones de seguridad y
comunicaciones; y los procesos de mantenimiento se agrupan en tres actividades
principales: mantenimiento preventivo (programado segun estado y controles legales),
mantenimiento correctivo y actuaciones de mejora.

A continuacién se relacionan las principales actividades realizadas en 2015.

Energia
e Linea Aéreade Contacto

o Proyecto de actuaciones urgentes para la mejora de la fiabilidad de la linea
aérea de contacto en el tramo entre Villafria y Miranda de Ebro.

o Proyectode Rehabilitacién de la Linea Aérea de Contacto en el tramos Santa
Maria de la Alameda - La Cafiada.

o Proyecto de Rehabilitacién parcial y adaptacién al tercer carril de la linea
Aérea de contacto en los tramos Hernani - San Sebastian (exclusive) y San
Sebastian (exclusive) - Irdn (exclusive)

o Proyecto de Renovacién de la Linea Aérea de Contacto y adaptacién al
nuevo esquema de via de la Estacién de Irun.

o Proyecto de actuaciones en Linea Aérea de Contacto para la instalacion de
equipos de seguridad y antirrobo de contrapesos en el red de Cercanias de
Bilbao. Tramo Ordufia-Bilbao.

o Realizacién de Inspeccién Visual y Termografica de la Linea Aérea de
Contacto en 556 km de la Red de Cercanias , identificAindose mas de 400
defectos graves o muy graves.

o Puesta en servicio de la electrificacién de la linea Medina del Campo-
Salamanca.

o Finalizacién y seguimiento de la implantacién de los frotadores de grafito en
laRed de Cercanias y Media Distancia de Catalufia.

e Subestaciones

o Proyecto constructivo de nueva Subestacion de Traccién de Martutene

o Proyecto constructivo de nueva Subestacion de Traccién de Tolosa

o Proyecto de rehabilitacién de subestaciones Tramo Astigarraga - Irun
(Subestaciones de Andoain, Ganchurizqueta e Irin)

o Puestaenserviciodela subestacion de Fromita tras rehabilitacion

Puesta en servicio de la subestaciéon de Espinosa tras rehabilitacion
o Montaje de subestacién mévil en Puente de los Fierros.

(]
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o Realizacién de 86 revisiones de subestaciones eléctricas de traccién

Auscultaciéon

o Realizacién de 7.400 Km de Auscultaciéon de Linea Aérea de Contacto

o Realizacién de 700 Km de Inspecciones de Lineas de Alta Tensién propiedad
de ADIF.

Telecomunicaciones

Suministro y sustitucién de equipos de transmisiéon en zona noroeste por
obsolescencia tecnoldgica, instalacién de equipamiento sdh stm-4. expte
3.13/28510.00

Se sustituyen el equipamiento de transmision, de tecnologia Sdh obsoleta, en
la zona Noroeste. En total se cambian 88 equipos Sdh.

Renovacioén de grabadores en los puestos de mando de Cérdoba, Leén y Miranda
de Ebro

Se actualizaron los sistemas de grabacion de la telefonia de explotacién en los
Puestos de Mando de CORDOBA, LEON Y MIRANDA DE EBRO (una grabadora
nueva por puesto de mando), para sustituir el equipamiento obsoleto
tecnolégicamente.

Firma contrato méviles en enero 2015 y de duracién 4 afios.

Seiializacién
El mantenimiento de Instalaciones de sefializaciéon avanza hacia la eficiencia que se
espera de él, en los siguientes aspectos destacables:

Revisidn de las consistencias y frecuencias del mantenimiento preventivo para
irlo adecuando aresultados en lugar de a tareas.

Inventario de activos de sefializacién desde el punto de vista de cumplimiento
de ETIs o valores ofrecidos por la infraestructura al material rodante.
Implantacién de un sistema centralizador de alarmas (SIAM) que permite
conocer interactivamente el estado de los activos de sefializacién y acceder a
ellos en remoto para un primer diagndstico. El sistema recibe alertas y da acceso
alos principales equipos de sefializacién.

Incorporacién de Reglamento de Ejecucién (UE) n°® 402/2013 de la Comisién, de
30 de abril de 2013, relativo a la adopcién de un método comun de seguridad
para la evaluacién y valoracién del riesgo, en la modificacién de las
instalaciones de seguridad: analisis de riesgos, evaluaciones independientes,
informes de gestidn, etc.

Planificacion y gestion dered

Planificacién y Gestién de Red tiene como misién gestionar el trafico de la red,
adjudicando la capacidad a las empresas ferroviarias y demads candidatos, dirigiendo y
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coordinando el trafico a través del centro de gestiéon de Red H24, programando y
verificando las instalaciones, gracias a los sistemas operacionales mas avanzados.
Todo ello se realiza con el objetivo de incrementar el transporte por ferrocarril,
maximizando el valor afiadido y con el menor coste para la Sociedad.

Principales hitos de la Planificacién durante 2015:

e Reprogramacion completa de los servicios de Larga y Media Distancia de las
relaciones con Santander y Cercanias de Santander debido a la mejora de las
instalaciones realizada en la linea Palencia - Santander a partir del 14 de abril.

e .Reprogramacion de todos los trenes de Cercanias de las lineas C2 y C7 de Madrid
con motivo de la inauguraciéon del nuevo apeadero de Soto del Henares el dia 31
de agosto.

e Elaboracién de un nuevo grafico completo del servicio de la linea C-1 del Nucleo
de Cercanias de Madlaga con motivo de las obras de mejora de accesibilidad
realizadas en el apeadero de Los Boliches a partir del dia 19 de octubre.

Estaciones de viajeros

Las principales actuaciones llevadas a cabo durante 2015 se resumen a continuacion,
en las que se incluyen actuaciones llevadas a cabo al amparo de la encomienda de
gestién suscrita con ADIF AV:

e Estacién de Vigo Urzaiz, se finalizaron las obras de construccién, asi como de las
de adecuaciéon de andenes y sala de embarque, estas actuaciones han supuesto
unainversiénde 3,3 M€ (IVA incluido).

e Actuaciones eninnovacion:

o Implantacién de las funcionalidades asociadas a estaciones en la
aplicacién “ADIF en tu moévil” (enero 2015).

o Mejora de la intermodalidad estacién ferrocarril-aeropuerto mediante la
creacion de un nuevo vestibulo de conexién directa por ascensor desde
la estacion de Madrid Puerta de Atocha a los andenes de Atocha
Cercanias, para uso exclusivo de viajeros con destino la terminal T4 del
aeropuerto. Se han instalado paneles informativos de vuelos del
aeropuerto de Madrid Barajas-Adolfo Suarez en esta estacién, asi como
en Madrid Chamartin (agosto 2015).

o Implantacién del SIV-ALFA-CER, que facilita la informacién de los 2
siguientes trenes de cercanias de cada una de las estaciones con
conexion directa, en 10 estaciones: Alicante, Valencia Nord, Valencia
Cabanyal, Tarragona, Barcelona Sants, Girona, Oviedo, Madrid
Chamartin, Sevilla y Malaga, (diciembre 2015).
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o Instalacién del proyecto piloto SIV-ALFA-MD-LD-AVE, que facilita la
informacién de la salida de trenes de Media y Larga Distancia y de trenes
AVE, para cada una de sus paradas ordenadas alfabéticamente, en
Madrid Chamartin (diciembre 2015).

e Obras y Plan de Estaciones. Durante el 2015 las actuaciones llevadas a cabo,
tanto en activos de la entidad como las derivadas de las encomiendas de
gestion suscritas con ADIF-Alta Velocidad, han permitido entre otras la
finalizacién de 16 intervenciones en estaciones por un importe de 9.16 M€.
Destacan las obras de remodelacién de la estacién de Puente Alcocer, Reus y
Flaca, la nueva fachada comercial de la estacién de Madrid Chamartin, asi como
la sustitucion de las escaleras mecdnicas desde vestibulo a Metro en la estacién
de Barcelona. También se han finalizado las obras de accesibilidad en las
estaciones de Lugo, Tortosa y Torredembarra. La estaciones Multioperador de
ADIF son accesibles para el 84.50 % de sus viajeros. Las estaciones Alta
Velocidad accesibles lo son para el 90.02 % de sus viajeros.

e Servicios en Estaciones:

o Elaboraciéon del Catdlogo de Servicios de estaciones de viajeros del
Corredor Levante en lineas de alta velocidad y convencional, en
cumplimiento del compromiso de facilitar a los futuros Operadores de
Transporte el acceso a las instalaciones y servicios de las estaciones
derivado de la liberalizacién del transporte ferroviario de viajeros,
(diciembre 2015).

o Ejecucién del plan de eficiencia energética en estaciones de viajeros,
actuaciones en 16 estaciones por importe de 390.316€.

o Renovacién y dotacién de equipamientos de estaciones y de mobiliario
para clientes, actuaciones en 33 estaciones, destacando la actuaciones
de mejora en el Sistema de Informacion al Viajero (SIV) de las estaciones
de Algeciras Pontevedra, Ronda y Vigo Urzaiz, y la implantacién de un
sistema de megafonia centralizada en las estaciones de Albacete Los
Llanos, Cuenca Fernando Zdbel, Requena Utiel, Valencia Estacié del Nord
y Valencia Joaquin Sorolla.

e Otros hitos de 2015:

o La calidad de los servicios prestados en las estaciones de viajeros ha
obtenido una valoracién global de 7,58 sobre 10, una décima superior a la
del afio 2014. El porcentaje de clientes satisfechos o muy satisfechos es
del 89%.

o Asistencia técnica para larealizacion de test and commissioningy para la
posterior puesta en explotacion de las estaciones del Proyecto
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internacional de la linea de alta velocidad Makkak-Madinah en Arabia
Saudi.

Servicios logisticos

En 2015 Servicios Logisticos ha consolidado la implantacién de los diferentes modelos
de gestion para las terminales de transporte de mercancias de ADIF, y siguiendo las
directrices del Plan de Infraestructuras, Transporte y Vivienda (PITVI 2012-2024) ha
propiciado la participacién de la iniciativa privada en la prestacién de servicios en las
mismas, bajo el principio de Riesgo y Ventura del contratista. En este ejercicio, con la
incorporacién de las terminales de Silla y de Tarragona, son 14 las instalaciones
gestionadas con este modelo.

Adicionalmente las instalaciones que pueden ser gestionadas en régimen de
Autoprestacion, por el que diferentes Empresas Ferroviarias pueden prestar servicios
para simismas, alcanzanlas 173.

Durante este ejercicio se han iniciado los trabajos de elaboracién del Catalogo de
Instalaciones de Servicio para adaptar la oferta de ADIF a las directrices de la nueva
Ley 38/2015 del Sector Ferroviario, de 29 de septiembre. Ademads, se ha elaborado el
Catalogo de Productos de Servicios Logisticos y se ha publicado en la Web de ADIF.

Durante 2015, para mejorar la eficiencia econémica que permita su sostenibilidad, se
han mantenido las medidas para adecuar nuestra oferte a la demanda de las Empresas
Ferroviarias, mediante la modificacién de horarios y la racionalizacién de medios y
recursos productivos, fundamentalmente en vehiculos de maniobras.

Asi mismo se han acometido inversiones para grandes reparaciones de 15 locomotoras
de maniobras de la serie 310/311, y se ha continuado con el plan de regeneracién y
adquisicién de gruas portico, en particular en la terminal de Irin, instalacién clave para
el desarrollo de los traficos internacionales.

En este periodo se han realizado actuaciones para mejorar la seguridad y la eficiencia
operativa en las terminales de mercancias de Madrid Abrofiigal, Alcazar de San Juan,
Complejo Villaverde, Barcelona Can Tunis, Barcelona Morrot, Zaragoza Plaza, Zaragoza
Arrabal, Samper de Calanda, Irun, Taboadela, Silla Mercancias, Vicalvaro y Bilbao
Mercancias.

Igualmente se han acometido 26 actuaciones de eficiencia energética,
fundamentalmente para mejora de equipamiento de las instalaciones de climatizacion,
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cumpliendo asi el objetivo marcado en el Plan de Ahorro Energético 2015, con un
ahorro superior al 0,5% del consumo eléctrico anual con respecto al consumo de 2014.

También, en colaboracién con la Direccién de Mantenimiento y Explotacién, se ha
definido un plan de actuaciones y mantenimiento de las infraestructuras ferroviarias
en las terminales de transporte de mercancias para los afios 2015-2016.

En relacién con los Convenios de Colaboracién para la potenciacién del transporte
ferroviario de mercancias suscritos por ADIF:
e Convenio con la Asociacién Espafiola de Fabricantes de Automdviles Turismos y

Camiones (ANFAC). Se ha avanzado en este ejercicio aplicando las medidas
desarrolladas por el Grupo de Trabajo de Renault, con la puesta en servicio
de un tren de 608 metros. Igualmente se estan elaborando, por parte de la
Direcciéon General de Explotaciéon y Construccién, los proyectos constructivos
de tres estaciones (Osorno, Espinosa y Herrera de Pisuerga), actuaciones
que en un futuro podrian permitir elevar la longitud basica de la linea
Palencia-Santander a 550 metros desde los 450 metros actuales y, con ello, la
longitud de los trenes que circulan por la misma.

e Convenio de Colaboracién con Federaciéon Empresarial de la Industria Quimica

Espafiola (FEIQUE). Se sigue avanzando en el andlisis e implementacién de
medidas de gestion, focalizadas fundamentalmente sobre la matizacién de
temas normativos y del tratamiento y seguimiento en el transporte
ferroviario de las mercancias peligrosas.

e Por ultimo y con el objetivo de impulsar el transporte de mercancias siderurgicas

por ferrocarril, a finales de 2015 se ha firmado el Convenio de Colaboracién con
la Unién de Empresas Siderurgicas (UNESID).

2.4.2. Patrimonio y Urbanismo

Las actuaciones mas significativas llevadas a cabo durante el ejercicio 2015 fueron las
siguientes:

Acuerdos con otras administraciones y organismos. Se han formalizado
convenios Urbanistico-Ferroviarios en Bilbao Olabeaga (regular actuaciones en
el recinto ferroviario) Barcelona Morrot (transformaciéon urbanistica de terrenos
a liberar), Puerto de Sta. Maria (obtencién de suelos dotacionales), Malaga
(desarrollo y ejecuciéon de convenio de 2010) y Santander (desarrollo
integracion del ferrocarril). Por otro lado, se ha participado en la negociacién de
convenios urbanisticos en las ciudades de Canfranc, Comunidad Foral de
Navarra, Girona -varios- (Estaciéon de Autobuses, aeropuerto y Acuerdo de bases
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para la implantacién de la estacién de autobuses), Quart de Poblet, Santiago de
Compostela (estacién de autobuses) y Vigo (Estacion de autobuses).

o Expedientes de fijacién de la linea limite de edificacién en zonas urbanas
concretas, los expedientes en tramitacién han ascendido a 64.

e Solicitudes de reversion, los expedientes administrativos en tramitacién en los
que ADIF haintervenido e informado al Ministerio de Fomento han sido 192.

e Declaracién de innecesariedad y acuerdo de desafectacién, se han tramitado
propuestas de actuacién patrimonial por un total de 721.274 m2.

e Enajenacion activos inmobiliarios. En 2015 se continud con el proceso iniciado
en ejercicios anteriores de puesta en valor del patrimonio procediendo a la
ventade 155 inmuebles. Arrendamiento de inmuebles. En 2015 se ha mantenido
la actividad de arrendamiento de inmuebles en la que destaca el contrato
realizado del Edificio de Cabecera de Madrid-Principe Pio que, ademads de la
obtencién de rendimientos econdémicos para ADIF, va a permitir la recuperacion
de este edificio histérico mediante la inversién de 7 millones de euros que debe
realizar el arrendatario.

e Enfecha28dediciembre de 2015 ADIF suscribié con ADIF Alta Velocidad, RENFE
Operadora, Renfe Viajeros, S.A., Renfe Fabricacién y Mantenimiento, S.A. y
Renfe Alquiler de Material Ferroviario, S.A un acuerdo de adquisicién parcial de
los derechos de uso en espacios titularidad de la ADIF por un valor actual de
41.338 miles de euros una vez aplicada a su finalidad la provisién para riesgos y
gastos que la Entidad mantenia en su balance por importe de 20.523 miles de
euros. El objeto del citado acuerdo es extinguir los derechos de uso sin
contraprestacion reconocidos en la Orden FOM/2909/2006 a RENFE-Operadora
en diversos espacios de uso administrativo y operativo ubicados en edificios de
titularidad del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias. La referida
Orden establecia la obligacién de ADIF de sustituir en un plazo maximo de tres
afios estos espacios por inmuebles de su titularidad susceptibles de ser
patrimonializados por RENFE Operadora.

Dada la complejidad juridica y practica en la ejecucion de la Orden
FOM/2909/2006, y puesto que ADIF y ADIF Alta Velocidad no disponian de
suficientes inmuebles para reponer la totalidad de los derechos de uso
reconocidos a RENFE-Operadora, ha sido necesario alcanzar un acuerdo que
permite, en primer lugar reponer parcialmente una parte de la superficie sujeta
a esos derechos de uso, mediante la incorporacién al patrimonio de dicha
entidad de determinados inmuebles propiedad de ADIF y de ADIF Alta
Velocidad, asi como, en segundo lugar, la extincion del resto de los derechos no
repuestos, reconociendo la correspondiente contraprestacién a RENFE-
Operadora.
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Para extinguir los compromisos asumidos por ADIF derivados de la Orden FOM
citada anteriormente, ADIF adquirié en 2015 a Renfe Operadora los derechos de
uso correspondientes a un total de 18.964,51 metros cuadrados utiles netos y
se ha comprometido a entregar en un plazo maximo de un afio un inmueble en
Ledén y un inmueble en Mdlaga, equivalentes a 2.609,61 metros cuadrados
utiles.

El importe a pagar a Renfe Operadora por los derechos de uso adquiridos en el
ejercicio 2015 se ha cuantificado en 64.424 miles de euros, IVA excluido. Del
citado importe la Entidad ha abonado en el mes de enero de 2016 a Renfe
Operadora la cifra de 50.831 miles de euros y se compromete a abonar 2.261
miles de euros cada afio hasta el ejercicio 2020, inclusive y 1.144 miles de euros
desde el ejercicio 2021 y hasta el ejercicio 2025, ambos inclusive.

Adicionalmente, el acuerdo alcanzado con RENFE Operadora contempla el
arrendamiento por parte de dicha entidad y por las sociedades de su Grupo de
diversos espacios, de acuerdo con las siguientes condiciones:

Mz ttiles netos Periodo Renta Anual (miles euros)
11.633,25 Diez afios 1.397,35
9.940,87 Cinco afios 1.117,43

Trascurrido el plazo de 10 afios de arrendamiento se podran prorrogar estos
contratos de mutuo acuerdo entre las partes, actualizando las rentas del
arrendamiento segun el indice general de la competitividad. Debido a que estos
activos arrendados tienen una gran vinculacién con la actividad desarrollada
por Renfe Operadora, se entiendo que estos arrendamientos se prorrogardn a
muy largo plazo.

Vias Verdes. A lo largo de 2015 se firmaron 24 convenios sobre 255,76 Km de
longitud que se incluyen en la siguiente tabla:
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VIA VERDE TERMINO MUNICIPAL Km
VIA VERDE COJOBAR Modubar de la Emparedada (Burgos) 0,626
VIA VERDE DE ALDEA DEL REY Ciudad Real (Cuidad Real) 11,892
VIA VERDE DE CAMPOLARA Campolara (Burgos) 3,814
VIA VERDE DE CASCAJARES Cascajares (Burgos) 3,734
VIA VERDE DE LA BUREBA Bureba (Burgos) 42,787
VIA VERDE DE LA JAYONA Berlanga, \{alverde de Llerena, Reina y Fuente del 18,827
Arco (Badajoz)
VIA VERDE DE LA JURISDICION DE LARA Jurisdiccién de Lara (Burgos) 6.275
VIA VERDE DE LA PLATA Barcial del Barco (Zamora) 4,276
VIA VERDE DE LA PLATA Villanueva de Azoague (Zamora) 3,208
VIA VERDE DE LA PLATA Villabrazaro (Zamora) 4,135
VIA VERDE DE LA PLATA Torre del Valle (Zamora) 2,036
VIA VERDE DE LA PLATA Pobladura del Valle (Zamora) 2,305
VIA VERDE DE LA PLATA Maire de Castroponce (Zamora) 2,56
VIA VERDE DE LA PLATA Benavente (Zamora) 6,883
ViA VERDE DE LA SIERRA El Coronil, Montellano y Cotip.e (Sevilla), Puerto 36
Serrano, Pruna y Olvera (Cadiz)
VIA VERDE DE MONFRAGUE Malpartida de Plasencia (Céceres) 17,987
VIA VERDE DE TORRELARA Torrelara (Burgos) 3,319
VIA VERDE DE VILLAESPASA Villaespasa (Burgos) 2,302
VviA VERD,E DEL CAMPO DE CARTAGENA Y DE Totana, Alhama de Murcia Mazarrén y Fuente 40,556
MAZARRON Alamo (Murcia) y Cartagena '
VIA VERDE JARAMILLO QUEMADO Jaramillo Quemado (Burgos) 1,552
VIA VERDE LOS AUSINES Ausines (Burgos) 6,672
VIA VERDE REVILLA DEL CAMPO Revilla del Campo (Burgos) 6,278
VIA VERDE REVILLARRUZ Revillarruz (Burgos) 3,249
ViA VERDE VILLANUEVA DE LA SERENA - Villanueva dg la Serena, D° Ben.ito, Rena, \{illar .de
LOGROSAN Rena, Navalvillar de Pe,la (B,adajoz) y Madrigalejo, 24,485
Campo Lugar y Logrosén (Caceres)
| TOTAL KM VIAS VERDES EN 2015 255,758 |

2.4.3. Sociedades filiales y participadas

Sociedades de Integracion

Durante 2015, ADIF, en el ambito de las Sociedades de Integracién del ferrocarril en las
ciudades, ha continuado realizando un esfuerzo dirigido a lograr una mayor eficiencia
en la utilizacién de los recursos y una mayor transparencia.

En este sentido, en el marco del Plan Comercial y de Marketing 2013 - 2016 de la D.Gde

Servicios a Clientes y Patrimonio, se ha avanzado en el objetivo asignado de
Incremento de ingresos por facturacién de Direccién de Estudios, Proyectos y Obras de
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las actuaciones desarrolladas en la Sociedades de Integracién, asi como por
recuperaciéndelainversiénrealizada anticipadamente.

Por otro lado se ha trabajado en la desafeccién y trasmisién de los suelos en aquellas
Sociedades en las que el grado de avance del Proyecto de Integraciéon lo permitia, asi
como en el desarrollo de los proyectos de reparcelacién y urbanizacién, lo que ha
posibilitado licitar parcelas en las Sociedades de BILBAO RIA 2000 y ZARAGOZA A.V en
2015, y aprobar los Pliegos para la licitacién de las primeras parcelas en GIJON AL
NORTE.

En definitiva, se han realizado actuaciones para posibilitar la viabilidad de los
proyectos de integracién y se ha trabajado en la puesta en valor de los suelos con el
objetivo de obtener recursos para la devolucién de la deuda, adecuando los costes de
las actuaciones a los ingresos y asi eliminar el déficit.

Otras Sociedades

Con el objetivo de dar cumplimiento al Plan de reestructuracion y racionalizacién del
sector publico empresarial y fundacional estatal aprobado por acuerdo del Consejo de
Ministros de 16 de marzo de 2012 y publicado por la Orden del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas 583/2012, y la Propuesta de Reestructuracién de Octubre
de 2012, durante 2015 se ha continuado con el proceso de desinversion.

Cabe destacar las siguientes actuaciones.

e Se han adjudicado los negocios de COMFERSA (ADIF 51%) para poder proceder a la
extincién de la compafiia en 2016.

e En la Junta General de la sociedad Mas Logistica Aranjuez, S.A., celebrada el
pasado dia 6 de noviembre de 2015, se aprobd la disolucion y liquidacién
simultanea de la Sociedad y la formulacién y aprobaciéon del balance de
disolucién y del balance final de liquidacién y proyecto de divisién del haber
social entre los socios.

e Como consecuencia del proceso de venta de las acciones que ADIF posee de Slisa
(40,34%) se ha recibido una oferta de compra por parte del Grupo Vapores
Suardiaz con informe favorable del Consejo de ADIF y que se ha puesto en
conocimiento del Ministerio de Fomento para su analisis.

Porlo que serefiere a las sociedades inmobiliarias:
o Tricéfalo: Se han vendido la totalidad de las viviendas pendientes, y se ha
cancelado la deuda con ADIF. Se van a iniciar los tramites para la disolucién y
liquidacién de la sociedad.
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o Alianza Inmobiliaria Renfosuna, S.A. Esta previsto iniciar los tramites para la
disolucién y liquidaciéon de la sociedad una vez se cancele la deuda de la
sociedad con ADIF.

o Elresto de las sociedades inmobiliarias: Modeinsa, Terralbina y Centro Estacion
Miranda tienen activos importantes que realizar y es conveniente,
econémicamente y fiscalmente para ADIF, que liquiden por ellas mismas y
llevar a cabo unreparto entre los accionistas.

2.4.4. Combustible

La gestion del suministro de combustible durante el ejercicio 2015 se ha caracterizado
por una ligera reduccién de los consumos (1,41%) y una importante bajada de los
precios (27,58 %) conrespecto a 2014.

En el aspecto contractual destacar la licitacién para los consumos de Gaséleo B para
usos de traccion paralos afios 2016 y 2017 por importe total estimado para los dos afios
de 125,5 MM &€, asi como la contratacién del Gaséleo C para usos de calefaccién y agua
caliente sanitaria paralos afios 2016 y 2017 porimportede 1,2 MM €.

Por lo que se refiere a las instalaciones de combustible, se ha continuado con las
actuaciones para mejorar el servicio prestado y reducir el impacto medioambiental. En
este sentido, las mas relevantes han sido las que se refieren a la renovacién de las
instalaciones de Vicdlvaro, Salamanca y Zafra, asi como la segunda fase de Cerro
Negro dentro de un acuerdo de actuacién conjunta con Renfe Operadora.

También se han desarrollado diversas actuaciones en las instalaciones de Lleida,
Miranda de Ebro, Sevilla y Zaragoza Plaza.

2.4.5. Recursos Humanos

La gestién de Recursos Humanos del ejercicio 2015 en ADIF ha estado marcada por los
siguientes aspectos relevantes:

» En el mes de enero de 2015 ADIF firmd con la representacion de los trabajadores
un acuerdo que fija el marco de los derechos sindicales en materia de créditos y
permisos sindicales, que implica una adaptacién de los derechos vigentes hasta
ese momento a los requerimientos legales en esta materia, ajustada a las
necesidades organizativas y operativas de la empresa.

= En el mes de marzo se desarroll6 el proceso de elecciones sindicales en ADIF,
resultando un nuevo mapa de representacion de los trabajadores en la entidad.

= En el mes de julio se inici6é la negociacién para abordar un procedimiento de
despido colectivo en ADIF, El procedimiento se llevd a cabo sin acuerdo sindical a
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partir del mes de septiembre, con caracter voluntario y universal para 354
trabajadores, distribuidos por cupos para orientar la salida: 160 para la DGEyC,
160 para la DGSCP y 34 para el ambito corporativo. La salida de los trabajadores
afectados se produjo entre los meses de octubre y noviembre de 2015.

= A partir del mes de julio se trabajé para lograr que la Ley de Presupuestos
Generales del Estado para 2016, al fijar los criterios para la Oferta de Empleo
Publico, incluyera la seguridad ferroviaria como sector prioritario, a los efectos de
aplicar una tasa dereposicién de efectivos que permita garantizar la viabilidad de
la entidad. Una vez incluida en esta ley la posibilidad de que en 2016 las
entidades publicas empresariales puedan realizar contrataciones indefinidas con
los requisitos y limites incluidos en su disposicién adicional décimo quinta, en el
mes de diciembre se firmé con la mayoria de la representaciéon de los trabajadores
en ADIF un documento con las pautas generales que regiran la incorporacién de
nuevos trabajadores en este periodo, con mecanismos internos de movilidad y
condiciones de ingreso que dotaran de mayor eficiencia y racionalidad a estos
procesos.

» A final de afio se firmé un preacuerdo del I convenio colectivo pluriempresarial
con ambito de aplicacién a ADIF y ADIF AV. Este convenio contempla
especialmente la integracion definitiva del colectivo procedente de la extinta
FEVE, la incorporacién de la jubilacién parcial, la adhesién al cédigo ético, el
tratamiento al personal expatriado, el plan de empleabilidad, las pautas para la
ordenacién profesional que se desarrollard en el plazo de un afio y un nuevo
proyecto derefundicién Normativa.

» Durante el 2015 se ha desarrollado el Plan de Formacién Anual, con una media de
34 horas de formacién por trabajador. Ademads se ha disefiado la formacioén, los
materiales y herramientas de apoyo para la implantacién del nuevo Reglamento
de Circulacién Ferroviario que entrara en vigor el 18 de enero de 2017 y que
afecta a todos los empleados con alguna habilitacién de seguridad o licencia de
conduccion segun la Orden FOM/2872/2010, en total unos 6.800 efectivos.

» Se ha desarrollado un proyecto de creacién de un Centro de Referencia Nacional
orientado al sector ferroviario, que formara parte de la Red de Centros de
Referencia Nacional, para lo cual se han redactado los convenios necesarios a
establecer entre los promotores, titulares del CRN y los Ministerios de Educacién
y Empleo y se han elaborado las cualificaciones de Montaje y Mantenimiento de
Lineas Aéreas de Contacto nivel 2 y 3 a incluir dentro del Catdlogo Nacional de
Cualificaciones.

* Desde mayo de 2015, ADIF, dispone de un unico certificado para su Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, con un alcance diferenciado por dreas
de actividad. Asi, el objetivo de reagrupacién de las certificaciones en OHSAS
incluido en el Il Plan de Accidentabilidad Cero 2014-2016, ha sido logrado ya en
2015 con la obtencién de un unico certificado de conformidad con la
especificacién OHSAS 18001:2007 para ADIF, aglutinando en él, de forma
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integrada, los alcances de las certificaciones en esta materia conseguidas por las

distintas dreas de actividad.

A continuacioén se presenta la distribucidén de los trabajadores a 31 de diciembre de
2015 por dreas de gestién, por grupos profesionales, por edades, por su antigiiedad en

la empresa, y su distribucién por comunidades auténomas.

AREAS DE GESTION EFECTIVOS
Presidencia 25
D. Comunicacién 66
D.G. RRHH y Sec. Gral. Del Consejo 321
D.G. Financiera y Corporativa 353
D.G. de Servicios a Clientes y Patrimonio 2.992
D.G. Explotacion y Construccion 9.014
Ambito Red 151
TOTALES 12.922

GRUPOS PROFESIONALES EFECTIVOS
Personal Operativo y MMII 11.330
Estructura de Apoyo 802
Estructura de Direccién 790
TOTALES 12.922

EDAD %
Hasta 35 afios 4,80%
Entre 36 y 50 afios 22,84%
Mds de 50 afios 72,36%
ANTIGUEDAD %
Entre Oy 11 afios 11,96%
Entre12 y 19 afios 2,09%
Entre 20y 27 afios 6,90%
Entre 28 y 35 afios 62,14%
Mas de 35 afios 16,91%
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COMUNIDADES AUTONOMAS EFECTIVOS
ANDALUCIA 1.653
ARAGON 629
ASTURIAS 561
CANTABRIA 325
CASTILLA LA MANCHA 708
CASTILLA Y LEON 1.601
CATALUNA 1.508
EXTREMADURA 237
GALICIA 638
LA RIOJA 61
MADRID 2.975
MURCIA 173
NAVARRA 170
PAIS VASCO 638
COMUNIDAD VALENCIANA 1.025
EXTRANJERO 20
TOTAL 12.922

2.4.6. Seguridad

La seguridad es uno de los aspectos fundamentales a considerar en las decisiones y la
actividad de ADIF en su compromiso con la sociedad.

La Ley y Reglamento del Sector Ferroviario atribuye a ADIF, la funcién de policia e
inspeccién en las infraestructuras ferroviarias correspondiéndole el ejercicio de la
potestad de policia en relacién con la circulacién ferroviaria y el uso y defensa de la
infraestructura. Para cumplir estas funciones en el afio 2014 se han efectuado 137
operaciones de recuperacion de conductores eléctricos robados recuperandose 32.189
metros, un 10,2% mds que el afio anterior, se han presentado 1.100 denuncias
administrativas y 2.309 penales. En el Area de Autoproteccién y Emergencias cabe
destacar larealizacién de 48 Planes de Autoproteccién.

Seguridad en la Circulaciéon
Como hito mas importante del ejercicio, se destaca la aprobaciéon de la Politica de

Seguridad de ADIF, en octubre 2015.
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Siguiendo los criterios establecidos en la Ley del Sector Ferroviario en relaciéon con las
competencias de inspeccién de las actividades ferroviarias que corresponden a ADIF,
se elabora regularmente un Plan Anual de Seguridad en la Circulacién de ADIF.

El plan de actuacién de los servicios de inspeccion determina las lineas directrices de
las operaciones de control de los equipos, servicios o actividades, prestando especial
interés a todos aquellos aspectos relacionados con las condiciones operativas técnicas
y funcionales de las instalaciones y el material rodantes, las condiciones del personal y
la aplicacién de la normativa, los cargamentos y el transporte de mercancias peligrosas.

A lo largo de 2015 se realizaron 4.412 inspecciones de seguridad en red convencional,
de las que 4.406 fueron programadas y 6 no programadas. Se detectaron un total de
944 anomalias de las que un 3,72 % fueron de nivel alto, las cudles, fueron puestas en
comunicaciéon del drea o empresa afectada, habiéndose tomado las medidas necesarias
para suresolucion.

Por otra parte, el ferrocarril se ha convertido en un modo de transporte cada vez mas
fiable y seguro segun refleja la tendencia decreciente de los indicadores de sucesos
desde el afio 2005.

Proteccion y Seguridad

Uno de los problemas mas relevantes existente en la seguridad de nuestras
infraestructuras es el robo de conductores eléctricos, ambito en el cual ADIF ha
continuado colaborando activamente con la Policia Nacional y la Guardia Civil alo largo
del ejercicio 2015, consiguiéndose que el numero de metros robados haya disminuido
conrespecto al afio anterior en aproximadamente un 20%

Asimismo, en 2015 se han recuperado 16.622 metros de conductores eléctricos en
ADIF, (un 22,85 % mas que en 2014).

Como hechos destacados ademads cabe mencionar que ADIF ha participado en el Grupo
te Trabajo para la elaboraciéon del Plan Estratégico Sectorial del subsector de
Transporte Ferroviario habiendo sido nombrado Operador de Infraestructuras Criticas.

Asimismo, se ha puesto en produccion la interconexion con el Ministerio de Fomento
para la transmisién de incidencias de proteccién y seguridad a través de la Red SARA.

En el Area de Autoproteccién y Emergencias cabe destacar la consecucién del Plan de

Actuaciéon de Autoproteccion y Emergencias contemplado en el Eje Estratégico de
Seguridad Integrada del Plan de Empresa.
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En 2015 se ha conseguido que todas las instalaciones que deben tener Plan de
Autoprotecciéon, al amparo del Real Decreto 393/2007 “Norma Basica de
Autoprotecciéon” y normativa autondmica de desarrollo, dispongan de dicho
documento y esté actualizado segun los plazos legalmente estipulados.

ADIF también ha tenido un papel importante durante el afio 2015 en el ambito de la
seguridad del Proyecto HARAMAIN (en Arabia Saudi), donde un grupo de corporaciones
espafiolas ha asumido un gran reto tecnolégico y empresarial. Ha garantizado un nivel
optimo de seguridad al colectivo de personas desplazadas por ADIF a Arabia Saudi, ya
sean trabajadores o familiares, bien en régimen de expatriacién bien sean desplazados
eventuales o viajeros puntuales. Se pretenden asegurar las contingencias derivadas de
los actos antisociales, sabotajes, delincuencia y terrorismo.

La implantacion y actualizacion del Plan de Seguridad elaborado ad hoc ha sido una
herramienta muy adecuada y satisfactoria.

2.4.7. Calidad, Eficiencia y Medio Ambiente

Calidad

Durante el afio 2015 hemos mejorado el Sistema de gestién de ADIF fortaleciendo los
principios esenciales fijados en la misién, visién y valores establecidos en el plan
estratégico.

Seguimos siendo referencia nacional e internacional en la obtencién y mejora de
certificados ISO, UNE y EFQM y estamos presentes de forma activa en grupos de trabajo
con AENOR, AEC (Experiencia Clientes, Innovacion, Medio Ambiente, Responsabilidad
Social, Calidad), CEG, Grupo +500, etc., y colaborando con AEVAL para seguir
impulsando y compartiendo las mejores practicas en todos los ambitos de la gestién
empresarial publica y privada.

Durante 2015 se han superado las auditorias de AENOR renovando la certificacién del
Sistema de Gestiéon segun la Norma ISO 9001 de Calidad e ISO 14001 de Medio
Ambiente. Ademas del cumplimiento de las certificaciones OSHAS 18001, ISO 166002
de [+D+i e ISO 27001 de Sistemas de Informacién, asimismo, se ha revalidado el Sello
de Excelencia Europea 500

Enla 5% Conferencia Estatal de la Calidad en los servicios publicos (octubre 2015) ADIF
ha sido galardonado con el primer premio a la Calidad e Innovacién en la Gestién
publica con la plataforma PGA de gestién de Activos, consolidando de nuevo el
reconocimiento al buen hacer de los profesionales de la empresa.
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Medio Ambiente

Laley 21/2013, de 9 de diciembre, de Evaluacién Ambiental, dispone que los proyectos
publicos o privados consistentes en la realizacién de obras, instalaciones o de cualquier
otra actividad comprendida en dicho texto normativo, deberan someterse a una
evaluacion de impacto ambiental. Entre estas actuaciones se encuentran la
construccién de lineas de ferrocarril para trafico de largo recorrido y la construccion de
instalaciones de trasbordo intermodal

Las actuaciones medioambientales de ADIF las realiza ADIF Alta Velocidad al amparo
de la encomienda de gestion suscrita, a través de la Subdirecciéon de Integracion
Ambiental, Comportamiento de Estructuras y Laboratorios de la Direccién Adjunta de
Actuaciones Técnicas.

Laintegracién ambiental de los proyectos (redaccién y supervision) ha culminado en la
elaboracidn, de 194 informes de revisién ambiental, 7 Notas de Exencién de Estudio de
Impacto Ambiental, 7 Informes de Adecuacién Ambiental, 10 certificados de
cumplimiento de la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA), 40 informes de
adecuacion a la DIA de proyectos constructivos y 31 informes de adecuacion a la DIA de
proyectos modificados y complementarios.

3. Liquidez y recursos de capital

La evolucién de la tesoreria de la Entidad se muestra en el estado de flujos de efectivo
del ejercicio 2015 comparado con el afio 2014, que se resumen a continuacién

Importes en miles de euros 2015 2014

Flujos de efectivo generados por las actividades de explotacién 80.450 37.599
Flujos de efectivo aplicados en las actividades de inversién (198.810)  (290.802)
Flujos de efectivo generados por las actividades de financiacién 341.945 158.432
Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes 223.585 (94.771)

Los recursos generados en las actividades de financiacién corresponden a las

siguientes fuentes:

Importes en miles de euros 2015 2014

Subvenciones, donaciones y emisién instrumentos de patrimonio 366.080 150.405

Incremento deudas con entidades de crédito (34.809) (23.936)
Disposiciones del ejercicio 41.628 94.767
Devoluciones del ejercicio (76.437)  (118.703)

Incremento neto de otras deudas 10.674 31.963

Flujos generados en actividades de financiacién 341.945 158.432
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La tesoreria de la Entidad se dirige de manera centralizada con la finalidad de conseguir
la maxima optimizacién de los recursos.

El Fondo de Maniobra experimenta un crecimiento de 120,76 millones de euros en
relacion con el del ejercicio anterior, pasando de un importe de 3,2 millones de euros a
31 de diciembre de 2014 a 123,98 millones de euros a 31 de diciembre de 2015.

Las deudas con entidades de crédito recogen la deuda contraida por ADIF con el Banco
Europeo de Inversiones y con otras entidades financieras entre las que destacan,
Banco Santander, el Banco Popular y Bankinter para financiar las inversiones en
inmovilizado material contempladas en el Plan de Actuacién Plurianual (PAP) en
ejercicios anteriores.

A la fecha de cierre de los ejercicios 2015 y 2014, el limite de las lineas de crédito que
ADIF tenia concedidas por entidades financieras, ascendia a un importe total de
220.000 miles de euros y 80.000 miles de euros respectivamente. A 31 de diciembre de
2015 y 2014 tales lineas de crédito no estaban dispuestas, si bien durante el ejercicio
2014 fueron utilizadas. El vencimiento de las pélizas de crédito es a corto plazo con
renovacion tacita anual para ciertas pélizas con un limite establecido de renovaciones.

El tipo medio de interés del pasivo de ADIF ha mejorado respecto al ejercicio anterior,
situdndose en el 2,42% anual al 31 de diciembre de 2015 y en el 2,52% anual a 31 de
diciembre de 2014.

4. Riesgos e incertidumbres

ADIF estd expuesta a diversos riesgos tanto de naturaleza financiera como de
naturaleza operacional, como consecuencia tanto de su actividad como de la deuda
tomada para financiar su actividad.

Los principales riesgos que afectan a la Entidad son los siguientes:

a) Riesgo de crédito. Surge basicamente como consecuencia de los créditos por
operaciones comerciales y no comerciales, las inversiones financieras
temporales y los activos liquidos equivalentes. La Entidad evalda la calidad
crediticia de sus deudores comerciales, tomando en consideracién para
determinar los limites individuales de crédito, su posicién financiera,
experiencia histérica y otros factores de naturaleza econémica. Respecto a
las inversiones financieras temporales y los activos liquidos equivalentes, la
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Entidad realiza sus operaciones mediante instrumentos que garantizan la
recuperacion de la totalidad del capital invertido y evalua la calidad
crediticia de las entidades financieras, considerando la calificacién crediticia
otorgada por entidades calificadoras, en funcién del plazo de la inversién, y
determinando los limites de crédito individuales en funcién de distintos
factores (volumen total de activos, rentabilidad, etc.).

b) Riesgo de tipos de interés. Se manifiesta en la variaciéon de los costes
financieros de la deuda con entidades de crédito. La deuda viva de la
Entidad, a 31 de diciembre de 2015, se contraté con diversos regimenes de
tipo de interés. E1 88,79% estd a tipo fijo hasta su vencimiento.

c) Riesgo deliquidez. El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajustes
entre las necesidades de fondos y las fuentes de los mismos. ADIF realiza
una gestién prudente de este riesgo que implica la disponibilidad de
financiacién por un importe suficiente a través de facilidades de crédito de
entidades financieras. La Direccién de la Entidad realiza un seguimiento de
las previsiones de liquidez de ADIF en funcién de los flujos de efectivo
esperados.

5. Evolucion previsible de la entidad

Como ya hemos comentado en apartados anteriores, ADIF ha puesto en marcha
diversas medidas tendentes a la consecucién de la sostenibilidad econdémica que
constituye nuestro foco estratégico y cuyos resultados estdan empezando a ponerse de
manifiesto timidamente en algunos aspectos.

El crecimiento en Espafia en 2015 respecto a 2014 ha alcanzado el 3,2% (INE) y las
estimaciones de crecimiento del PIB para 2016 se sitian en un 2,8% (FUNCAS y OCDE),
lo que nos permite ser optimistas respecto a la consecucién de nuestro objetivo de
estabilidad presupuestaria.

Aunque desde el punto de vista interno es necesario continuar con el esfuerzo de
incrementar los ingresos comerciales, reducir los gastos por servicios exteriores,
reducir los gastos de personal, contener los gastos financieros y mejorar la gestién, la
viabilidad econémica de la empresa se basa fundamentalmente en nuestra capacidad
de incrementar los ingresos por canones de modo que se recuperen los costes
asociados y en el incremento suficiente de las aportaciones del Estado
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6. Actividades deI+D+i y gestion de activos ferroviarios

Actividades de I+D+i

El esfuerzo de ADIF en la actividad innovadora se pone de manifiesto por el nimero de
proyectos que desarrolla, por el volumen econémico de los mismos y por el esfuerzo
tractor y de transferencia tecnolégica que realiza.

Entre los hitos tecnoldgicos, en 2015, en materia de innovacién cabe destacar la
conclusién de la nueva norma técnica de ASFA DIGITAL VIA y elinicio del desarrollo de
un nuevo sistema de cambio de ancho para vagones de mercancias. También ha
comenzado la participaciéon de ADIF en el potente proyecto europeo de [+D+i, In2Rail
(Infraestructura Inteligente).

A 31 de diciembre de 2015 se encontraban en desarrollo 20 proyectos de [+D+i.

En cuanto a la gestidon de intangibles, ADIF cuenta en estos momentos con una cartera
de propiedad industrial e intelectual compuesta de 29 patentes, 14 de ellas con varias
extensiones internacionales, 8 modelos de utilidad, 4 disefios, 36 marcas nacionales, 6
comunitarias y 3 internacionales, 16 aplicaciones software y 124 registros de
manuales y normas.

Siendo uno de los objetivos de ADIF la transferencia de este conocimiento al sector
productivo, a 31 de diciembre de 2015 se mantienen vigentes veinte Acuerdos de
transferencia tecnolégica, licencias de fabricaciéon y explotacién comercial, que
suponen para ADIF ingresos en forma de royalties.

Durante 2015 se han formalizado tres (3) nuevas licencias, referidas todas ellas al
detector de viento lateral.

En cuanto a la actividad desarrollada por sus laboratorios es preciso destacar la
utilizacién del “Banco de Ensayos de Catenaria Rigida“, BECC, para el proyecto IRS
70020, Overhead Conductor Rail Requirements de la UIC, asi como la participacién del
laboratorio ERTMS/GSMR en el grupo de trabajo de la UIC.

Gestién de Activos Ferroviarios

ADIF, con el doble propésito de dar cumplimiento a los requerimientos legales
recogidos en la Directiva 2012/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de
noviembre de 2012 (por la que se establece un espacio ferroviario europeo unico) y de
atender a la Misién de ADIF definida en el Plan de Empresa 2013-2016,
“Desarrollo y administracion de un sistema de infraestructuras ferroviarias de
servicio publico, seguro, eficiente y de calidad”
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estd implantando un Sistema de Gestién de Activos basado enla Norma ISO 55000.

ADIF ha apostado por desarrollar un sistema propio de gestion de activos que permita
la toma de decisiones basada en el conocimiento de los procesos de degradacién y fallo
de los activos, con el objetivo de optimizar las intervenciones de mantenimiento y
reposicion alolargo de toda su vida util.

La herramienta que ha disefiado ADIF para la implantacién, seguimiento y control del
Sistema de Gestién de Activos es la Plataforma de Gestién de Activos (PGA) que
consiste en una plataforma integrada que contiene la informacion de los diferentes
activos ferroviarios de infraestructura de la Red gestionada por ADIF

En 2015 se encuentran Integrados en la Plataforma de Gestién de Activos, los activos
de Red Convencional de la Especialidad/Subespecialidad: Via, Infraestructura (Tuneles,
Puentes, terraplenes y Desmontes), Energia (Linea aérea de contacto, Linea aérea de
transporte, Telemando vy Subestaciones), Instalaciones de Seguridad vy
Telecomunicaciones

7. Otrainformacion relevante

A continuacién detallamos otra informacién que consideramos relevante y
complementaria a la suministrada en la Cuentas Anuales adjuntas.

7.1.Inversiones realizadas durante el ejercicio

A continuacion se presentan las Inversiones realizadas en 2015 desglosadas por Ejes
ferroviarios, por Tipo de Red y por Naturaleza.

< IMPORTE MILES €

EJE DENOMINACION EJE FERROVIARIO (IVA INCLUIDO)
01 Madrid Chamartin - [run/Hendaya 39.403
02 Madrid Chamartin - Zaragoza-Lleida-Barcelona-Portbou/Cerbere 30.190
03 Madrid Chamartin - Valencia-San Vicente de Calders 26.722
04  Alcdzar de SanJuan-Cérdoba-Sevilla-Cadiz 58.032
05 Madrid Atocha-Caceres-Valencia de Alcdntara 782
06 VentadeBafios-Leén-Orense-Vigo 51.479
08 Redde Ancho Métrico 3.766
12 A.V.Madrid Atocha - Barcelona - Frontera Francia 970
14  A.V.Madrid Atocha - Toledo / Sevilla Sta. Justa / Mdlaga Maria Zambrano 75
16 A.V.Olmedo - Medina - Zamora - Galicia 11.827
NO TRAMIFICABLE 132.606
TOTAL 355.851
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IMPORTE MILES €

IR (IVA INCLUIDO)
ELECTRIFICACION Y TELECOMUNICACIONES 35.826
EQUIPAMIENTO Y RESTO DE ACTUACIONES 107.514
ESTACIONES / TERMINALES DE MERCANCIAS 61.155
PLATAFORMA 59.813
SENALIZACION E INSTALACIONES DE SEGURIDAD 24.881
ViA 66.663
TOTAL 355.851
TRAMOS RESTODE IMPORTE (Miles €

LU 20O 202353 CERCANIAS TRAMOS IVA incluido)
COMUN O NO ASIGNABLE 97.479 147.498
Lineastipo A 2.969 117 3.086
Lineastipo B 7.409 113.820 121.229
Lineastipo C 61.966 35 62.001
Lineastipo D 588 7.620 8.208
Lineastipo E 0 13.830 13.830
TOTAL 72.931 135.422 355.851

7.2. Informacion sobre contratacion

A continuacién se incluye informacién detallada sobre la actividad de contratacién

realizada durante 2015
N° Importe
CUADRO RESUMEN DE LICITACIONES - (miles € IVA
Expedientes -
excluido)
Dir. Adj. de Mantenimiento y Explotacién de Red Convencional 1.286 443.108
Dir. Adj. de Mantenimiento y Explotacién de A.V. 61 390.423
Dir. de Servicios Logisticos 249 135.585
Dir. de Estaciones de Viajeros 783 35.480
Dir. de Sistemas y Tecnologias de la Informacién 123 18.076
Resto 811 70.039
Totales 3.313 1.092.712
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CUADRO RESUMEN DE LICITACIONES POR PROCEDIMIENTO
N° Importe
Procedimiento / Criterio . (miles €IVA % Imp
Expedientes .
excluido)
Abierto
e Oferta mds ventajosa (varios criterios) 69 417.708 38,2%
e Precio (un criterio) 246 212.844 19,5%
Restringido
e Oferta mds ventajosa (varios criterios)
e Precio (un criterio)
Negociado
¢ Con Publicidad 10 128.611 11,8%
e Sin Publicidad 0
- Complementarios 0
- Vinculacién Tecnolégica 119 157.490 14,4%
- Otras Causas 260 47.056 4,3%
- Contratos Menores 2.154 21.845 2,0%
Pedido a Acuerdo Marco 455 107.158 9,8%
Totales 3.313 1.092.712 100%
N° Importe
CUADRO RESUMEN DE ADJUDICACIONES . (miles €IVA
Expedientes N
excluido)
Dir. Adj. de Mantenimiento y Explotacién de Red Convencional 1.276 225.820
Dir. Adj. de Mantenimiento y Explotacién de A.V. 59 411.990
Dir. de Servicios Logisticos 253 134.440
Dir. de Estaciones de Viajeros 782 29.950
Dir. de Sistemas y Tecnologias de la Informacién 138 21.950
Resto 821 63.510
Totales 3.329 887.660

7.3. Proyectos Internacionales

En esta drea los resultados estan orientados al objetivo general fijado por la entidad,
que es, ademas de la defensa de sus intereses, la rentabilizacién del conocimiento y
experiencia de ADIF en la consecucion de asistencias técnicas y contratos en mercados
exteriores. En este sentido 2015 ha resultado un afio de gran relevancia, en el que se ha
avanzado tanto en la consolidaciéon de la dimensién del negocio en el exterior, con peso
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creciente y confirmacién de oportunidades muy relevantes, como son los Estudios de
Viabilidad de Lineas de Alta Velocidad en India y Egipto o las asistencias técnicas a
Dinamarca o Israel, como en el ambito de la coordinacién con organismos,
principalmente en el seno de la UE, donde también podemos decir que hemos
consolidado y mejorado nuestra posicion.

Alolargode 2015 hemos recibido 105 delegaciones de otros paises y hemos participado
en 46 misiones en el exterior, cubriendo entre ambas actividades un total de 41 paises.
Podemos destacar las relacionadas con paises estratégicos para nuestro negocio
exterior y que tienen programas de inversién importantes en infraestructura
ferroviaria, como son Gran Bretafia (proyecto HS2, nueva linea de alta velocidad
Londres - Birmingham - Leeds / Manchester), Suecia, Dinamarca, Rusia, Polonia,
Chequia, Estados Unidos, México, India, Malasia, Marruecos, Egipto, Israel, Japén,
Corea,... asi como la colaboracién permanente con Amtrak, el operador ferroviario de
viajeros de EEUU, a través del North East Corridor Forum, cuya vicepresidencia hemos
desempefiado.

En el transcurso del afio, se ha consolidado la colaboracién con Israel Railways (ISR), en
el marco del Acuerdo de Colaboraciéon ADIF- ISR (2014), reflejada en diversas visitas
técnicas a Espafia y en seminarios en Israel (licitacion ERTMS, Formacién ERTMS y
Electrificacién), que han colaborado a conseguir adjudicaciones relevantes a empresas
espafiolas.

Se destaca también el inicio de la participacién en los Estudios de Viabilidad de nuevas
lineas de alta velocidad en India (Mumbay - Kolkatta) y Egipto (El Cairo - Luxor - Asuan
/ Hurgada), asi como en el Proyecto de Hermanamiento (Twinning Project), financiado
por la Unién Europea, para apoyar al Ministerio de Transportes de Egipto y a la empresa
ferroviaria nacional (Egyptian National Railways, ENR) en la implementacién del
Sistema de Gestion de Seguridad.

A finales de 2015 ha concluido el Proyecto de Hermanamiento con Ucrania, liderado
por el Ministerio Espafiol de Fomento y en apoyo institucional al Ministerio de
Infraestructura de Ucrania, para la mejora del resultado y competitividad en la red
ferroviaria de ese pais, en el que han participado 12 expertos de ADIF de diferentes
areas.

Participacién en Organismos. ADIF ha centrado sus esfuerzos en la participacién activa
en la Union Internacional de Ferrocarriles (UIC) , orientada al impulso técnico y la
innovacioén ferroviaria, en la que formamos parte del Comité de Direccién de la Regién
Europea (European Management Committee EMC) y del Foro del Sistema Ferroviario,
Rail System Forum, RSF, donde presidimos el sector Energia. Ademas participamos en
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distintos Comités y Grupos de Trabajo de UIC, destacando el Comité Intercity y Alta
Velocidad y el de Estaciones, también presidido por ADIF.

Europa. Tenemos una participacion activa en EIM, la asociacion de gestores de
infraestructura europeos, tanto en los comités como en los grupos de trabajo de
colaboracion con la ERA, la Agencia Ferroviaria Europea encargada de
interoperabilidad y seguridad, siendo responsables de la coordinacién entre EIM y ERA
en tres de ellos, ERTMS, Infraestructuras y Registro de Infraestructuras. Asimismo
participamos en PRIME, la nueva Plataforma de Gestores de Infraestructura Europeos
impulsada por la Comisiéon Europea, y en Rail Net Europa RNE, como organismo
encargado del desarrollo de herramientas técnicas para armonizacién y apoyo de los
Corredores internacionales de la Red TEN T y en especial los Corredores de mercancias
del Reglamento 913/2010.

Participacién en grupos de trabajo. ADIF participa en 73 grupos de trabajo
internacionales, 41 de UIC, 19 de EIM, 4 de PRIME y 7 de RNE. Durante 2015, 41
expertos de ADIF han asistido a 169 reuniones de organismos internacionales, desde el
nivel de direccidén a grupos de trabajo especificos. Estos expertos de ADIF y ADIF Alta
Velocidad han representado a 13 Direcciones que abarcan 3 de las Direcciones
Generales de la Entidad. El impulso dado a la coordinacién de estos grupos por parte de
la Direccién de Internacional se ha plasmado en diciembre de 2015 en una reunién de
trabajo conjunta con mds de 50 asistentes.

Corredores Europeos de Mercancias. Se ha avanzado en la consolidacion de los
Corredores Europeos de Mercancias de los que Espafia forma parte (Corredores
Atlantico y Mediterraneo, segun nuevas denominaciones) incrementandose la oferta
de surcos disponibles asi como las acciones de comunicacién tendentes a aumentar el
numero de clientes de dichos Corredores.

Durante 2015, en lo que respecta al Corredor Mediterraneo (anterior RFC 6), cuya
Presidencia ostenta ADIF, ocho empresas ferroviarias dispusieron de alguno de los 60
surcos adjudicados, lo que supuso un 42% de la totalidad de los 140 surcos ofertados.
Para 2016, esta prevista la oferta de un 45% mas de surcos que en 2015, y de mayor
calidad, pasando a ser la oferta de 197 surcos, que alcanzaran 256 en 2017 (el catdlogo
se cierra en Enero de 2016). En cuanto a las toneladas transportadas, estas
aumentaron entre 2014 y 2015 un 23%, siendo especialmente relevante el
incremento del 34% en la linea de ancho UIC, que ya alcanza 1,04 Millones de
toneladas, para un incremento del 26% en el numero de trenes, 1.097 trenes anuales.
Esrelevante el incremento de la carga transportada por tren tm/tren en ancho UIC, que
asciende a 940 tm/tren, mientras que en la linea convencional es de 735 tm/tren.
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Para el Corredor Atlantico (antes RFC 4), cuya Ventanilla Unica es gestionada por ADIF,
se han incrementado entre 2014 y 2015 las toneladas transportadas en un 52% en las
relaciones con Portugal y en un 40% en las relaciones con Francia, con una
recuperacién notable del 40% de la carga tm/tren (972 tm/tren en Fuentes de
Ofioro/Vilar Formoso), hasta llegar a 3,2 M tm en el conjunto de traficos Portugal /
Espafia / Francia. Entre 2015, su primer afio de operacién, y 2017, se habrdn mas que
duplicado los surcos diarios ofertados a los operadores de transporte (de 14 a 32). En
2015 se ha producido la incorporacién de DB Netz como nuevo socio y la extensién
Metz/Manheim en Alemania.

Agrupaciones Europeas de Interés Econémico. Durante 2015 se ha mantenido ademas
gran actividad en las otras AEIEs ya creadas para impulsar los corredores
internacionales que afectan a Espafia, destacando la AEIE SEA Sur Europa Atlantico
Vitoria-Dax, creada en 2005 para desarrollar la correspondiente conexién ferroviaria
internacional; y la AEIE Travesia de Gran Capacidad de los Pirineos, constituida en
2010, y en la que se han finalizado los estudios de andlisis territorial y de definicién de
corredores/trazados.

En todas ellas se han conseguido ayudas del fondo europeo CEF para el periodo 2016-
2020, firmando los correspondientes contratos con INEA (Agencia Europea de
Innovacion y Redes) en el ultimo trimestre de 2015, lo que asegura la continuidad de
las AEIEs y sus resultados practicos en traficos captados.

PROYECTO HARAMAIN

Arabia Saudi ha puesto en marcha la construccién con financiacién publica, de una
linea ferroviaria de alta velocidad de 449 km entre las ciudades de Meca y Medina (la
llamada Harmain High Speed Rail - HHR), de trafico exclusivo de viajeros y de cinco
estaciones (Meca, Jeddah, KAIA, Centro Econémico KAEC y Medina). El proyecto
consiste en el disefio, construccién, operacién y mantenimiento delalinea.

El contrato de la fase 2 del proyecto fue adjudicado el 14 de enero de 2012 al Consorcio
Al-Shoula, formado por 14 empresas (2 saudies y 12 espafiolas). ADIF es responsable de
la gestién y control de los proyectos, construccion, pruebas y puesta en servicio de la
linea. Asimismo es responsable de la operacion y mantenimiento de las
infraestructuras y las estaciones.

En lo relativo a la ejecucién de los trabajos, en 2015 se ha abordado la recepcién de
plataforma del tramo 3.1, con un total de 64 kms y que se suman a los

aproximadamente 269 kms de los tramos ya recepcionados en los afios 2013 y 2014.

Durante 2015, expertos de ADIF han continuado participando en la supervisién de los
trabajos de construccion de la linea (via, catenaria, canaleta, instalaciones de
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sefializacion,...) sobre la infraestructura ya recepcionada por el Consorcio. Ademds se
ha continuado con la elaboracién de los distintos procedimientos, sistemas de gestion
y normas de funcionamiento de la futura operacion de la linea (Plan de Operaciones,
Reglamento de Circulacién, Plan de Formacién del personal de ADIF, Estudio de
Mercado de los espacios comerciales en la estaciones,...).

En relacién con las estaciones, durante 2015, ADIF ha participado junto con otros
miembros del Consorcio en el proceso de recepcién de las estaciones de KAEC y Medina.

7.4.Cédigo Etico y de Conducta de ADIF

El Consejo de Administracién de ADIF aprobd el “Cédigo Etico y de Conducta de ADIF” en
su sesion de 25 de septiembre de 20089.

La creacién del Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF y sus
normas de funcionamiento fueron aprobadas en la sesién del Consejo de
Administracién de fecha 28 de enero de 2011, siendo posteriormente modificadas para
su adaptacién alanueva estructura de ADIF.

Los miembros del Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF a 31
de diciembre de 2015 son los que se relacionan a continuacion:

PRESIDENTE
Sr.D. Jorge Urrecho Corrales

VOCALES

Sr.D.]Jesus del Barco Fernandez-Molina
Sr. D. Benigno Blanco Rodriguez

Sr. D. Miguel Angel Cilleros Sdnchez
Sr.D.Juan Pedro Galiano Serrano

Sr.D. Cristébal Pérez Monjardin

Sr.D. Antonio Toscano Jiménez

Sra. Dfia. Sara Ugarte Alonso-Vega

Sr. D. Carlos Ventura Soriano

SECRETARIO
Sr.D. Antonio Benavente Jover

Durante el afio 2015 se celebraron 3 sesiones del Comité de Seguimiento del Cédigo
Etico y de Conducta de ADIF
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7.5. Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores

Dada la actividad realizada por la Entidad ADIF-Alta Velocidad, , fue aprobado por el
Consejo de Administracién de dicha Entidad el Reglamento Interno de Conducta en el
ambito del Mercado de Valores de ADIF-Alta Velocidad, fijandose su entrada en vigor el
1 deenerode2016.

Dicho Reglamento Interno se extiende a personas de ADIF que, en virtud de las
Adendas de Encomienda suscritas entre ADIF y ADIF-Alta Velocidad, han de prestar a
ADIF-Alta Velocidad servicios en materia de gestién integral econémico financiera y de
asistencia juridica, motivo por lo que asimismo se ha prestado conformidad al citado
Reglamento por el Consejo de Administracion de ADIF.
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