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OBJETO

Cuando creamos un mapa de retos en Adif, no buscamos
muchas ideas o proyectos que estén relacionados con el
sector ferroviario, sino ideas y proyectos que estén
alineados con los objetivos del Plan Estratégico 2030 y
con la estrategia de innovacion.

El Plan Estratégico 2030 de Adif y Adif Alta Velocidad se
estructura en cuatro pilares basicos: seguridad,
servicio, sostenibilidad y orientacién a resultados,
que resumen los aspectos mas relevantes de nuestros
resultados e impactos para nuestros grupos de
interés.

El objetivo estratégico de innovacion, a través del Mapa
de retos de innovacion, se desarrolla en un marco de
innovacion abierta y permite compartir con el exterior
los retos de interés para Adif y Adif AV.

En definitiva, buscamos ideas de nuevos productos o
tecnologias que permitan ofrecer una solucion a
los retos planteados por la organizacion.

@ O OBJETO
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SG-1

Predecir y detectar la rotura de carril

En la actualidad, Adif gestiona mas de 15.000 km de vias. La rotura de carril
supone una de las principales amenazas para la seguridad por un posible
descarrilamiento.

Tradicionalmente, la deteccién de rotura del carril se ha realizado mediante circuitos
de via empleados para la deteccién de la presencia de tren, si bien no es la funcion
principal de dichos elementos. De forma indirecta, se podria detectar una rotura
franca en ciertas ocasiones, pero es una accién que no puede ser garantizada. En
ningun caso, se puede detectar una rotura parcial que igualmente puede afectar a
la seguridad.

Nuestra meta es detectar en tiempo real su rotura, de manera que se pueda
reaccionar a tiempo para tomar acciones de mitigacion.

El objetivo es disponer de un sistema que permita detectar la rotura de carril
en tiempo real. El sistema tendria mayor aplicabilidad en caso de predecir la
rotura antes de producirse. Deberia de ser un sistema de facil instalacién, sin
afeccion a los sistemas de sefalizacién, con bajo nimero de equipos que
instalar en la via y un rango de deteccién de al menos cinco kilémetros.

SEGURIDAD
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Mejorar la seguridad en cruces
entre andenes con nuevas tecnologias

Actualmente existen estaciones y apeaderos de Adif que no cuentan con pasos
superiores o inferiores para que los viajeros crucen de un andén a otro de manera
mas segura. Hasta el momento, esta situacion de riesgo se minimiza instalando
medidas complementarias como sefiales fijas de aviso (carteles), megafonia y
teleindicadores que anuncian la presencia de trenes en las proximidades. En todo
caso, se trata de soluciones basicas que no son del todo resolutivas.

En este planteamiento, también se incluyen los pasos a nivel entre la via del
ferrocarril, carreteras y caminos transitados principalmente por vehiculos a motor. En
la actualidad, muchos de estos pasos a nivel estan equipados con sistemas que
relnen altas prestaciones de seguridad ante la presencia de trenes, si bien es posible
adoptar nuevas tecnologias a las ya existentes para mejorar posibles situaciones de
riesgo.

Nuestra meta es mejorar la seguridad en este tipo de emplazamientos
mediante el empleo de nuevas tecnologias que permitan aportar mejor
informacion a los viajeros, a los vehiculos y al personal de operacion.

El objetivo es proponer tecnologias alternativas o complementarias que
permitan reducir el riesgo de accidente en cruces de via (paso entre andenes o
de carreteras y caminos) ante la proximidad de un tren, atendiendo a los
siguientes criterios: facil instalacion e integracién, bajo coste, alta fiabilidad y
que no contemplen la proteccién por sefiales a las circulaciones.

@ SEGURIDAD
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Mejorar la velocidad de cruce entre un tren
de mercancias y un tren de viajeros en lineas

de alta velocidad

Desde 2012 Adif estd analizando en detalle los efectos operativos que se producen en el cruce
entre un tren de alta velocidad y un tren de mercancias. Este hecho, que se da en lineas de via
doble con operacién mixta, es un proceso poco estudiado y sin normativa técnica conocida que
lo regule de manera concreta.

En caso de cruce a cielo abierto, se producen una serie de acciones y momentos sobre los
vagones del tren de mercancias producidos por el efecto del paso de la cabeza y la cola del tren
de alta velocidad.

En el caso de cruce en tunel, se produce ademas un efecto adicional por las ondas de presion
que se desplazan longitudinalmente y que son generadas por el movimiento de los trenes en el
interior del tunel, lo que hace este cruce mas restrictivo que a cielo abierto.

Nuestra meta es caracterizar de manera definitiva este escenario operativo, definiendo una
velocidad maxima de cruce éptima.

Partiendo del conocimiento existente, el objetivo es desarrollar nuevos estudios y
simulaciones considerando nuevas lineas de operacién mixta, principalmente en el caso
de los tuneles. También se hace necesario desarrollar ensayos reales, con ambos trenes
en movimiento y en diferentes condiciones operativas que permitan mejorar la
velocidad de cruce del tren de viajeros con uno de mercancias..

@ SEGURIDAD

Foto realizada por Javier Lopez
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Predecir y detectar amenazas a la seguridad
y la salud en la explotacion ferroviaria

La integridad de las infraestructuras y de las personas es materia de atencion
prioritaria para las administraciones publicas y también para todos los actores que
forman parte del sistema ferroviario o que interactdan en él, desde el personal
técnico a los usuarios finales. Disponer de un nivel de seguridad adecuado que
impida los ataques o que aminore lo maximo posible sus efectos requiere de una
vigilancia constante y atenta, tanto como de una actualizacién continua de los
sistemas y los procedimientos. Las acciones habituales se dirigen contra los bienes,
como el robo de equipos y materiales, contra las instalaciones para alterar su
funcionamiento, o incluso contra las personas. Todas ellas producen incidencias en
el desarrollo del servicio que se traducen en costes y, en el peor de los casos, pérdida
de vidas.

Las soluciones a este reto pasan por buscar un sistema que mantenga vigilado
todo el trazado ferroviario o aquellos tramos de mayor riesgo, con la maxima
fiabilidad, reduccién de costes y criterios de sustentabilidad y en equidad con el
medioambiente.

El objetivo de este reto es desplegar sistemas que permitan detectar
intrusiones en el trazado o en zonas de acceso restringido de las
instalaciones, y detectar las amenazas para la seguridad de las instalaciones,
circulaciones y de las personas con tiempo suficiente para aplicar medidas
disuasivas o reducir sus consecuencias.

@ SEGURIDAD




Predecir y detectar fenbmenos externos
sobre la infraestructura ferroviaria

En la actualidad, Adif gestiona mas de 15.000 km de vias que discurren por
gran diversidad de medios y escenarios. Frecuentemente, existen puntos del
trazado cuya orografia natural inicial requiere de una adaptacion y
modificacion del entorno para adecuarlo a las necesidades geométricas de
la infraestructura.

Entre esos puntos se encuentran los taludes de desmonte. En estos puntos,
especialmente, si las condiciones geoldgicas, atmosféricas y morfoldgicas no
son favorables, pueden producirse movimientos de ladera asociados que
pueden derivar en la movilizacién de masas rocosas o deslizamientos,
llegando a producir situaciones de riesgo en la explotacién. Actualmente, no
existen sistemas activos de control y deteccion, aunque si hay sistemas
pasivos que consisten normalmente en barreras fisicas o en el estabilizado
de los taludes.

Nuestra meta es la deteccion temprana de este tipo de incidencias, de
manera que se pueda reaccionar a tiempo para mitigar sus efectos.

El objetivo es disponer de sistemas que de forma automatica controlen
movimientos no esperados en taludes de desmonte, y que favorezcan la
implantacion de un mantenimiento de tipo predictivo. Seria deseable
que fueran sistemas de bajo coste y facil instalacion en la
infraestructura.

@ SEGURIDAD
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Identificar medidas de mitigacion asociadas
al riesgo de impacto con los pilares de

estructuras existentes junto a la via

La pila de una estructura se encuentra situada a una distancia “D” del eje de la
via. Esta distancia es critica. Si es inferior a la distancia establecida en la
normativa de referencia (5 metros), se manifiesta un potencial peligro de
colapso del paso superior por colisién de un vehiculo cuando éste descarrila.
A priori, debe considerarse que la velocidad del tren es cualquiera (en todo
caso y como es de esperar, el problema sera mas critico a mayor velocidad).

Este peligro esta resultando dificil de gestionar en los cambios que se
realizan en lineas en servicio o lineas nuevas cuyos proyectos son
anteriores a la fecha de entrada en vigor de la normativa de referencia.

El objetivo es analizar soluciones desde un punto de vista de
innovacion: una nueva proteccion de la pila, un Dispositivo para
Contencidn de un potencial Descarrilamiento (DCD), un sensor para
analizar un potencial descarrilamiento antes de atravesar la zona de
pila, etcétera.

@ SEGURIDAD



@ SERVICIO

SERVICIO
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Implantar el mantenimiento predictivo
en circuitos de via 'y accionamiento de desvio

En las ultimas décadas las administraciones ferroviarias han mejorado Las principales ventajas del mantenimiento predictivo para Adif
notablemente sus estrategias de mantenimiento, evitando en todo lo son:

posible el mantenimiento de tipo correctivo, es decir, aquel que se realiza
tras producirse una averia de forma que su objetivo es reparar el fallo para
restablecer la productividad.

« optimizar los intervalos de mantenimiento

* minimizar los periodos de inactividad no planificados
* mejorar la capacidad de diagndstico

« determinar los procedimientos correctivos 6ptimos

El mantenimiento que normalmente se apllca es un mantenimiento . reduciry optimizar los costes de suministros

preventivo periddico. Tiene por finalidad adelantarse a la averia

reparando o sustituyendo los elementos de una instalaciény, por tanto, El objetivo del reto es aplicar el mantenimiento predictivo en
respetando su vida Util, que vendra definida por el criterio del fabricante. el area de sefializacion de la infraestructura ferroviaria, y

Para ello se realizan seguimientos continuos de estos elementos a partir especialmente en dos elementos asociados a esta: circuitos de
de la documentaciény las recomendaciones especificas. viay accionamientos de desvio.

El mejor rendimiento de la infraestructura ferroviaria se puede lograr con
estrategias asociadas a un mantenimiento predictivo o basado en la
condicién. Este mantenimiento se fundamenta en el uso de herramientas
con el fin de adquirir informacion del deterioro de los elementos y crear
una base de conocimientos que permita inferir riesgos de fallo y
desarrollar estrategias para decidir cuando realizar la intervencién. Se
trata de un desarrollo en el que el objetivo es disponer de la maxima
cantidad de datos que ayuden a identificar potenciales fallos en los
elementos de via antes de que estos ocurran y planificar las actividades
de mantenimiento con antelacion.
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Inspeccionar la infraestructura de modo
automatico o por medios innovadores

Los administradores de infraestructuras ferroviarias destacan la existencia de una
necesidad asociada al desarrollo de nuevas soluciones tecnolégicas
econdmicamente competitivas, que permitan evaluar de un modo automatizado y
preciso el estado de la infraestructura y controlar su evolucién para optimizar las
labores de mantenimiento y minimizar los riesgos en el explotacién.

Dentro de este escenario se sitla el estado de la tecnologia actual de sensores,
fibra éptica, LIDAR, camaras inteligentes, drones y 5G.

Adif busca soluciones tecnoldgicas orientadas a la inspeccion automatica
de la infraestructura en areas como la inspeccién de via, (defectos
superficiales de carril, estado de sujeciones y traviesa, estado de la
banqueta de balasto), estabilidad de taludes y tiineles.

@ SERVICIO
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Implantacion de la tecnologia blockchain
en los procesos que requieran garantizar

la seguridad de la informacion

En el momento actual y cara al futuro, donde todos los intercambios de
informacion entre empresas, administraciones publicas y ciudadanos se realizaran
de forma digital, se hace necesario disponer de una tecnologia que permita
asegurar que esos intercambios de informacion se hagan de manera segura,
garantizando toda la informacién del proceso que soporta (eventos, timestamps,
transacciones, informaciones asociadas, etc.) y en un contexto de confianza donde
no exista un 6rgano centralizado que se encargue de regular estos intercambios de
informacion, sino que sea el propio sistema el que garantice la veracidad de la
informacion que soporta.

Buscamos planteamientos y soluciones tecnolégicas que permitan una
mejora del intercambio de informacidn en los diferentes procesos
productivos relacionados con la operacion.
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Desarrollar y desplegar
el ancho variable en mercancias

En 2015 Adif inici6 el desarrollo y posterior homologacién de un nuevo eje de
ancho variable para ser equipado especialmente en vagones de mercancias.
Actualmente, este desarrollo se encuentra en un grado de madurez de la
tecnologia préximo a TRL-8.

Este nuevo eje permitird potenciar el trafico de mercancias internacional a
través de la frontera francesa, mejorando los actuales sistemas de
intercambio de ejes en lo relativo a los tiempos de maniobra y transporte, el
coste de las operaciones y la seguridad de la propia mercancia.

Nuestra meta es identificar nuevos desarrollos que ayuden a mejorar la
operacién del eje de ancho variable, bien introduciendo sistemas
complementarios, como nuevos tipos de cambiador o sistemas de
control, bien evolucionando el desarrollo a un tipo de eje tractor que
permita equipar una locomotora.

El objetivo es desarrollar nuevas investigaciones y desarrollos que
permitan potenciar ain mas el uso de sistemas de ancho variable en
trenes de mercancias. Ademas de otros posibles desarrollos que
mejoren la operacién del sistema actual, como nuevos tipos de
cambiadores o sistemas de control, sera crucial orientar los trabajos
hacia el desarrollo de nuevas locomotoras de mercancias y maniobras
que estén dotadas de ejes de ancho variable.

@ SERVICIO




Desarrollar la estacion inteligente
de viajeros

Las estaciones de nueva generacién, también llamadas estaciones
inteligentes, deben gestionar eficazmente la informacion para mejorar en
eficiencia y sostenibilidad, asi como proporcionar un mejor servicio al
usuario mediante el uso intensivo de las nuevas tecnologias.

Del mismo modo, las estaciones deben ser capaces de escuchary
comprender lo que esta pasando tanto en su interior como en la ciudad,
permitiendo tomar mejores decisiones y proporcionando la informacién
y los servicios adecuados tanto a sus gestores como a los usuarios.

El objeto de este reto es el buscar soluciones innovadoras que
permitan dotar a las estaciones de la infraestructura
tecnolégica necesaria, en las siguientes categorias:

mejora de la eficacia y eficiencia de las instalaciones
mejora de los servicios y experiencia de usuario
conectividad WIFI, 4G y 5G

sostenibilidad y medio ambiente

integracion con la ciudad (Smart Station <-> Smart City)

Todo ello coordinado con la oficina del Plan de transformacién
digital de estaciones de viajeros.

@ SERVICIO
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SV-6

Auscultar elementos de la infraestructura ferroviaria (puentes,
viaductos, y aparatos de desvio) con nuevas tecnologias

El sector del ferroviario necesita soluciones que permitan
aumentar la seguridad y la eficiencia en el transporte de personas
y mercancias, reducir los costes de mantenimiento y mejorar su
competitividad. Es esencial optimizar el mantenimiento de los
activos para que el sistema ferroviario funcione de forma segura,
fiable y sostenible.

Disponer de informacion exacta sobre los elementos de la
infraestructura tiene una importancia crucial para crear un entorno
que favorezca las decisiones de mantenimiento, cuyo objetivo
ultimo es garantizar en todo momento un nivel de calidad acorde
con las exigencias de explotacion. Se trata de un cambio en el
modo de abordar los procesos de mantenimiento que pasa por
superar el preventivo periédico y reducir el correctivo en la media
de lo posible.

Para Adif y Adif AV, este nuevo planteamiento supone adelantar las
intervenciones a los hechos que las motivan mediante la
implantacion de una estrategia de mantenimiento predictivo que
permita identificar los fallos potenciales en los elementos de la
infraestructura antes de que sucedan y planificar las actividades de
mantenimiento con antelacion.

El objetivo principal de este reto es incorporar soluciones
tecnolégicas innovadoras que permitan aplicar una estrategia
de mantenimiento predictivo, por una parte, en puentes y
viaductos, y por otra, en los corazones de los aparatos de
desvio.

@ SERVICIO

En puentes y viaductos, se trata de obtener un sistema
automatico de mantenimiento predictivo que permita conocer
el estado actual de un viaducto o un puente, asi como su
comportamiento a futuro, mediante la deteccion de
patologias no detectables de manera manual o visual
(fisuracion del material, vibraciones inadecuadas, etc.), o
teniendo en cuenta la introduccién de nuevos escenarios
operativos sobre la estructura (por ejemplo circulaciéon de
nuevos tipos de trenes que producen nuevas acciones
dindmicas, aumento de la carga por eje, etc.).

En los corazones de aparatos de desvio, se busca obtener un
sistema automatico de mantenimiento predictivo que permita
conocer el estado del corazén, asi como su comportamiento a
futuro, mediante la deteccién de patologias no detectables de
manera manual o visual. Concretamente se precisa detectar
fisuras internas en el material, fundamentalmente en la zona
inferior del corazon, no detectables actualmente con los
sistemas de inspeccién disponibles.
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Introducir nuevos sistemas de supervision
de estado del material rodante

La infraestructura ferroviaria debe ofrecer un nivel de seguridad 6ptimo para
operadores, que a su vez estan obligados a cumplir los estandares fijados por la
Administracién en cuanto a las caracteristicas estructurales, operativas y
funcionales de los vehiculos en explotacion. Existen ciertas anomalias del material
rodante que solo se detectan durante el servicio comercial y no es posible
reproducir en el taller, lo que se conoce como NFF (no failure found). Esto es debido
a que las condiciones de operacién hacen que solo pueda detectarse el problema
en dinamico, como sucede con las vibraciones por contacto entre elementos de
estructura o rodadura, por ejemplo.

Ademas, las operaciones de mantenimiento del material rodante penalizan en
ocasiones su produccién por los movimientos a taller para realizar la inspeccion
de los elementos exteriores. Esto supone ademas, una saturacién de surcos.

De ahi la importancia de incorporar en la infraestructura sistemas y elementos
de inspeccién dinamica del material rodante que permitan una deteccién
temprana de posibles anomalias que puedan suponer un riesgo para la
seguridad y la optimizacién de los procesos de mantenimiento y utilizacién de los
Surcos.

El objetivo de este reto es buscar una solucién factible y realizable a corto y
medio plazo para incorporar el procedimiento de monitorizacion del
material rodante (alta velocidad y mercancias principalmente). El sistema
estard basado en la inspeccion automatica del estado de integridad de los
componentes del material rodante mediante un sistema multisensorial
instalado en via, que pueda enviar datos de auscultacién (pantégrafo,
ruedas, rodamientos, ventanas, zapatas, discos de freno, etcétera) a los
operadores ferroviarios y a otros agentes.

@ SERVICIO




SV-8

Introducir casos de uso del 5G en el ferrocarril

La digitalizacion del transporte es una prioridad para los administradores de infraestructuras. Los
subsistemas de control, mando y sefializacién, las telecomunicaciones, las instalaciones fijas, los
servicios a bordo de los trenes y en las estaciones, e incluso la propia gestién de todos estos
sistemas requieren disponer de unas capacidades de telecomunicaciones que crecen a medida que
lo hacen las demandas de los usuarios y las necesidades de los operadores. La tecnologia 5G se
presenta como una via para superar las limitaciones de las telecomunicaciones actuales y como un
factor de oportunidad para mejorar la gestion e incluso los resultados de los operadores de
transporte y los administradores de infraestructuras.

Por otro lado, la evolucién tecnolégica del mercado de las telecomunicaciones tiende hacia el 5G, del
mismo modo que en dia fueron las tecnologias precedentes, a las cuales se fueron adaptando las
infraestructuras de transporte.

Este reto tiene por objeto preparar la infraestructura ferroviaria e incorporar los
procedimientos necesarios para la incorporacién progresiva de la tecnologia 5G mediante el
disefio de casos de uso especificos, tales como:

« inspeccion de elementos de la infraestructura con drones
» servicios a operadores

+ asistencia en tuneles

« conectividad inalambrica en estaciones y terminales

« exploracion de via

@ SERVICIO
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Desarrollar un nuevo estandar ERTMS para lineas
no principales, basado en la exploracion de nuevos
conceptos como el posicionamiento del tren

mediante EGNSS (baliza virtual)

Este reto representa una contribucién fundamental a la hoja de ruta para la aplicacién del
estandar europeo de sefializacién y seguridad ferroviaria ERTMS a las lineas locales y
regionales, mediante la introduccion del posicionamiento satelital EGNSS y las redes publicas
de radiocomunicaciones.

El desarrolloy la difusion del estandar ERTMS (European Rail Traffic Management System)
ha garantizado en las Ultimas décadas un incremento significativo de la seguridad y la
interoperabilidad de los ferrocarriles en Europa. Si bien el estandar ERTMS ha
experimentado un empleo considerable en las lineas internacionales y principales, su
adopcioén a las lineas regionales y locales ha sido mas limitada, debido a los costos
asociadosy a la dificultad de garantizar la compatibilidad con los equipos ya instalados en
tales lineas.

Para superar este problema, la CE, las agencias pertinentes (GSA, ERA, ESA) y las principales
partes interesadas (empresas de ferrocarriles, industrias ferroviarias y organismos
notificados) estan definiendo una hoja de ruta completa para la aplicacion del estandar
ERTMS en el posicionamiento por satélite GNSS, aprovechando en particular los sistemas
europeos Galileo y EGNOS recién puestos en servicio. Esto permitiria, entre otros aspectos, el
empleo de balizas virtuales en la infraestructura en lugar de balizas fisicas.

Este reto tiene por objeto desarrollar un nuevo sistema ERTMS especialmente

destinado a lineas no principales en el que puedan incorporarse nuevas tecnologias
de posicionamiento como el satélite.

@ SERVICIO
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SV-10

Contribucion al desarrollo e implantacion del BIM

El Building Information Modeling (BIM), es una metodologia
de trabajo colaborativo que documenta todo el ciclo de vida
de la edificacion y las infraestructuras, haciendo uso de
herramientas informaticas para generar un repositorio
Unico con toda la informacién util para todos los agentes
que participan en él y durante todo su ciclo de vida.

Su objetivo es obtener una mayor eficiencia en la inversién en
infraestructuras, reduciendo riesgos e incertidumbres e
incrementando la calidad de los procesos de disefio, ejecucion
y explotacién de los activos.

Adif articula su implantacion a través del comité BIM, con el
desarrollo de un sistema de gestién especifico (metodologia,
procedimientos y normativa técnica BIM) en tres fases
distintas, hasta llegar a un modelado en cinco dimensiones
(5D). Cubrira asi 3D en volumen fisico, ademas de los costes
asociados y el factor tiempo de sus procesos.

Se guia por estandares BIM internacionales, abiertos y
neutros, acelerando la interoperabilidad en el sector de la
construccién, asi como proporcionando especificaciones,
documentacion y guias de referencia.

El objetivo es resolver los problemas que impiden el
intercambio de informacion y extender el uso de esta
tecnologia a todo el ciclo de vida de los activos que
comprenden la infraestructura.

@ SERVICIO

Hay varias actividades de innovacion, integradas entre si
como reto de soporte al comité BIM y en plena cooperacion
con él, que tienen estos objetivos:

definir un modelo y metodologia que permita integrar
BIM en la gestion de la estacion inteligente y su
aplicacién en toda la red ferroviaria

desplegar pilotos de posicionamiento en interiores de

estaciones con soporte BIM, para diversos casos de uso:

deteccion del grado de ocupacién (nUmero de personas
y mapas de calor); zonas seguras (geovallas) y
localizacién y seguimiento de activos

analizar el modelado 3D en (BIM) de infraestructuras
lineales ferroviarias en modo automatico, partiendo de
las tecnologias empleadas en la captura de activos
mediante nubes de puntos, asi como de software de
procesado de datos desarrollado de forma asociada

El objetivo principal de este reto consiste en introducir
la tecnologia BIM en la gestion del ciclo de vida de los
activos de la administracion ferroviaria (estaciones,
lineas, patrimonio,..) todo ello coordinado con el comité
BIM de Adif.
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SV-11

Integracion de gemelos digitales en la operacion ferroviaria

La transformacioén digital dentro de la operaciéon ferroviaria genera
una amplia gama de posibilidades que necesitan ser exploradas. La
progresiva sensorizaciéon y digitalizacion de los activos facilitaran el
uso en el sector de las tecnologias de gemelos digitales.

Estas futuras réplicas digitales de los activos ferroviarios
integraran el uso de técnicas de big data, |0T (internet de las
cosas), inteligencia artificial, EML y computacién distribuida de
alto rendimiento, ademas de la transferencia, almacenamiento
y visualizacién de datos.

La conexidn digital de los sistemas ofrecera una disponibilidad
eficiente de datos histéricos y en tiempo real, Esta se
transferira para usarse en el desarrollo de gemelos digitales de
los activos, fusionando el funcionamiento y operacion real con
el conocimiento generado sobre el comportamiento basico de
los sistemas y subsistemas. Esto posee claras aplicaciones en
los subsistemas de Explotacién (OPE) y Control-Mando-
Senalizacion (CMS).

Los gemelos digitales no sélo ayudan a comprender la situacion
actual, sino que, en diversos casos de uso, simulan escenarios
que permiten visualizar previamente los impactos en el disefio
de las evoluciones de los sistemas, ya que utilizan rendimientos
verificados a lo largo del ciclo de disefio en lugar de basarse en
especificaciones. Esto garantiza un periodo de desarrollo mas
répido, ya que las validaciones son intermedias, sin necesidad
de llegar al final y tener que reiniciar con nuevos requisitos.

@ SERVICIO

Las principales ventajas de su aplicacion serian formas mas
eficiente de:

« predeciry controlar el rendimiento presente y futuro de
los activos a lo largo de su vida Util en explotacién,
transformando muchos aspectos de la operacién
ferroviaria

« predecir comportamientos frente a posibles escenarios
distintos de operacion o eventos externos futuros, o
analizar las incompatibilidades al integrar sistemas o
procesos futuros

» ayudar a fomentar con eficacia el desarrollo,
implementacion y despliegue de innovaciones sin
ensayar directamente en entorno real pero si en el
entorno digital

El objetivo principal de este reto es introducir e
integrar gemelos digitales como herramienta
tecnolégica en la explotacion, para los activos y

procesos que forman parte de los sistemas ferroviarios.
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Explorar y fomentar el hidrdgeno como nuevo vector energeético en
el ferrocanil espariol, posibilitando la descarbonizacion de la red

Aunque el transporte representa alrededor del 25% de las emisiones de gases de efecto
invernadero en la UE, el ferrocarril sélo es responsable del 0,4% de dichas emisiones. Se trata
del Unico medio de transporte que ha reducido considerablemente sus emisiones desde 1990,
lo que justifica su papel fundamental en la movilidad sostenible.

Lo anterior es debido, principalmente, a que el ferrocarril esta fuertemente electrificado. Y es
que cuando actualmente otros modos de transporte estan intentando migrar hacia esa
electrificacion, el ferro-carril ya lo hizo a finales del siglo XIX en el marco de lo que se consider6
la primera revolucion tecnoloégica de este modo de transporte . Sin duda puede afirmarse que
la electrificacion ha sido y es el camino correcto para continuar reduciendo sus emisiones.

Pero hay que dejar claro que hablar de descarbonizacién no es hablar de “electrificacién total”,
debiendo evolucionar a otras soluciones complementarias. En Espafia aproximadamente un
20% del trafico ferroviario actual continda siendo diésel por lo que hay que buscar otras
alternativas para aquellas lineas en las que la electrificacién no sea la mejor solucién. Con estos
antecedentes y en un entorno de transicion energética, se evidencia que el futuro energético
del ferrocarril va a ser hibrido, esto es, combinara soluciones de electricidad y gases
renovables, potenciando el desarrollo de nuevas tecnologias asociadas. Es aqui donde el
hidréogeno ha comenzado a tener un papel estratégico en el sector ferroviario.

El objetivo es fomentar el empleo de este nuevo vector energético en diferentes usos
sobre el material rodante y la infraestructura. De manera especifica se considera el
apoyo logistico y técnico a operadores y fabricantes para potenciar este tipo de traccion
(sobre vehiculos externos y propios de Adif), instalaciones de repostaje en tierray otros
usos en general sobre la infraestructura.
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Implantar la red eléctrica ferroviaria inteligente

Adif es uno de los principales consumidores de energia eléctrica del pais, y el
mayor en el sector servicios. En los Ultimos afios, ha realizado un importante
esfuerzo tecnolodgico para desarrollar diferentes lineas de trabajo con el objetivo
de reducir el consumo de energia final.

En este momento las nuevas tecnologias digitales, unidas a la evolucion
experimentada en las metodologias de analisis de informacion, abren un
importante camino para la implantacién de nuevos sistemas orientados a la
optimizacion del uso de la energia eléctrica en las redes de traccion ferroviaria.

Nuestra meta es transformar el actual sistema eléctrico ferroviario a un
sistema eléctrico inteligente, donde se pueda regular de manera 6ptima los
diferentes nodos de consumo del sistema, incluyendo los trenes.

El objetivo es desarrollar nuevos sistemas y aplicaciones que permitan
evolucionar a una red eléctrica ferroviaria con funciones de inteligencia
(Smart Grid). Se considera aqui nuevas herramientas y aplicaciones
software que permitan implantar estrategias automaticas de eficiencia
energética en el sistema ferroviario.

SOSTENIBILIDAD
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Desarrollar infraestructuras sostenibles en 3 =z -
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Para la reduccién de GEl, parte de las iniciativas estarian incluidas en el reto de
electromovilidad y del lado del aprovechamiento de la energia recuperada o del uso de nuevas
fuentes de energia renovables o nuevos vectores energéticos. No obstante, también hay
actividades propias de la construcciéon y el mantenimiento que producen residuos y GEI que, de
no ser tratadas de manera adecuada, pueden tener un impacto negativo en el medio ambiente.
Ademas, pueden producir pérdidas econémicas para Adif y Adif AV, tanto por incumplimientos
de la normativa medioambiental espafiola y comunitaria, como por la falta de
aprovechamiento de los materiales desechados.

El objetivo de este reto es doble. Por un lado, analizar la produccién del ruido
aerodinamico de los trenes de alta velocidad y desarrollar un tipo de medicién
estandar, asi como sistemas de analisis que permitan su evaluacion por separado
atribuyendo su nivel correspondiente. Por otro lado, reducir las emisiones GEl y los - —
residuos generados por el ferrocarril mediante la introduccién de aplicaciones, W =
procedimientos y tecnologias de reduccion y reutilizacion para cumplir los estandares

medioambientales y reducir los costes asociados a su tratamiento.
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ORIENTACION A RESULTADOS

Mapa de Retos de Innovacion 2021 / 27




OR-1

Optimizar recursos propios y resultados financieros

Como entidad de servicio publico, el modelo de negocio de Adif se basa tanto en la viabilidad financiera
y la optimizacion de sus resultados econdmicos como en la gestién de sus impactos sociales y
ambientales, destacando la importancia que otorga a su operativa de la seguridad.

Es prioritario para Adif mantener la infraestructura de forma eficiente y sostenible, tanto desde el
punto de vista econémico como medioambiental, garantizando siempre al usuario el mayor grado
de seguridad, fiabilidad y disponibilidad. Con este fin emplea cuantiosos recursos humanosy
técnicos, que optimizan el mantenimiento preventivo y gestionan de la forma lo mas eficiente
posible las actividades de inspeccién, reduciendo las incidencias y sus costes asociados.

La optimizacién es, asi, una estrategia que se define como una accién continua para mejorar la
eficienciay la eficacia en el uso de los recursos disponibles. En el aspecto econémico, para
optimizar los recursos econémicos gestionados por Adif racionalizando el gasto, desarrollando
procesos de trabajo mas eficientes y haciendo un uso sostenible de los recursos materiales, que
permitan en Ultima instancia la viabilidad econémica de la entidad y atender las expectativas del
contribuyente.

Tres son las clases de iniciativas y proyectos asociadas a este compromiso:

® internalizacion de cargas de trabajo
® racionalizacién de activos TIC
® optimizacién de procesos de construccidon y mantenimiento

Este reto esta orientado a incorporar tecnologias y procedimientos que permitan mantener el
compromiso con la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos corporativos.

@ ORIENTACION A RESULTADOS
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OR-2

Retorno de la inversion

Adif ha fomentado desde sus inicios la innovacién y el desarrollo tecnolégico, entendidos
como el medio idéneo para impulsar el conocimiento y el desarrollo tecnolégico de la
comunidad cientifico-técnica, y también para propiciar el crecimiento de la economia
espafiola a través del fomento de la innovacién y la investigacién en el sector ferroviario.

El marco de referencia para la innovacion esta delimitado por el Plan estratégico 2030, el Plan
de Innovacidn Estratégica y las estrategias europeas. Todas estas facetas conforman un
cuerpo homogéneo en el que los recursos tienen una trazabilidad clara desde los proyectos
hasta los resultados. El proceso no se agota, sin embargo, con la obtencién del resultado,
sino que prosigue hasta el retorno de las inversiones que sustentan la innovacion. Este es el
objetivo final.

El objetivo de este reto es llevar a cabo aplicaciones especificas en el proceso de I+D+i
y sus resultados, para:

« captar ayudas a la I+D+i nacionales y europeas )programas nacionales, FEDER,
Horizonte Europa, CEF...)
obtener retornos de las inversiones en 1+D+i
generar ingresos por medio de los activos intangibles
obtener retornos mediante acuerdos de transferencia de tecnologia
mejorar las tasas de transferencia de los resultados de la innovacién

@ ORIENTACION A RESULTADOS
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