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Introduccion

La Intervencidén General de la Administracion del Estado, a través de la Intervencidon Delegada en la
Entidad Publica Empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (en adelante la Entidad
Dominante o ADIF) en uso de las competencias que le atribuye el articulo 168 de la Ley General
Presupuestaria, ha auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la entidad ADIF y sociedades
dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden, el balance consolidado a 31 de diciembre de 2018,
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado

en dicha fecha.

La sociedad de auditoria PKF ATTEST SERVICIOS EMPRESARIALES SL en virtud del contrato suscrito con
el Ministerio de Hacienda, a propuesta de la Intervencidon General de la Administracién del Estado, ha
efectuado el trabajo de auditoria referido en el apartado anterior. En dicho trabajo se ha aplicado por parte
de la Intervencion General de la Administracién del Estado la Norma Técnica sobre colaboracién con

auditores privados en la realizacién de auditorias publicas de 11 de abril de 2007.

La Intervencidn General de la Administracion del Estado ha elaborado el presente informe sobre la base

del trabajo realizado por la sociedad de auditoria PKF ATTEST SERVICIOS EMPRESARIALES SL.

La Presidenta de ADIF es responsable de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo de acuerdo
con el marco de informacion financiera que se detalla en la nota 2 de la memoria adjunta y, en particular, de
acuerdo con los principios y criterios contables, es asimismo responsable del control interno que considere

necesario para permitir que la preparacion de las citadas cuentas anuales esté libre de incorreccién material.

Las cuentas anuales consolidadas a las que se refiere el presente informe fueron formuladas por la
Presidenta de la Entidad Dominante el 21 de mayo de 2.019 y fueron puestas a disposicién de la Intervencién

Delegada ese mismo dia.

La informacidn relativa a las cuentas anuales consolidadas queda contenida en el fichero
GC1461_2018 F_190521_182857_Cuentas.zip cuyo resumen electrénico se corresponde con
6962D19B92E111E07591912F4F65B7D2BC14A4C348BF933051079C096EFDC218 y estd depositado en la

aplicacion CICEP.Red de la Intervencion General de la Administracién del Estado.
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Objetivo y alcance del trabajo: Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es emitir una opinién sobre si las cuentas anuales consolidadas adjuntas
expresan la imagen fiel, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las Normas de Auditoria del Sector
Publico. Dichas normas exigen que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable, aunque no absoluta, de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de

incorreccion material.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las cuentas
anuales consolidadas. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la formulacion por parte de los gestores de la entidad dominante de las cuentas anuales
consolidadas, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.
Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el gestor, asi como la evaluaciéon de la

presentacién global de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestro trabajo no incluyé la auditoria de las cuentas anuales de 2018 de las sociedades participadas
detalladas en el Anexo | de las cuentas anuales consolidadas adjuntas , en las que al 31 de diciembre de 2018
el Grupo ADIF, participa en los porcentajes indicados en dicho anexo, y que representan en conjunto un
0,31% del total de activos y una aportacidn de unas menores pérdidas de 10.374 miles de euros al total de
las pérdidas consolidadas del Grupo que se cifran, a 31 de diciembre de 2018, en un importe de 63.815 miles
de euros. Por otra parte, no se han dispuesto de las cuentas anuales formuladas y auditadas de la totalidad
de estas sociedades y, por lo tanto, de los saldos auditados integrados en el proceso de consolidacion, cuyo
efecto en las cuentas anuales consolidadas no es significativo. No obstante, se han revisado las ultimas
cuentas anuales disponibles, asi como los borradores de cuentas anuales del ejercicio 2018 y, en su caso, sus

borradores de opinién, no habiéndose detectado incidencias significativas.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y

adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.
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Resultados del trabajo. Fundamento de la opinién: Favorable con salvedades

Como se indica en la nota 3.f) de la memoria de las cuentas consolidadas adjunta, al 31 de diciembre de
2018 la Entidad Dominante no tenia registrados contablemente en su inmovilizado una serie de activos,
fundamentalmente los terrenos a través de los cuales discurre la traza de via de la mayoria de las lineas
integrantes de la red convencional, asi como determinados terrenos sobre los cuales se asientan ciertos
recintos ferroviarios de su titularidad. No se ha dispuesto de documentacion soporte justificativa que nos
permita obtener una evidencia adecuada y suficiente sobre dichos activos y, por tanto, evaluar el posible
efecto que pudiera tener sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 adjuntas. Nuestra opinidon
de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas relativas al ejercicio 2017 incluyd una salvedad por esta

cuestion.

Al cierre del ejercicio 2018, tal y como se indica en las notas 3 y 4 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas adjunta, en el epigrafe de balance de Inmovilizado Material, existen terrenos, infraestructuras
ferroviarias e instalaciones pertenecientes a la red convencional que han sido traspasadas integramente a la
Entidad Dominante en virtud de ciertas disposiciones legales, por un acumulado de 13.181 millones de euros.
La informacidn soporte disponible para llevar a cabo el registro contable de la mencionada red, de caracter
esencialmente presupuestario en ciertos casos, no ha permitido registrar parte de los activos y/o parte de
los costes asociados con ellos. En relacién con los importes registrados antes mencionados, no hemos
dispuesto de documentacién soporte justificativa para un valor neto contable, a 31 de diciembre de 2018, de
305 millones de euros. En estas circunstancias, con la informacion disponible y las evidencias de auditoria
obtenidas, no resulta posible evaluar el efecto que las situaciones descritas pudieran tener sobre las cuentas
anuales consolidadas de 2018 adjuntas. Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas

relativas al ejercicio 2017 incluyé una salvedad por esta cuestion.

Finalmente, como también se indica en estas mismas notas 3 y 4, la Entidad Dominante incorporé a su
Inmovilizado Material el 1 de enero de 2013 infraestructuras ferroviarias e instalaciones integrantes de la red
estatal de ancho métrico segregadas de FEVE. Estos activos, segin pone de manifiesto el informe de auditoria
de las cuentas anuales de 2012 de FEVE emitido por la Intervencion General de la Administracién del Estado,
se encontrarian sobrevalorados debido a deficiencias de control interno especialmente en relacién con el
proceso de bajas por renovaciones. A 31 de diciembre de 2018 el valor neto contable de dichos activos
asciende a 348 millones de euros. En la medida que estas deficiencias de control permanecian al 31 de

diciembre de 2018, a partir de la informacidn disponible no resulta posible cuantificar el importe por el cual
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dichos activos se encontrarian sobrevalorados al cierre del ejercicio y sus posibles efectos sobre las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2018 adjuntas. Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales

consolidadas relativas al ejercicio 2017 incluyé una salvedad por esta cuestion.

V. Opinién.

En nuestra opinidén, excepto por los posibles efectos de los hechos descritos en el apartado “Resultados
del trabajo. Fundamento de la opinién: Favorable con salvedades”, basada en nuestra auditoria y en el
informe de los otros auditores (véase el Anexo | de la memoria) las cuentas anuales consolidadas adjuntas
expresan laimagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de la Entidad ADIF
y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2018, asi como de sus resultados consolidados y flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y

criterios contables contenidos en el mismo.

V. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

De acuerdo con sus estatutos, la Presidenta de la Entidad Dominante tiene que elaborar un Informe de
Gestidn Consolidado que contiene las explicaciones que se consideran oportunas respecto a la situacién y
evolucién de la Entidad Publica Empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias y sociedades

dependientes y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestro trabajo se ha limitado a verificar que el mismo se ha elaborado de acuerdo con su normativa
reguladora y que la informacion contable que contienen concuerda con la de las cuentas anuales

consolidadas auditadas.

El presente informe de auditoria ha sido firmado electronicamente a través de la aplicacion CICEP.Red de la
Intervencion General de la Administracion del Estado por la Interventora Delegada en ADIF, en Madrid, a 23

de mayo de 2019.
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Balance Consolidado
31 de diciembre de 2018 y 2017

Expresado en Miles de euros

ACTIVO NOTA 2018 2017 ‘
Inmovilizado intangible 4 85.359 85.083
Otro inmovilizado intangible 85.359 85.083
Inmovilizado material 4 14.860.091 15.168.140
Terrenos y construcciones 2.029.455 1.999.867
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje,
mobiliario, y otro inmovilizado material 12.036.857 12.421.380
Inmovilizado en curso y anticipos 4.b. 793.779 746.893
Inversiones inmobiliarias 4 137.399 136.941
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo 5 21.397 22.381
Participaciones puestas en equivalencia 20.875 22.381
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 522 -
Inversiones financieras a largo plazo 6.a 126.855 112.379
Instrumentos de patrimonio 6.al 1.016 1.016
Administraciones Ptblicas 13.a 373 1.488
Otros activos financieros 125.466 109.875
Activos por impuesto diferido 13 228 1.507
Deudores comerciales no corrientes 6.b 992 1.830
Total activos no corrientes 15.232.321 15.528.261
Activos no corrientes mantenidos para la venta 4 23.003 12.069
Existencias 7 105.806 110.850
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.b 713.985 278.736
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.b.2 129.489 122.622
Clientes, empresas puestas en equivalencia 6.b.1l 436 2.348
Deudores varios 6.b.3. 85.680 118.601
Personal 805 869
Activos por impuestos corriente 13.a 64 12.510
Otros créditos con las Administraciones Publicas 13.a 497.511 21.786
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo 217 655
Créditos a empresas multigrupo y asociadas 217 655
Inversiones financieras a corto plazo 6.a.3 115.301 123.511
Créditos a empresas 115.301 123.010
Otros activos financieros - 501
Periodificaciones a corto plazo 261 128
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 426.553 409.625
Tesoreria 426.153 408.618
Otros activos liquidos equivalentes 400 1.007
Total activos corrientes 1.385.126 935.574
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Balance Consolidado
31 de diciembre de 2018 y 2017

Expresado en Miles de euros

Fondos propios 9 1.988.852 1.583.338
Aportacién Patrimonial 9.a. 2.348.099 1.878.573
Reservas y resultados de ejercicios anteriores 9.b. (300.820) (332.545)
Reservas en sociedades consolidadas 9.b. 17.254 15.838
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 9.b. (11.643) (10.137)
Resultado del ejercicio atribuido a la Entidad Dominante (64.038) 31.609

Pérdidas y ganancias consolidadas (63.815) 31.961
Pérdidas y ganancias socios externos (223) (352)

Ajustes por cambios de valor (3.697) (3.766)
Otros ajustes por cambios de valor (3.697) (3.766)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 10 9.853.361 10.123.125

Socios externos S.e. 5.497 5.274

Total patrimonio neto 11.844.013 11.707.971

Provisiones a largo plazo 11 162.749 161.824
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 77.856 75.012
Otras provisiones 84.893 86.812

Deudas a largo plazo 12 677.635 488.544
Deudas con entidades de crédito 12.a 354.402 412.597
Otros pasivos financieros 12.b 323.233 75.947

Pasivos por impuesto diferido 13 3.283.520 3.373.440

Periodificaciones alargo plazo 139.955 141.341

Total pasivos no corrientes 4.263.859 4.165.149

Provisiones a corto plazo 11 27.695 25.085
Obligaciones por prestaciones a corto plazo al personal 8.059 9.450
Otras provisiones 19.866 15.635

Deudas a corto plazo 201.520 274.272
Deudas con entidades de crédito 12.a 49.068 44,694
Otros pasivos financieros 12.b 152.452 229.578

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto

plazo 12.c 7.639 6.930

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12.d 269.631 281.336
Proveedores y acreedores varios 213.704 227.058
Proveedores, empresas puestas en equivalencia 12.c 9.180 8.490
Personal 13.088 12.607
Pasivo por impuesto corriente 20 17
Otras deudas a Administraciones Publicas 13 33.454 32.062
Anticipos de clientes 185 1.102

Periodificaciones a corto plazo 3.090 3.092

Total pasivos corrientes 509.575 590.715

| TOTALPATRIMONIONETOYPASO jge17.447 16463835
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado
31 de diciembre de 2018 y 2017

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Variacién existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién
Trabajos realizados por el grupo para su activo
Aprovisionamientos
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas
Deterioro de materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacién
Gastos de personal
Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales
Otros gastos de gestién
Amortizacién del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no
financiero y otras
Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado
Deterioros y pérdidas
Resultados por enajenaciones y otras

Resultado de explotacion

Ingresos financieros

De participaciones en instrumentos de patrimonio

En terceros

De valores negociables y de otros instrumentos financieros

Incorporacién al activo de gastos financieros
Gastos financieros

Por deudas con terceros

Por actualizacién de provisiones
Variacién de valor razonable en instrumentos
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros

Resultado financiero

Participacién en beneficios de sociedades puestas en
equivalencia
Deterioro y resultados por pérdida de influencia

Resultado antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios

Resultado consolidado del ejercicio
Resultado atribuido a socios externos

Expresado en Miles de euros

NOTA 2018

14 679.281

(252)

18.233

(86.625)

(80.962)

(5.504)

(159)

15 562.360
16 (635.430)
17 (551.004)
(537.791)

(12.791)

(@62)
(160)
(414.089)

18
607.133
8.281

(245.653)
(362)
(245.291)

(57.765)

20 3.164
23
z3

3.141

19 (14.910)
(13.858)
(1.052)

(532)
467

4.955
(6.856)

2173
(36)

(62.484)
13(c) (1.331)

(63.815)
223

2017

401.838

287
13.683
(71.949)
(68.262)
(3.723)

36
898.302
(635.125)
(523.400)
(510.301)
(12.253)

(846)

(435.894)

435.550
11.232

(39.087)
(53)
(39.034)

55.437

4.377
47
47
4.330

(16.739)
(15.570)
(1.169)
(653)
(801)

(10.239)
(24.055)

612

31.994
(33)

31.961
352
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2018 y 2017

A) Estado Consolidado de Ingresos y Gastos Reconocidos
correspondiente al ejercicio anual terminado
en 31 de diciembre de 2018 y 2017

Expresado en Miles de euros

NOTA 2018 2017

Resultado dela cuenta de pérdidas
Yy ganancias (63.815) 31.961

Ingresos y gastos imputados directamente
al patrimonio neto

Por valoracion de instrumentos
financieros - (15)

Por coberturas de los flujos de efectivo a1 690

Subvenciones, donaciones y legados 247.451 328.582
Por ganancias y pérdidas actuariales y 9(b)
otros ajustes (1.009) 3.991

Efecto impositivo (61.885) (82.917)

Total ingresos y gastos
imputados directamente en el
patrimonio neto 184.648 250.331

Transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias

Por coberturas de los flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados (607.135) (435.553)
Efectoimpositivo 13(a) 151.783 108.891

Total transferenciasala
cuentade pérdidasy
ganancias (455.352) (326.662)
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2018 y 2017

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2018 y 2017

Expresado en Miles de euros

Aportaciones Patrimoniales

Reservasy
resultados de
ejercicios
anteriores

Subvenciones, Socios
donaciones y legados  Externos

Patrimonio
recibido (nota  Total Aportaciones

Ajustes por
cambios de

Otras Aportaciones

patrimoniales Resultado del

(nota 9 (a)) _ 9) Patrimoniales (nota 9 (b)) _ ejercicio valor _ recibidos(notal0) (notaS(e))

Saldo al 31 de diciembre de 2016 1.433.453 171.582 1.605.035 (249.447) (78.584) (4.283) 10.203.949 4.922 11.481.592
Ajustes por errores de ejercicios anteriores - - - - - - - - -
Saldos ajustados al 1 de enero de 2017 1.433.453 171.582 1.605.035 (249.447) (78.584) (4.283) 10.203.949 4.922 11.481.592
Ingresos y gastos reconocidos 3.976 31.609 517 (80.824) 352 (44.370)
Operaciones con socios o propietarios

Aumentos de aportaciones patrimoniales 266.770 6.768 273.538 273.538

Distribucién del resultado del ejercicio (78.584) 78.584 -
Otras variaciones del patrimonio neto (3.091) 3.091 - (2.789) (2.789)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 1.697.132 181.441 1.878.573 (326.844) 31.609 (3.766) 10.123.125 5.274 11.707.971
Ajustes por errores de ejercicios anteriores - - - - - - - - -
Saldos ajustados al 1 de enero de 2018 1.697.132 181.441 1.878.573 (326.844) 31.609 (3.766) 10.123.125 5.274 11.707.971
Ingresos y gastos reconocidos - - - (1.009) (64.038) 68 (269.763) 223 (334.519)
Operaciones con socios o propietarios

Aumentos de aportaciones patrimoniales 456.854 12.672 469.526 - - - - - 469.526

Distribucién del resultado del ejercicio - - - 31.609 (31.609) - - -
Otras variaciones del patrimonio neto - - - 1.035 - 1 (1) - 1.035

|saldoaisidediciembredezots 2153986 104113 2348099 (295208  (64038) (3697 9853361 5407 11.844.013)
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Estado de Flujos de Efectivo Consolidado correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017

Expresado en miles de euros

2018 2017

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos (62.484) 31.994
Ajustes del resultado 35.559 50.589
Amortizacién del inmovilizado (+) 414.089 435.894
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) (4.041) 20.204
Variacién de provisiones (+/-) (5.577) (1.966)
Imputacién de subvenciones (-) (607.133) (435.550)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 245.291 39.035
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) (24) (8.780)
Ingresos financieros (-) (3.164) (4.377)
Gastos financieros (+) 14.909 16.740
Diferencias de cambio (+/-) (470) 788
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 532 653
Otros ingresos y gastos (-/+) (18.233) (13.700)
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia neto de dividendos (620) 1.648
Cambios en el capital corriente 1781 (32.799)
Existencias (+/-) 4.878 (21.957)
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 54.504 (66.240)
Otros activos corrientes (+/-) (6) 11
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (173.101) (8.727)
Otros pasivos corrientes (+/-) (5.814) (23.147)
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 121.320 87.261
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (3.878) (33.596)
Pagos de intereses (-) (9.256) (10.165)
Cobros de dividendos (+) 23 47
Cobros de intereses (+) 106 3
Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+) 11.179 (153)
Otros pagos (cobros) (-/+) (5.930) (23.328)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (29.022) 16.188
Flujos de efectivo delas actividades de inversién
Pagos porinversiones (-) (281.450) (406.437)
Empresas asociadas - (105)
Inmovilizado material, intangible e inmobiliario (258.983) (292.869)
Otros activos financieros (22.467) -
Otros activos - (113.463)
Cobros por desinversiones (+) 2.391 10.663
Empresas asociadas 1.891 9.163
Inmovilizado material, intangible e inmobiliario - -
Otros activos financieros 500 1.500
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (279.059) (395.774)
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidado correspondiente
al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2018 y 2017

Expresado en miles de euros

2018 2017

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 346.204 503.712
Emisién de instrumentos de patrimonio 148.854 266.770
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 197.350 236.942

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (21.199) (37.274)
Emisién 32.867 106.814

Deudas con entidades de crédito (+) - 63.335
Deudas con empresas asociadas (+) - -
Otrasdeudas (+) 32.867 43.479
Devolucién y amortizacién de (54.066) (144.088)
Deudas con entidades de crédito (-) (nota 12.a) (53.753) (112.077)
Deudas con empresas asociadas - -
Otras deudas (-) (313) (32.011)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 325.005 466.438
Variacién neta de efectivo o equivalentes por combinaciones de
negocios 4 12
Aumento/disminucién neta del efectivo o equivalentes 16.928 86.864
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 409.625 322.761
Efectivo o equivalentes al final de ejercicio 426.553 409.625
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Actividades de la Entidad Dominante y sociedades consolidadas,
entorno Juridico-Legal

La entidad publica empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (en
adelante, ADIF, la Entidad o la Entidad Dominante) fue creada por la Ley de Bases
de 24 de enero de 1941, bajo la denominacién de Red Nacional de los Ferrocarriles
Espafioles (en adelante, Renfe).

Hasta 31 de diciembre de 2004, correspondia a Renfe, de acuerdo con la Ley de
Ordenacién de los Transportes Terrestres, explotar los ferrocarriles de la Red
Nacional Integrada, los que no formando parte de ésta correspondiesen a la
competencia del Estado y cuya gestién le fuese encomendada por éste, los de
competencia de las Comunidades Auténomas o de los Ayuntamientos cuando
dichas entidades le encomendasen su gestidon y realizar la construccién de nuevas
lineas ferroviarias que le fuesen encomendadas por el Estado y, en su caso, por las
Comunidades Auténomas o por los Ayuntamientos.

Con fecha 31 de diciembre de 2004 entré en vigor la Ley 39/2003, de 17 de
noviembre, del Sector Ferroviario, en adelante LSF, que tiene como objetivo no sélo
la incorporacién al Derecho espafiol de diversas directivas comunitarias que
establecen un nuevo marco para este sector, sino también una completa
reordenacién del sector ferroviario estatal, sentando las bases que permiten una
progresiva entrada de nuevos actores en este mercado. Para alcanzar estos
objetivos, se regula la administracién de las infraestructuras ferroviarias y se
encomienda esta funcién a Renfe, que pasa a denominarse Administrador de
Infraestructuras Ferroviarias, manteniendo su naturaleza juridica de entidad
publica empresarial e integrando, ademas, a la Entidad Publica Empresarial Gestor
de Infraestructuras Ferroviarias (en adelante, GIF). ADIF podia, segun la citada ley,
construir, de acuerdo con lo que determinase el Ministerio de Fomento,
infraestructuras ferroviarias con cargo a sus propios recursos o mediante recursos
ajenos. Asimismo, administraria las infraestructuras de su titularidad y aquellas
otras cuya administracién se le encomendase mediante un convenio. La Ley
contemplaba, adicionalmente, la creacién de una nueva entidad publica
empresarial denominada RENFE-Operadora, que se encargaria de la prestacién del
servicio de transporte ferroviario.

Las principales normas que afectan a la Entidad Dominante se indican a
continuacién:

Real Decreto.ley 22/2012 de 20 de julio y otras normas de desarrollo

El Real Decreto-ley 22/2012 de 20 de julio, por el que se adoptan medidas para la
racionalizacién y reestructuracién del sector ferroviario, incluye entre otras, la
extincién dela entidad publica empresarial Ferrocarriles Espafioles de Via Estrecha
(en adelante FEVE) el 31 de diciembre de 2012, subrogandose ADIF y RENFE-
Operadora en los derechos y obligaciones de aquélla, asumiendo la titularidad de
los bienes en funcién de que se hallen adscritos ala infraestructura o ala operaciéon
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de servicios de transporte respectivamente, criterio que servira asimismo para la
distribucién del personal.

La Orden FOM/2814/2012 de 28 de diciembre determina la relacién del personal de
la entidad publica empresarial FEVE que se integra en ADIF.

Por su parte, la Orden FOM 2818/2012 de 28 de diciembre establece los criterios de
segregacion de activos y pasivos de FEVE entre ADIF y RENFE Operadora. La
integracion en ADIF de los citados activos y pasivos procedentes de FEVE tiene
efectos el 1 de enero de 2013, segun establece dicha orden.

Real Decreto-ley 4/2013, de 22 de febrero

El Real Decreto-ley 4/2013, de 22 de febrero, establece en su articulo 34 la
transmisién a ADIF de la titularidad de la red ferroviaria del Estado cuya
administracién tiene encomendada. En su apartado 1 se indica:

“las infraestructuras ferroviarias y estaciones que constituyen la red de titularidad
del Estado cuya administracion ADIF tiene encomendada, pasardn a ser de
titularidad de la entidad publica empresarial Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias (ADIF) a partir de la entrada en vigor del presente Real Decreto-ley”.

La fecha de entrada en vigor de este Real Decreto fue el dia 23 de febrero de 2013.

Real Decreto-ley 15/2013 de 13 de diciembre

El Real Decreto-ley 15/2013 de 13 de diciembre, sobre la reestructuracién de la
entidad publica empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF)
y otras medidas urgentes en el orden econémico determina en su articulo 1 que con
fecha 31 de diciembre de 2013, se creara la entidad publica empresarial ADIF-Alta
Velocidad (en adelante ADIF-AV) mediante la escisién de la rama de actividad de
construccién y administraciéon de aquellas infraestructuras ferroviarias de alta
velocidad y otras que se le atribuyan y estén encomendadas hasta la fecha de
entrada en vigor de dicho Real Decreto-Ley al Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias (ADIF). La actividad no segregada permanece en ADIF.

La Orden FOM/2438/2013, de 17 de diciembre establece la relacién de personal de
la entidad publica empresarial ADIF que se integra en la entidad ADIF-AV.

A raiz de la entrada en vigor del mencionado Real Decreto-ley 15/2013, el 27 de
diciembre se publica la Orden PRE/2443/2013, por la que se determinan los activos
y pasivos de ADIF que pasan a ser titularidad de ADIF-AV. La segregacién de dichos
activos y pasivos en el patrimonio de ADIF se efectia y registra segun el valor
contable de los mismos, y los efectos de la escision se retrotraen contablemente al
1 deenerode 2013, tal y como se establece en dicha Orden y en el Real Decreto-Ley
citado.

Adicionalmente, la Entidad Dominante es cabecera de un grupo compuesto por

varias sociedades que tienen como actividades principales la prestacién de
servicios accesorios a la gestién de la infraestructura ferroviaria y formula cuentas
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anuales consolidadas de ADIF y sus sociedades dependientes. En el anexo I se
detallan las empresas del grupo y multigrupo, asi como las participaciones
minoritarias en entidades en las cuales ADIF tiene una influencia significativa.

1.a)Estatuto de ADIF

El Estatuto de ADIF fue aprobado mediante el Real Decreto 2395/2004, de 30 de
diciembre, que entrdé en vigor el 31 de diciembre de 2004, y ha sido modificado por
elReal Decreto 1044/2013 de 27 de diciembre. Los aspectos mds destacables sonlos
siguientes:

e ADIF se configura como una entidad publica empresarial de las previstas en el
articulo 43.1.b) de la Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizaciéon y
Funcionamiento de la Administracién General del Estado. Esta Ley regula
fundamentalmente el régimen, la organizacién y los criterios de
funcionamiento del aparato administrativo estatal dentro del cual se incluyen
las Entidades Publicas Empresariales, siendo pues la Entidad parte del mismo y
estando adscrita al Ministerio de Fomento.

e ADIF tiene su propio patrimonio, distinto del de la Administracién General del
Estado (en adelante, AGE) e integrado por el conjunto de bienes, derechos y
obligaciones de su titularidad, segun establece el art. 15 del Real Decreto
1044/2013 en su apartado 2:

“Son de titularidad del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF)
todas las infraestructuras ferroviarias que actualmente esté administrando y
que Integren la Red Ferroviaria de Interés General, salvo aquéllas cuya
titularidad se encuentre atribuida a la entidad empresarial ADIF-AV”. .

e ADIF podra efectuar todo tipo de operaciones financieras, de acuerdo con lo
establecido en la Ley General Presupuestaria y con sujecién a los limites
previstos enlasleyes de presupuestos anuales.

Las principales funciones de ADIF establecidas en sus Estatutos se describen a
continuacién:

e La construccién de infraestructuras ferroviarias con recursos del Estado o de
terceros, de acuerdo con el correspondiente convenio. En este sentido, ADIF se
subrogo a partir de 31 de diciembre de 2004 en la posicidén de GIF respecto a las
encomiendas de construccién que hasta la fecha de entrada en vigor del
Estatuto de ADIF habian sido efectuadas a favor de dicha entidad. En virtud del
Real Decreto ley 15/2013 asi como de la Orden PRE/2443/2013, citadas
anteriormente, las encomiendas de construccién y administracion para ADIF se
segregan entre ADIF y ADIF-AV, manteniendo ADIF las no asignadas a ADIF-AV
relacionadas enlanota 4.

e La administracién de las infraestructuras ferroviarias de su titularidad. que

tiene la consideracién, de acuerdo con lo establecido en la LSF, de servicio de
interés general y esencial para la comunidad. Hasta la fecha de aplicacién del
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Real Decreto-ley 4/2013 de 22 de febrero, ADIF tenia encomendada la

administracién de lared de titularidad del Estado.

e La prestacién de los servicios adicionales, complementarios y auxiliares al
servicio del transporte ferroviario.

e Lagestion, liquidacién y recaudacién de las tasas previstas en la LSF, incluidos
los canones por utilizacién de infraestructuras ferroviarias de su titularidad.

Por otra parte, ADIF no podra prestar servicios de transporte ferroviario, salvo en
aquellos supuestos en que sea inherente a su propia actividad.

1.b) Encomiendas de gestién entre ADIF y ADIF-AV

El articulo 20 de la Ley 39/2003, de 17 de noviembre, del Sector Ferroviario, prevé
que la administracién de las infraestructuras ferroviarias y, en su caso, su
construccién, corresponderan, dentro del &mbito de la competencia estatal, aunao
varias entidades publicas empresariales adscritas al Ministerio de Fomento, que
tendran personalidad juridica propia, plena capacidad de obrar y patrimonio propio,
y se regiran por lo establecido en la propia Ley del Sector Ferroviario, en la Ley
6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la Administracién
Generaldel Estado, ensuEstatutoy enlas demdsnormas queles sean de aplicacién.

ADIF asume las funciones asignadas al administrador de infraestructuras
ferroviarias por la Ley del Sector Ferroviario, en relacién con aquellas
infraestructuras ferroviarias cuya titularidad le haya sido atribuida, asi como con
las que se le atribuyan en un futuro.

El articulo 1.7 del Real Decreto-Ley 15/2013, de 13 de diciembre, establece que
ADIF-AV y ADIF podran encomendarse, mediante la suscripcién del oportuno
convenio, la realizacién de determinadas actividades. En dichos convenios habra
necesariamente de contemplarse la compensacién econémica que corresponderia
a la entidad a favor de la que se haga la encomienda, por la prestacién de los
servicios encomendados.

En particular, ambas entidades podran encomendarse la gestién de la capacidad de
la infraestructura y, debido a la interconexién de las redes cuya administracién
tienen atribuida ambas entidades, y como excepciénalo previstoen el articulo 22.4
de la Ley del Sector Ferroviario, también la gestion de los sistemas de control,
circulacién y seguridad.

Por otra parte, en caso de que una de dichas entidades encomiende a la otra la
realizacion de tareas relacionadas con la seguridad ciudadana y la proteccion civil,
el responsable de esa materia sera el mismo en ambas entidades. Lo anterior sera
asimismo de aplicacién al responsable de la prevencién de riesgos laborales,
seguridad y salud en el trabajo.

Por Resoluciones de los Presidentes de ADIF y de ADIF-AV de 31 de diciembre de

2013, dichas entidades se encomendaron mutuamente la realizacién de
determinadas tareas; previéndose en dichas resoluciones que las condiciones de
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dicha encomienda de gestidén se recogeran en los correspondientes convenios a
suscribir por ADIF y ADIF -AV.

En virtud de estos antecedentes, se redactaron los documentos “Convenio entre el
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF) y ADIF-AV para la
encomienda a esta ultima entidad de la prestacién de determinados servicios” y el
“Convenio entre ADIF-Alta Velocidad y el Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias (ADIF) para la encomienda a esta ultima entidad de la prestaciéon de
determinados servicios”.

En estos Convenios se indica que las actividades a realizar por ambas entidades
para la prestacién de los servicios objeto de encomienda, se detallardn en adendas
a los respectivos convenios a suscribir entre ADIF y ADIF-AV en relacién con cada
uno de los servicios encomendados.

De esta forma se relacionan a continuacioén las principales Adendas que han sido
redactadas:

e Adendasal Convenio de encomienda de gestion suscrito por el Administrador
de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF) y ADIF-Alta Velocidad, por la que se
encomienda a ADIF la prestacién de servicios de:

- prevencién deriesgos laborales, seguridad y salud en el trabajo.
- seguridad en la circulacién.

- adjudicacién de la capacidad y gestién del trafico, asi como de todos sus
servicios asociados.

- mantenimiento de la red de fibra éptica, instalaciones de operadores,
derechos de paso y regulacién de derechos de uso por parte de ADIF.

- ingenieria einnovacién a ADIF-AV.
- telecomunicaciones de voz y datos.
- informaticos.

- integrales de comunicacion.

- recursos humanos.

- suministro de gaséleo bonificado.

- control de gestion de las dreas operativas, gestién y tratamiento de
informacidén relativa a la produccién, tramificacién y canones de la red
propiedad de ADIF-AV, y servicios transversales de gabinete,
planificacién, apoyo técnico y juridico.

- direccién de proyectos, direccién de obras y control técnico y operativo
de las obras.

- gestion integral del patrimonio inmobiliario titularidad de la entidad
publica empresarial ADIF-AV.

- gestionintegral de la proteccién y seguridad.
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- gestion integral del mantenimiento de las lineas en explotacién de
titularidad de ADIF-AV.

- gestionintegral de las estaciones asignadas a ADIF-AV.

- gestiénintegral y coordinacién de las operaciones de integracién urbana
del ferrocarril y de las sociedades de integracién, filiales y otras
entidades participadas por ADIF-AV.

- gestionintegral de los servicios econémico financieros y corporativos.

- atenciénintegral de la funcién de auditoria Interna.

- elaboracién dela declaracién sobre lared de ADIF-AV.
Adendas al Convenio de encomienda de gestién suscrito por el Administrador
de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF) y ADIF-AV, por la que se encomienda
a ADIF-AV la prestaciéon de servicios de:

- asesoramiento en materia de eficiencia energética.

- gestion de expedientes de expropiacién forzosa en la que la primera
ostente la condicién de beneficiaria.

- suministro de energia de uso distinto de traccién.

- gestionintegral medioambiental y gestiénintegral de la supervision, del
soporte técnico y de los servicios a obra

1.c) Otras disposiciones

La Ley 3/2017, de 27 junio de 2017 de Presupuestos Generales del Estado para
el ejercicio 2017 consignd una aportacion patrimonial para ADIF de 266.770
miles de euros. Del citado importe se establece que irdn destinados a la
amortizacién de deuda a largo plazo un total de 46.770 miles de euros.
Asimismo establecen unas aportaciones para el mantenimiento de la red
convencional de su titularidad de 585.000 miles de euros y unas aportaciones
para financiar las inversiones en dicha red que ascienden a 224.700 miles de
euros. Enrelacién alaaportacion para el mantenimiento delared convencional,
en octubre de 2017 el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica comunicé a la
Oficina Presupuestaria del Ministerio de Fomento una modificacién
presupuestaria mediante la cual se redujo esta aportacién en un total de
226.451 miles de euros. Esta modificacién tiene su origen en el incremento de
los ingresos de canones ferroviarios que supone parala Entidad la aplicacién de
las nuevas tarifas establecidas en la Ley de Presupuestos Generales del Estado
para 2017(véase nota 1.g). Adicionalmente, los Presupuestos Generales del
Estado para 2017 no establecen autorizacién para incrementar el
endeudamiento de ADIF a largo plazo en dicho ejercicio (véase nota 9.a).

La Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio
2018 consignd una aportacién patrimonial para ADIF de 492.070 miles de euros
en el ejercicio 2018, de los cuales 46.770 miles de euros estaban destinados a
amortizacién de deuda alargo plazo. A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales la Entidad ha percibido por este concepto un importe total de 456.854
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miles de euros de los cuales 148.854 miles de € se habian cobrado a 31 de
diciembre de 2018 y el resto ha sido abonado en el ejercicio 2019. Dado que no
existe autorizacion de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos del
Ministerio de Hacienda, no se espera percibir el importe diferencial hasta
alcanzar la cifra prevista de 492.070 miles de euros. Asimismo se consigné en
los PGE de 2018 una transferencia de capital para inversiones en la red
convencional de ADIF de 204.550 miles de euros. En fecha 28 de diciembre de
2018 la Ministra de Hacienda aprobdé una modificacién presupuestaria en la
partida relativa a inversiones en la red convencional de ADIF por valor de
160.519 miles de euros por lo que el importe total relativo a esta partida
correspondiente al ejercicio 2018 ascendi¢ a 365.069 miles de euros (véase
nota9.a). A3l dediciembrede 2018 de esteimporte se habian cobrado 204.550
miles de euros, recibiéndose el importe restante hasta completar la totalidad
de la consignacion en el ejercicio 2019.

e Enelejercicio 2019, en virtud del articulo 134.4 del titulo VII de la Constitucién
Espafiola, se ha producido la prérroga de la Ley 6/2018, de 3 de julio, de
Presupuestos Generales del Estado para 2018. En consecuencia, para dicho afio
se ha consignado una aportacién patrimonial para ADIF de 492.070 miles de
euros asi como una transferencia de capital para inversiones en la red
convencional de 204.550 miles de euros.

e La Resolucién de la Secretaria de Estado de Infraestructuras, Transportes y
Vivienda de fecha 23 de mayo de 2014 encomienda a ADIF y a ADIF AV, la
construccién de las obras de la Red Ferroviaria de interés general licitadas y
adjudicadas por el Ministerio de Fomento. En virtud dela citada Resolucién, ADIF
se ha subrogado en el ejercicio 2014 en los contratos que fueron licitados o
adjudicados por el Ministerio de Fomento para la ejecucién de las obras y
servicios ahora encomendados.

1.d) Contrato - Programay Convenio paralapromociéndeinversionesyde

la administracién de la Red de Titularidad del Estado, traspasada a
ADIF en febrero de 2013.

Hasta la entrada en vigor del Real Decreto-ley 4/2013 de 22 de febrero, la
Administracién General del Estado, en adelante AGE, era titular de lared ferroviaria
de interés general en ancho convencional, asi como del tramo Ourense Santiago de
la Linea de Alta Velocidad a Galicia. En virtud del Contrato Programa y del resto de
convenios suscritos al efecto, ADIF hasta dicha fecha vino realizando las
actividades de inversiéon y mejora en dicha red asi como su administracién. Las
lineas principales de dichas actuaciones quedan recogidas en el marco del Contrato
Programa para el periodo 2007-2010, suscrito en fecha 16 de febrero de 2007, entre
el Ministerio de Economia y Hacienda, el Ministerio de Fomento y ADIF, (en
adelante, C-P 2007-2010) y que fue prorrogado hasta el 30 de junio de 2011
mediante el acuerdo suscrito por las partes el pasado 30 de diciembre de 2010. Con
posterioridad, el 18 de noviembre de 2011, la AGE, la Sociedad Estatal del
Transporte Terrestre (en adelante, SEITTSA) y ADIF firmaron un convenio para la
promocién de inversiones en la Red de titularidad del Estado, cuyo objeto era
regular las relaciones entre las Entidades firmantes para la promocién por SEITTSA
de las inversiones que se ejecutaran por ADIF en el ejercicio 2011. También con
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fecha 18 de noviembre de 2011, la AGE, ADIF y SEITTSA suscribieron un convenio
para la promocién por esta ultima de la administracién de la Red de Titularidad del
Estado que el Ministerio de Fomento encomendé a ADIF.

E128 de diciembre de 2012, la AGE, la SEITTSA y ADIF firmaron un convenio para la
promocién de inversiones en la Red Ferroviaria de Titularidad del Estado en el afio
2012 por importe de 203.375 miles de euros que incluia la Red convencional y el
tramo Ourense-Santiago de la linea de Alta Velocidad Madrid-Galicia. Para
desarrollar la promocién de las inversiones en la Red de Titularidad del Estado, el
Ministerio de Fomento, ADIF y SEITTSA suscribieron dos convenios el 27 de junio de
2007 y el 21 de noviembre de 2007.

El Consejo de Ministros en su sesién de fecha 7 de diciembre de 2012 autorizé la
convalidacién de la liquidacién por cierre del Convenio entre el Ministerio de
Fomento, SEITTSA y ADIF, para la promocién de inversiones en lared de titularidad
del Estado en base al Contrato-Programa AGE-ADIF 2007-2010 por una cuantia de
45,936 miles de euros. (véase nota 6.b.3.1)

1.e)Convenios y otras disposiciones para la ejecucién de inversiones de

mejora enlaRed de Cercanias y enla Red Ferroviaria de Titularidad del
Estado en Cataluiia.

e Con fecha 6 de junio de 2007 el Ministerio de Fomento, SEITTSA y ADIF
suscribieron un convenio paralarealizacién de actuaciones para la mejora dela
Red Ferroviaria de Cercanias en Catalufia por un importe total de 110 millones
de euros. Las inversiones objeto de este convenio se financiaran con cargo a los
fondos propios de SEITTSA, mediante la aportacién realizada por la AGE en los
Presupuestos Generales del Estado del ejercicio 2007.

e Adicionalmente, el dia 7 de octubre de 2008 el Ministerio de Fomento, SEITTSA
y ADIF firmaron un segundo convenio para la realizacién de actuaciones de
mejora en la Red de Titularidad del Estado en Catalufia por un importe de 250
millones de euros. De acuerdo con lo establecido en este convenio, estas
actuaciones se financiaran mediante la aportacién efectuada por la AGE a
SEITTSA, con cargo a los Presupuestos Generales del Estado del ejercicio 2008.

e En fecha 24 de febrero de 2009, la Comisién Bilateral Generalitat- Estado,
acordd, que por aplicaciéon de la Disposiciéon adicional 3* del Estatuto de
Autonomia de Catalufia, ADIF realizaria inversiones por valor de 170.630 miles
de euros. (véase nota12.b)

1.f) Otras Encomiendas y disposiciones vinculadas a la transferencia o
asignacion de infraestructuras.

e El Real Decreto-Ley 22/2012 de 20 de julio, mediante la disposicién adicional
segunda, asigna al patrimonio de ADIF la conexién del corredor Mediterraneo
con la Linea de alta velocidad Madrid-Barcelona-Figueras: Vandell6s-Area
Tarragonay el tramo A Corufia-Santiago del eje atlantico de alta velocidad, que
fueron construidos por el Estado con anterioridad a la encomienda hecha a ADIF
para la ejecucién de ambas infraestructuras. En virtud de la orden
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PRE/2443/2013, de 27 de diciembre, en adelante la orden de segregacién, se
asigna al patrimonio de ADIF-AV el tramo Santiago de Compostela-Vigo del Eje
Atlantico de alta velocidad y la conexién del Corredor Mediterraneo conla Linea
de alta velocidad Madrid-Barcelona-Figueras: Vandell6s-area de Tarragona.

El Consejo de Ministros, en sus acuerdos de fecha 27 de junio de 2014 aprobd la
transferencia de ADIF a ADIF AV de la titularidad de los siguientes bienes:

a) Tramos de la red ferroviaria en ancho convencional que enlazan las
ciudades de Plasencia, Caceres, Mérida y Badajoz.

- Tramo Monfragiie-Plasencia: desde el P.K. 0/00 al P.K. 16/700.

- Tramo Monfraglie-AG Km. 4,4-Monfragiie Ag.Km.255.4: desde el
P.K.0/00alP.K.2/700.

- Linea Madrid-Valencia de Alcadntara: desde el P.K, 251/625 al P.K.
332/833.

- Linea Aljucén-Caceres: desde el P.K. 0/000 al P.K.65/443.

- Linea Ciudad Real-Badajoz: desde P.K. 453/000 al P.K. 512/351.
b) Tramodelared ferroviaria en ancho convencional Bobadilla-Granada
c) EstaciéndeLoja

Seacuerda que la citada transferencia serealice de forma gratuita por ser bienes
afectos a la realizacién de una actividad de administracién de infraestructuras
ferroviarias y que se valorard por el valor contable por el que se estuvieran
contabilizados en ADIF los activos objeto de transmision, reconociendo su coste
bruto y la amortizacién acumuladas hasta la fecha de la transferencia. El Valor
neto contable delos activos transferidos a ADIF- AV en junio de 2014 asciende a
71.321 miles de euros (véase nota 4).

El Consejo de Ministros, en su acuerdo de fecha 24 de noviembre de 2017,
aprobd la transferencia de ADIF a ADIF AV de la titularidad del tramo de red
ferroviaria comprendido entre Leén y La Robla. El acuerdo establece una
transferencia a titulo gratuito, registrando ADIF AV los activos recibidos por su
costebruto y suamortizacién acumulada hasta la fecha del traspaso, siendo su
valor neto contable de 47.892 miles de euros. Por su parte ADIF da de baja el
activo y la subvencion de capital asociada a los mismos. El acta de entrega fue
suscrita entre ADIF y ADIF AV el 30 de noviembre de 2017.

En el ejercicio 2018, el Consejo de Ministros aprobd la cesién de diferentes
tramos de la Red Ferroviaria de Interés General (en adelante, RFIG) de ADIF a
ADIF AV a titulo gratuito. Estos trasvases vienen motivados por las obras de
adaptacién a la alta velocidad que ADIF AV acometerd en los mismos. El detalle
delos traspasos es el siguiente:
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1. Tramo LaEncina - Xativa: con unalongitud de 38 km. El acuerdo de
Consejo de Ministros se produjo el 23 de febrero de 2018,
formalizdndose su entrega mediante acta suscrita entre ADIF y
ADIF AV en fecha 25 de mayo de 2018 por un valor neto contable de
116.123 miles de euros.

2. Tramo Taboadela - Ourense: con una longitud de 14 km. En sesion
de 6 de abril de 2018 el Consejo de Ministros acordé la cesién de
dicho tramo formalizandose mediante acta firmada entre ADIFy
ADIF AV en fecha 25 de mayo de 2018 por un valor neto contable
9.945 miles de euros.

3. Tramo ElReguerdn - Cartagena - Escombreras: con una longitud de
67 km. El acuerdo de Consejo de Ministros se aprob¢ el 25 de mayo
de 2018, firmandose el acta de entrega formal de ADIF a ADIF AV en
fecha 26 de septiembre de 2018 por un valor neto contable 30.395
miles de euros.

4. Tramo Astigarraga - Irin: con una longitud de 25 km. En la sesién
del Consejo de Ministros de fecha 25 de mayo de 2018 se acordé el
traspaso del citado tramo de ADIF a ADIF AV formalizdndose su
entrega mediante acta firmada el 26 de septiembre de 2018 con un
valor neto contable 82.875 miles de euros.

1.g) Canones y tasas

Desde el 1 de julio de 2017, se aplicaron los canones ferroviarios, previstos en los
articulos 97y 98 de la Ley 38/2015, de 29 de septiembre del sector ferroviario, con
las cuantias unitarias establecidas en los articulos 71 y 72 de la Ley 3/2017 de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2017, (BOE del 28 de junio de 2017).
A continuacién se detallan los Canones en vigor, a partir del 1 de julio de 2017:

Canon por Utilizacién de las Lineas Ferroviarias Integrantes de la RFIG Gestionada
or ADIF.

Constituye el hecho imponible del Canon la utilizacién de las lineas ferroviarias
integrantes de la RFIG, asi como la prestacién de servicios inherentes a dicha
utilizacion, en las modalidades siguientes:

a) Canon por adjudicacién de capacidad (Modalidad A): por el servicio de asignacién
de aquellas franjas horarias, definidas en la declaracién sobre la red, a los
correspondientes candidatos con el fin de que un tren pueda circular entre dos
puntos durante un periodo de tiempo determinado. Se repercutirdn los costes del
proceso de adjudicacién de capacidad, los de gestion del trafico, seguridad en la
circulacién y los dereposicién de las instalaciones de seguridad y control del tréfico,
directamente imputables a la explotacién del servicio ferroviario. La cuantia se
determinara por cada tren-kilémetro adjudicado, distinguiendo por tipo de linea
afectada y tipo de servicio.

b) Canon por utilizacién delaslineas ferroviarias (Modalidad B): porla accién y efecto
de utilizar una linea ferroviaria. Se repercutirdn los costes de mantenimiento y
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conservaciéon de la infraestructura ferroviaria, directamente imputables a la
explotacién del servicio ferroviario. La cuantia se determinard por cada tren-
kilémetro circulado distinguiendo por tipo de linea y tipo de servicio.

¢) Canon por utilizacién de las instalaciones de transformacién y distribucién de la
energia eléctrica de traccién (Modalidad C), por la accién u efecto de utilizar las
instalaciones de electrificacién de una linea ferroviaria. Se repercutiran los costes
de mantenimiento y conservacién de las instalaciones de electrificaciéon y sus
costes de reposicién, directamente imputables a la explotacién del servicio
ferroviario. La cuantia se determinara por cada tren-kilémetro circulado por lineas
ferroviarias electrificadas distinguiendo por tipo de linea, tipo de servicio y tipo de
traccién.

Canon por Utilizacién de las Instalaciones de Servicio de titularidad de los
administradores generales de infraestructuras

Constituye el hecho imponible del canon, la utilizacién de las instalaciones de
servicio e infraestructuras a las que se refiere el articulo 98 de la LSF, asi como la
prestacién de servicios o actividades publicas inherentes a dicha utilizacién, en las
modalidades siguientes:

A.Canon por la utilizacion de las estaciones de transporte viajeros (Modalidad A). Se
repercutirdn los costes asociados al mantenimiento y conservaciéon de las
estaciones, a sureposicién y a la prestacién de los servicios basicos minimos de las
estaciones, los gastos financieros en el caso de las estaciones clasificadas en la
categoria 6, asi como el servicio de vigilancia de las estaciones y el control de acceso
delos viajeros y sus equipajes. La cuantia se determina en funcién dela categoria de
la estacion, tipo de parada, tipo de tren y numero de viajeros.

B. Canon por paso por cambiadores de ancho (Modalidad B). Se calcula en funcién
de los pasos de cada tren por un cambiador de ancho.

C. Canon por la utilizacién de vias con andén en estaciones para estacionamiento de
trenes para servicios comerciales de viajeros y otras operaciones (Modalidad C). A
los efectos de este canon se establecen las dos tarifas siguientes:

C.1) Por estacionamiento de trenes para servicios comerciales de viajeros sin otras
operaciones

C.2) Por estacionamiento de trenes para otras operaciones.

D. Canon por utilizacién de vias en otras instalaciones de servicio: de apartado, de
formacién de trenes y maniobras, de mantenimiento, de lavado y limpieza, de
suministro de combustible (Modalidad D).

E. Canon por utilizacién de puntos de carga para mercancias (Modalidad E).

Como consecuenciadelaaplicaciéndelaLey 38/2015 y del Reglamento de ejecucién
(UE) 2015/909, de la Comisién de 12 de junio de 2015, relativo a las modalidades de
cdlculo de los costes directamente imputables a la explotacién del servicio
ferroviario, la Entidad ha incluido un incremento en su propuesta de tarifas de los
canones ferroviarios para el ejercicio 2017, aprobada en la Ley de Presupuestos
Generales del Estado para dicho afio, que permite trasladar al operador ferroviario
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de viajeros los costes de administracién de la red convencional correspondientes a
los denominados servicios VCM, definidos en el articulo 97 de la citada Ley 38/2015,
que incluyen los servicios de viajeros urbanos, suburbanos e interurbanos, de
acuerdo con las siguientes definiciones:

a) Servicios urbanos o suburbanos, son los que circulan integramente dentro de
un nucleo de cercanias.

b) Servicios interurbanos, los que no siendo urbanos o suburbanos tienen un
recorrido inferior a 300 kilémetros. Se excluyen los trenes internacionales y
lasramas de trenes de larga distancia.

c) Servicios declarados como obligaciones de servicio publico.

Esta modificacién tarifaria permite la reduccién en el ejercicio 2017 de las
aportaciones recibidas del Estado para el mantenimiento de la red de titularidad de
ADIF y su supresion en el ejercicio 2018.

Hastael30dejuniode2017laderogadalLey 39/2003, de 17 de noviembre, del Sector
Ferroviario establecia, en sus articulos 74 y 75, la regulacién de los cdnones que se
devengan en favor del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias por la
utilizacion de las infraestructuras por parte de los operadores del transporte. La
referida Ley determinaba la necesidad de una orden ministerial para el
establecimiento de las cuantias resultantes de la aplicacién de los elementos y
criterios relativos a los canones por utilizacién de las infraestructuras ferroviarias.
En este sentido, lanormativa que ha desarrollado este aspecto de la LSF esla que se
relaciona a continuacién:

e Orden FOM/898/2005, de 8 de abril, por la que se fijan las cuantias de los
canones ferroviarios.

e Orden FOM/3852/2007, de 20 de diciembre, por la que se modifica la Orden
FOM/898/2005.

e Orden FOM/2336/2012, de 31 de octubre, por la que se modifica la Orden
FOM/898/2005.

* Real Decreto-Ley 11/2013, de 2 de agosto, que modifica la Ley 39/2003 asi
como, los parametros y criterios establecidos en la Orden FOM 898/2005.

e Ley36/2014 de Presupuestos Generales del Estado para 2015 por el que se fija
elincremento del 1% a aplicar a las tarifas fijadas para 2014 (Art. 65.1)

El 29 de septiembre de 2015 se aprobd la Ley 38/2015 del Sector Ferroviario que
sustituyeintegramente alaLey 39/2003, de 17 denoviembre, y que viene a unificar
y concentrar en una unica norma el régimen legal completo del modo de transporte
por ferrocarril. Ademads, incorpora al ordenamiento espafiol las normas contenidas
en la Directiva 2012/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de
noviembre de 2012.
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La regulacién de los canones de la nueva ley del Sector Ferroviario modifica
sustancialmentela estructura de estas tasas establecida en la Ley 39/2003.

Se suprime la modalidad de canon de acceso, en el canon por utilizacién de las lineas
ferroviarias; se implantan nuevos criterios de clasificacién de lineas con el fin de
vincular el canon ferroviario a la rentabilidad potencial del mercado; y se hace
especial hincapié en la regulacién de bonificaciones y descuentos sobre la cuantia
del canon a abonar por los operadores, para fomentar el desarrollo de los servicios
ferroviarios y la explotacién mas eficaz de las lineas.

Se modifica también la estructura del canon por utilizacién de las instalaciones de
servicio y serevisa el régimen tarifario por la prestaciéon de servicios, avanzando en
el libre acceso a las actividades de servicios sin comprometer la sostenibilidad de la
infraestructura ferroviaria.

Semodifican y amplian, finalmente, los criterios de clasificacién de las estaciones de
transporte de viajeros a fin de tomar en consideracién la capacidad econémica delos
servicios asociados para la determinacién de la cuantia del canon.

La Disposicién transitoria cuarta de la Ley 38/2015 establece que, hasta que no se
fijen de conformidad con las reglas establecidas en el titulo VI los canones
ferroviarios seguiran siendo aplicables los vigentes a la entrada en vigor de la Ley.
Asimismo, dispone que la adecuacién delos canones ferroviarios a lo dispuesto en
el referido titulo VI se incluird en todo caso, en el primer proyecto de ley de
Presupuestos Generales del Estado que se tramite después de la entrada en vigor de
laley.

Esta normativa es aplicable a ADIF.

De acuerdo con lo sefialado en los parrafos anteriores los canones ferroviarios
aplicables durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de
2017 fueron los siguientes:

El canon por utilizacién de las lineas ferroviarias integrantes de la Red de Interés
General, que comprende cuatro modalidades

i. Acceso (modalidad A). La cuantia por acceder a la Red Ferroviaria de
Interés General se determina en funcién del tipo de tramos dered enlos
que se pretende prestar los servicios y la declaracién de actividad
realizada por el sujeto pasivo de acuerdo con el nivel de trafico previsto
en cada uno de ellos.

ii Reserva de capacidad (modalidad B). Su cuantia se determina en
funcién de los kilémetros-tren reservados, tomando en cuenta el tipo
de linea, el tipo de servicio a prestar, el tipo de tren y el periodo del dia
al que afectelareserva.

iii. Circulacién (modalidad C). Su cuantia se calcula en funcién de los

kilémetros-tren efectivamente realizados, considerando el tipo de
linea, el tipo de servicio a prestar y el tipo de tren.
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iv. Trafico (modalidad D). Su cuantia se establece en funcién del valor
economico del servicio de transporte ferroviario de viajeros prestado,
medido en términos de capacidad ofertada (plazas por kildmetro),
considerando el tipo de linea y la hora del dia en que se presta.

El canon por utilizacién de estaciones y otras instalaciones ferroviarias, que
presenta cinco modalidades:

i. Utilizacién de estaciones por parte de los viajeros (modalidad A). Esta
modalidad se aplica a los viajeros que utilicen el servicio de transporte
ferroviario, en funcién de la distancia recorrida y de la categoria de la
estacién donde se inicie o finalice el viaje.

ii. Estacionamiento y utilizacién de andenes enlas estaciones (modalidad
B). Se determina en funcién del tiempo de estacionamiento del tren, la
realizacién de operaciones de cambio de via a solicitud del operador y
la categoria de la estacién, con especial incidencia en aquellas
estaciones que puedan presentar problemas de congestién (estaciones
de primera categoria).

iii. Paso por cambiadores de ancho (modalidad C). Se calcula en funcién de
los pasos del tren por un cambiador de ancho.

iv. Utilizacién de vias de apartado (modalidad D). Se calcula en funcién del
tipo de linea de la estacién a la que pertenezca la via de apartado
utilizada, del tiempo de ocupacién de la via y el tipo de servicio/tren.

v. Prestacién de servicios que precisen de autorizacién para la utilizacién
del dominio publico ferroviario (modalidad E). Esta modalidad grava el
uso del dominio publico ferroviario y se determina en funcién de la
superficie ocupada.

(2) Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

2.a)Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros
contables de ADIF y delas sociedades consolidadas (en adelante, el Grupo o el Grupo
ADIF), con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera al 31 de diciembre de 2018 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

El Grupo presenta sus cuentas anuales de acuerdo con los principios contables y
normas de valoracién establecidos en el Real Decreto 1514/2007 de 16 de
noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, aplicando, entre
otros, el principio de empresa en funcionamiento de acuerdo con su régimen
juridico y estatutario descrito en la nota 1 asi como las modificaciones al referido
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Plan General de Contabilidad incorporadas mediante el Real Decreto 1159/2010, de
17 de septiembre, y por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, asi como los
principios y criterios contables fijados por la Intervencién General de la
Administracién del Estado (en adelante, IGAE) mediante resolucién promulgada
con fecha 30 de diciembre de 1992 (en adelante, la Resolucién), que continua en
vigor entodo aquello que no se oponga alo establecido en el citado Plan General de
Contabilidad. Adicionalmente, la Entidad ha contemplado en la formulacién de las
cuentas anuales lo dispuesto en la Orden EHA/733/2010 de 25 de marzo, publicada
en el BOE de 26 de marzo de 2010, por la que se aprueban aspectos contables de
empresas publicas que operan en determinadas circunstancias.

Adicionalmente, la Entidad Dominante ha contemplado en la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas lo dispuesto en la Orden EHA/733/2010 de 25 de
marzo, publicada en el BOE de 26 de marzo de 2010, por la que se aprueban aspectos
contables de empresas publicas que operan en determinadas circunstancias.

Finalmente, el Grupo ha tenido en cuenta, en la formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas , la opinién de la IGAE en relacién con politicas contables
expresadas, mediante respuestas a preguntas planteadas por ADIF segun se
dispone en la Ley 47/2003, de 26 de noviembre. En caso de que estas politicas
fueran significativas, seincluyen en la nota 3.

2.b) Comparaciéon de la informacién

La Direccién de la Entidad Dominante presenta a efectos comparativos, con cada
una delas partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria consolidada, ademas
de las cifras del ejercicio 2018, las correspondientes al ejercicio anterior que
formaban parte de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017, aprobadas
por el Consejo de Administracién de ADIF de fecha 25 de junio de 2018.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 fueron las primeras que la
Entidad Dominante preparé aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por
elReal Decreto1514/2007. Segun lo dispuesto enla Disposicion Transitoria Primera
del citado Decreto, la Entidad Dominante opté por valorar todos los elementos
patrimoniales del balance de apertura relativos al ejercicio 2008 conforme a los
principios y normas vigentes al 31 de diciembre de 2007, salvo los instrumentos
financieros que se valoraron por su valor razonable.

2.c) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre y
juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables.

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo requiere la
realizacién de estimaciones que estan basadas en la experiencia histérica y en
otros factores que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias
actuales y que constituyen la base para establecer el valor de los activos y pasivos
cuya cuantificacién no es facilmente determinable mediante otras fuentes. El
Grupo revisa sus estimaciones de forma continua. No obstante, dada la
incertidumbre inherente alas mismas, existe unriesgoimportante de que pudieran
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surgir cambios significativos en el futuro sobre los valores de los activos y pasivos

afectados, de producirse una modificacién significativa en las hipétesis, hechos y

circunstancias en que las que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la
estimacién de la incertidumbre y los juicios relevantes en la aplicacién de las

politicas contables en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados unriesgo

importante de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos de

proximos ejercicios son los siguientes:

Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal de prestacién
definida: La valoracién de estos compromisos requiere larealizacion por
parte de la Direccién de la Entidad Dominante de diversas hipétesis
actuariales y financieras que se describen enla nota 11.

Activos por impuesto diferidos: Para determinar el importe de los
activos por impuesto diferido a registrar, la Direccién de la Entidad
Dominante evalda la probabilidad de disponer de ganancias fiscales
futuras asi como sus importes y las fechas en que se obtendrian (véase
notal3(a)).

Vidas utiles y criterios de amortizacién (afios de vida util, valores
residuales, etc.) de suinmovilizado material e intangible.

Deterioro de valor del inmovilizado no financiero y su consideracién o
no como generadores de flujos de efectivo seguiin la mencionada Orden
EHA/733/2010 (véase nota 3(f)). Integridad y en ciertos casos exactitud
de los valores de ciertos activos transferidos como resultado de los
Reales Decreto-Ley 22/2012 y 4/2013 mencionados en lanota 1.

Inmovilizado material por infraestructuras ferroviarias ejecutadas por
diversas sociedades de integracién en las que la Entidad participa
(véase nota 3.f). Se registran en el inmovilizado las infraestructuras
puestas en servicio aun cuandono sehaya producido suentrega formal,
siempre que se espere obtener rendimientos econdémicos futuros
mediante su explotacién y se disponga de una valoracién fiable de su
coste. Larealizacién de estas estimaciones exige la aplicacién de juicios
profesionales relevantes para clasificar las infraestructuras
ejecutadas, que son de naturaleza compleja, como ferroviarias o
urbanisticas, asi como para asignar ciertos costes necesarios para el
desarrollo del proyecto global encomendado a las citadas sociedades. La
asignacién final de las obras ejecutadas por las mencionadas
sociedades debera ser acordada en el seno de cada una de ellas, por lo
que existe una incertidumbre sobre la atribucién definitiva de los
distintos activos a cada uno de sus accionistas.

Determinacion del caracter comercial o no comercial de las permutas de
inmovilizado no financiero (véase nota 3(f)).
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e Provisiones para riesgos y gastos: las provisiones se reconocen cuando
es probable que una obligacién presente, fruto de sucesos pasados, de
lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacién se puede
estimar de forma fiable. La Direccién de la Entidad realiza estimaciones,
evaluando toda la informacién y los hechos relevantes, de la
probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como del importe del
pasivo aliquidar a futuro (véase nota 3.ny 24)

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales. Cualquier
acontecimiento futuro no conocido a la fecha de elaboracién de estas
estimaciones, podria dar lugar a modificaciones (al alza o a la baja), lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.d)Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la
moneda funcional y de presentacién del Grupo, redondeadas al millar mas
cercano, salvo cuando se indica otra cosa.

(3) Normas de Registro y Valoracion

3.a)Sociedades dependientes

Se consideran sociedades dependientes aquellas sobre las que la Entidad, directa o
indirectamente, a través de dependientes, ejerce control, segun lo previsto en el
art. 42 del Cédigo de Comercio.

Alos unicos efectos de presentacién y desglose se consideran empresas del grupo
a aquellas que se encuentran controladas por cualquier medio por una o varias
personas fisicas o juridicas que actien conjuntamente o se hallen bajo Direccién
unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

Lassociedades dependientes se han consolidado mediantela aplicacién del método
de integracion global.

Enel Anexolseincluyelainformacién sobre las sociedades dependientesincluidas
en la consolidacién del Grupo.

Losingresos, gastos y flujos de efectivo delas sociedades dependientes seincluyen
en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que es aquella,
en la que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las sociedades
dependientes se excluyen dela consolidacién desdela fecha enla que se ha perdido
control.

Las transacciones y saldos mantenidos con sociedades dependientes y los
beneficios o pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de
consolidacién. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como
un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.
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Las politicas contables de las sociedades dependientes se han adaptado a las
politicas contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo
similares se hayan producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las sociedades dependientes
utilizados en el proceso de consolidacién estdn referidos a la misma fecha de
presentacion y el mismo periodo que los de la Entidad.

3.b) Socios externos

Los socios externos en las sociedades dependientes adquiridas a partir del 1 de
enero de 2008 (fecha de transicién a las nuevas normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007), seregistran enla
fecha de adquisicién por el porcentaje de participacién en el valor razonable de los
activos netos identificables. Los socios externos en las sociedades dependientes
adquiridas con anterioridad a dicha fecha se reconocieron por el porcentaje de
participacién en el patrimonio neto de las mismas en la fecha de primera
consolidacion. Los socios externos se presentan en el patrimonio neto consolidado
del balance de situacién consolidado de forma separada del patrimonio atribuido a
la Entidad dominante. La participacién de los socios externos en los beneficios o las
pérdidas del ejercicio se presenta igualmente de forma separada en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

La participacion del Grupo y de los socios externos en los beneficios o pérdidas y en
los cambios en el patrimonio neto de las sociedades dependientes, una vez
considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la consolidacién, se
determina a partir de los porcentajes de participacién existentes al cierre del
ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o conversién de los derechos de voto
potenciales y una vez descontado el efecto de los dividendos, acordados o no, de
acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en
cuentas de patrimonio neto.

Los resultados y los ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto de las
sociedades dependientes, se asignan al patrimonio neto atribuible a la Entidad
Dominante y a los socios externos en proporcién a su participacién, aunque esto
implique un saldo deudor de socios externos. Los acuerdos suscritos entre el Grupo
y los socios externos se reconocen como una transaccién separada.

Las operaciones de aumento y reduccién de la participacion de socios externos por
el Grupo en una sociedad dependiente manteniendo el control, se reconocen como
transacciones coninstrumentos de patrimonioneto. Porlo tanto no surge un nuevo
coste de adquisicién en los aumentos y tampoco se reconocen resultados en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en las reducciones, sino que la
diferencia entre la contraprestacién entregada o recibida y el valor contable de los
socios externos se reconoce en reservas de la sociedad inversora, sin perjuicio de
reclasificar las reservas de consolidacién y reasignar los ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto entre la Entidad y los socios externos. En las
operaciones de disminucién de la participaciéon del Grupo en una sociedad
dependiente, los socios externos se reconocen por su participacién en los activos
netos consolidados, incluyendo el fondo de comercio de consolidacién.

26



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2018

3.c) Sociedades asociadas

Se consideran sociedades asociadas, aquellas sobre las que la Entidad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia significativa. La
influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica
financiera y de explotacién de una empresa, sin que suponga la existencia de
control o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de
influencia significativa, se consideranlos derechos de voto potenciales ejercitables
o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los
derechos de voto potenciales poseidos por el Grupo o de terceros.

Las inversiones en sociedades asociadas se registran por el método de puesta en
equivalencia desde la fecha en la que se ejerce influencia significativa hasta la
fechaenlaquelaEntidad no puede seguir justificando la existencia delamisma. No
obstante si en la fecha de adquisicién cumplen las condiciones para clasificarse
como activos no corrientes o grupos enajenables de elementos mantenidos para la
venta, seregistran a valor razonable, menos los costes de venta.

El detalle de las inversiones contabilizadas aplicando el método de puesta en
equivalencia seincluye en el AnexoI.

La adquisicién de sociedades asociadas se registra aplicando el método de
adquisiciéon al que se hace referencia en el caso de sociedades dependientes. El
exceso entre el coste delainversion y el porcentaje correspondiente al Grupo enlos
valores razonables de los activos netos identificables, se registra como fondo de
comercio, que se incluye en el valor contable de la inversién. El defecto se excluye
del valor contable de la inversién y se registra como un ingreso del ejercicio en que
se ha adquirido.

La participacién del Grupo en los beneficios o pérdidas de las sociedades asociadas
obtenidas desdela fecha de adquisicién seregistra como un aumento o disminucién
del valor de las inversiones con abono o cargo a la partida “Participacién en
beneficios o pérdidas de sociedades puestas en equivalencia” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Asimismo, la participacion del Grupo en el total
de ingresos y gastos reconocidos de las sociedades asociadas obtenidos desde la
fecha de adquisicién, se registra como un aumento o disminucién del valor de las
inversiones en dichas sociedades reconociéndose la contrapartida en cuentas de
patrimonio neto consolidado. Las distribuciones de dividendos se registran como
minoraciones del valor de las inversiones.

Para determinar la participacién del Grupo en los beneficios o pérdidas, incluyendo
las pérdidas por deterioro de valor reconocidas por las asociadas, se consideran los
ingresos o gastos derivados de la aplicacion del método de adquisicién.

La participacién del Grupo en los beneficios o pérdidas de las sociedades asociadas
y en los cambios en el patrimonio neto, se determinan en base a la participacién en
la propiedad al cierre del ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o conversién de
los derechos de voto potenciales. Asimismo, su participacién en los beneficios o
pérdidas de las sociedades asociadas, se registra una vez considerado el efecto de
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los dividendos, acordados o no, correspondientes a las acciones preferentes con
derechos acumulativos que se hayan clasificado en cuentas de patrimonio neto.

Las pérdidas en las sociedades asociadas que corresponden al Grupo se limitan al
valor de la inversién neta, excepto en aquellos casos en los que se hubieran
asumido por parte del Grupo obligaciones legales o implicitas, o bien haya
efectuado pagos en nombre de las sociedades asociadas. A los efectos del
reconocimiento de las pérdidas en estas sociedades, se considera inversiéon neta el
resultado de afiadir al valor contable resultante de la aplicacién del método de la
puesta en equivalencia, el correspondiente a cualquier otra partida que, en
sustancia, forme parte de la inversion en las sociedades asociadas. Los beneficios
obtenidos con posterioridad por aquellas sociedades en las que se haya limitado el
reconocimiento de pérdidas al valor de la inversién, se registran en la medida que
excedan de las pérdidas no reconocidas previamente.

Los beneficios y pérdidas no realizados en las transacciones realizadas entre el
Grupo y las sociedades asociadas sélo se reconocen en la medida que corresponden
a participaciones de otros inversores no relacionados. Se exceptua de la aplicacién
de este criterio el reconocimiento de pérdidas no realizadas que constituyan una
evidencia del deterioro de valor del activo transmitido.

Las politicas contables de las sociedades asociadas han sido objeto de
homogeneizacién temporal y valorativa en los mismos términos a los que se hace
referencia en las sociedades dependientes.

Deterioro de valor

El Grupo aplica los criterios de deterioro desarrollados en el apartado de
instrumentos financieros con el objeto de determinar si es necesario registrar
pérdidas por deterioro adicionales a las ya registradas en la inversién neta en la
sociedad asociada o en cualquier otro activo financiero mantenido con la misma
como consecuencia de la aplicacién del método de la puesta en equivalencia.

El célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor
contable correspondiente a la inversidn neta en la sociedad asociada con su valor
recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en uso o valor
razonable menos los costes de venta.

La pérdida por deterioro de valor no se asigna al fondo de comercio o a otros activos
implicitos enla inversién en las sociedades asociadas derivados de la aplicacién del
método de adquisicién. En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones de
valor de las inversiones contraresultados, en la medida que exista un aumento del
valor recuperable.

3.d) Negocios conjuntos - Sociedades Multigrupo
Se consideran sociedades multigrupo, aquellas que estan gestionadas

conjuntamente por ADIF o una o varias de las empresas del Grupo, incluida la
Entidad Dominante, y uno o varios terceros ajenos al mismo.
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Lainformaciénrelativa a las sociedades multigrupo se presenta en el Anexo I.

Los criterios aplicados se corresponden en su totalidad con los aplicados para las
sociedades asociadas indicados en el apartado (c) anterior.

Las cuentas anuales o estados financieros de las sociedades multigrupo utilizados
en el proceso de consolidacién estan referidos a la misma fecha de presentacién y
el mismo periodo que los de la Entidad Dominante.

3.e)Inmovilizaciones intangibles

El inmovilizado intangible esta comprendido basicamente por los derechos de uso
de espacios titularidad de la entidad dominante adquiridos a Renfe Operadora en el
ejercicio 2015 y cuyo origen procede de la OM FOM/2909/2006, de 19 de septiembre
que establecia un derecho de uso sin contraprestacién a RENFE-Operadora de
determinados espacios sitos basicamente en estaciones de viajeros. La citada
Orden Ministerial establecia que dichos derechos de uso serian sustituidos con
posterioridad por los inmuebles que se acordara patrimonializar. A tal efecto, la
entidad dominante teniaregistrado hasta el ejercicio 2014 una provision deriesgos
y gastos por valor de 22.609 miles de euros correspondiente a la estimacién de los
costes de reposicion de dichos espacios para ser entregados en condiciones
adecuadas de uso.

El Grupo valord los derechos de uso adquiridos en el ejercicio 2015 por el valor actual
del precio de adquisiciéon a RENFE Operadora una vez deducida la citada provision
deriesgos y gastos destinada a cubrir los costes de reposicién para la entrega de los
inmuebles que deberian sustituir a dichos espacios en condiciones adecuadas de
uso. Este inmovilizado se presenta neto de su correspondiente amortizacion
acumulada dotada de forma lineal, y durante una vida util de 75 afios. Para calcular
dicha vida util el Grupo elaboré un plan de negocio en el cual se han considerado los
flujos de efectivo generados por los arrendamientos acordados con RENFE
Operadoray su grupo de empresas durante unos plazos prorrogables de 5y 10 afios,
para un total de 9.940,87 metros cuadrados y 11.633,25 metros cuadrados,
respectivamente, asi como por aquellos que considera probable obtener de otros
terceros. En dicho Plan de negocio se han considerado diversas hipdtesis de
variacionesenlaocupacién de espacios, enindices de precios y unos tiposdeinterés
acordes con las condiciones actuales del mercado inmobiliario y financiero.

Adicionalmente, el Grupo incluye en el apartado de inmovilizaciones intangibles,
aplicaciones informdticas y gastos de investigacién y desarrollo, se valora a su
costedeadquisicién o coste de produccion y se presenta neto de su correspondiente
amortizacién acumulada, que se calcula utilizando el método lineal o creciente en
progresién geométrica del 3% anual, en el caso que sean bienes vinculados a lineas
de alta velocidad, de acuerdo con los siguientes afios de vida util estimada:

ARNOS
GastosdeI+D 25
Aplicacionesinformaticas 5
Propiedad industrial 10
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Los gastos de investigacién y desarrollo se reconocen en el activo del Grupo como
un inmovilizado intangible en el momento en que se cumplen las siguientes
condiciones:

- Estan individualizados por proyectos y su coste establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados del éxito técnico y delarentabilidad econémica
del proyecto.

3.f) Inmovilizaciones materiales
3.f.1) Coste del inmovilizado material

Elinmovilizado material se presenta en el balance de situacién consolidado por
su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones
valorativas por deterioro acumulado. El criterio general utilizado para su
valoracién es el precio de adquisicién o coste de produccién, incluyendo
materiales, mano de obra directa y gastos incurridos.

Adicionalmente, ADIF incluye en el coste de la infraestructura ferroviaria en
curso que requiere un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de explotacién, los gastos financieros correspondientes a los
préstamos suscritos con entidades financieras, destinados a la financiacién
especifica de la construccién de dichos inmovilizados.

Durantelosejercicios 2018y 2017, comoresultado dela segregacion deactivos
de alta velocidad a ADIF-AV, los gastos financieros no han cumplido las
condiciones previstas para capitalizar gastos financieros.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la
vida util delos bienes, se capitalizan como mayor coste delos correspondientes
activos. Los gastos de conservaciéon y mantenimiento se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Asimismo, se capitalizan también como un mayor coste de los activos
afectados, los fondos destinados a financiar trabajos de conservacién y
enriquecimiento del Patrimonio Historico Espafiol, regulados porlaInstruccién
numero 43 de la Subsecretaria de Fomento de fecha 26 de mayo de 2014.
Segun lo establecido en la normativa vigente, en el presupuesto de cada obra
publica, financiada total o parcialmente por el Estado, se incluird una partida
equivalenteal 1,5% delosfondos de aportacién estatal para financiar este tipo
de trabajos.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado que suponen una

mejora o alargamiento de la vida tutil son considerados como inversiones y se
registran al coste acumulado queresulta de afiadir alos costes externos, segun
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facturas de proveedores, los costes internos, determinados en funcién de los
consumos propios de materiales de almacén y el resto de los costes incurridos.
La capitalizacién del coste de produccién se realiza a través del epigrafe
“Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

El Grupo clasifica las operaciones de adquisicién de inmovilizados materiales
por permuta consistentes en la adquisicion de un inmovilizado material
mediante la entrega de activos no monetarios o de una combinacién de activos
monetarios y no monetarios, en operaciones de permuta comercial o no
comercial de acuerdo con los siguientes criterios:

a) Tienela consideracion de permutas comerciales aquellas paralas que
la configuracién de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido
difiere significativamente de la configuracién de los flujos del activo
entregado o cuando el valor actual de los flujos de efectivo después
de impuestos de las actividades afectadas por la operaciéon se ve
modificado como consecuencia de la permuta.

b) Elrestodelas permutasseconsideran como permutas no comerciales.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, el Grupo valora el activo
recibido por el valor neto contable del activo entregado, incrementado, en su
caso, por el importe de las contrapartidas monetarias recibidas, con el limite
maximo del valor razonable del activo recibido.

En el caso de las permutas comerciales, el activo recibido se valorara por el
valor razonable del activo entregado, incrementado, si procede, en el importe
de las contrapartidas monetarias recibidas, salvo que se tenga una evidencia
mas clara del valor razonable del activo recibido y con el limite de éste ultimo.

Los criterios utilizados para la valoracién de la infraestructura ferroviaria son
los siguientes:

a. La realizada por la Entidad Dominante incluye tanto el coste de
construccién como el de elaboracién de informes, planos, proyectos,
estudios, asistencias técnicas y vigilancia, etc., que estan
relacionados directamente con dicha infraestructura; el coste de los
estudios complementarios e informes necesarios para el
planeamiento y disefio de las lineas; los trabajos realizados para el
inmovilizado y elimporte del IVA soportado no deducible. También se
incluye como mayor coste de la infraestructura la mejor estimacion
disponible a la fecha de cierre de las cuantias reclamadas por
contratistas de obras o expropiados, que la Entidad considera
probable que generardn una futura salida de recursos, y que
corresponden entre otros conceptos a diferencias en las mediciones
de obras

b. Las infraestructuras recibidas del Estado esencialmente, como
resultado de los Reales Decretos - ley 22/2012 y 4/2013 asi como por
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el Convenio de 25 de agosto de 2015 para la refundicién de los
Convenios 2006-2007-2008 y 2009 suscrito entre la Entidad, el
Ministerio de Fomento, ADIF AV y SEITTSA se valoran por unimporte
igual al que figura en las correspondientes actas de subrogacién o al
precio de adquisicion o coste de produccién en que ha incurrido el
Ministerio de Fomento o en su caso SEITTSA, de acuerdo conlos datos
que figuran en su Sistema de Informacién Contable y en sus registros
contables, deducida su amortizacién acumulada calculada en funcién
del tiempo transcurrido desde su puesta en explotacién hastalafecha
de transferencia a la Entidad. No obstante, si con posterioridad a la
valoracién inicial se ponen de manifiesto modificaciones en los
valores incluidos en las correspondientes actas de entrega u otras
disposiciones mediante las cuales se transmiten a ADIF
infraestructuras ferroviarias o se identifican nuevas inversiones
relacionadas con las lineas o tramos previamente adscritos, dichos
ajustes se registran en el ejercicio en el que se conocen los nuevos
valores y /o se firman las correspondientes actas rectificativas o se
modifican las disposiciones citadas.

En este sentido, y enrelacién alas infraestructuras que la Entidad ha
venido recibiendo desde el ejercicio 2013, del total de costes derivado
de la informacién y datos que figuraban en los Sistemas de
Informacién Contable del Ministerio de Fomento, de naturaleza
presupuestaria, la Entidad ha registrado aquellos costes que ha
considerado que deberian ser activados por cumplir los criterios de la
normativa contable aplicable a ADIF. A la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales, la Entidad no dispone de documentacion
soporte de ciertos costes vinculados a los activos registrados que han
sido construidos por el Ministerio de Fomento.

c. Por lo que respecta a las entregas realizadas en 2013, a la fecha de
formulacién de las presentes Cuentas Anuales, ADIF y la
Administracion General del Estado han suscrito el acta de entrega por
el tramo Ourense-Santiago de la linea de alta velocidad a Galicia
estando pendientelafirmadelactadeentregadelasinfraestructuras
ferroviarias en la red convencional que a 31 de diciembre de 2018
estan siendo administradas por ADIF.

d. Desde el ejercicio 2015 y en aplicacién del Real Decreto-ley 4/2013,
asicomoenaplicacién del Convenio suscrito el pasado 25 de agostode
2015 por la Entidad, ADIF AV, el Ministerio de Fomento y SEITTSA,
ADIF ha recibido de SEITTSA obras vinculadas a infraestructuras
ferroviarias ejecutadas por esta Entidad y financiadas por el Estado.
Elreferido convenio establece que la entrega de estos activos tendra
la consideracién de una transmisién a titulo gratuito de bienes
afectos a la actividad de administracion de infraestructuras
ferroviarias. ADIF ha registrado estos bienes por el precio de
adquisicidn o el coste de produccién por el cual los tenia valorados
SEITTSA en sus libros. Las inversiones recibidas corresponden
bdsicamente a tramos de infraestructura entre Sevilla y Cadiz, la
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variante ferroviaria de Figueras, la variante de Camarillas y diversas
mejoras en instalaciones ferroviarias en el ambito de Catalufia
financiados porlos conveniosreferidos enlanotal.e). (Véasenota4).

e. Adicionalmente, la Entidad registré en el ejercicio 2015 el valor de los
terrenos expropiados por el Ministerio de Fomento asi como el coste
de diversas asistencias técnicas financiadas a su vez por Fomento y
gue son necesarias para acometer las infraestructuras recibidas de
SEITTSA por valor total de 34.167 miles de euros, segun se desprende
de la informacion facilitada por el Ministerio. Estas actuaciones han
sido recibidas sin contraprestacién.

f. Inversiones en curso y en explotacién en el Eje Atlantico de Alta
Velocidad y en el enlace con el corredor mediterrdneo con la linea de
alta velocidad Madrid Barcelona-Figueras, tramo Vandell6s-
Tarragona que, de acuerdo con lo establecido en la disposicion
adicional segunda del Real Decreto Ley 22/2012 de 20 de julio se han
asignado al patrimonio de ADIF sin contraprestacién. Estas obras
fueron iniciadas por el Estado con anterioridad a las encomiendas
efectuadas a ADIF para la ejecucién de ambas infraestructuras,
mediante sendas Resoluciones de la Secretaria de Estado de
Infraestructuras de fechall demayode2012. Estosbienesy obrasen
curso se registraron en 2012 por un importe de 2.476.419 miles de
euros que correspondian al precio de adquisicién o coste de
produccién en que ha incurrido el Ministerio de Fomento, de acuerdo
con los datos que figuran en su sistema de informacién financiera y
en sus registros contables, y que, se supone, es equivalente al valor
razonable de los citados activos dado que se establecié en el marco de
los procedimientos de licitacién previstos en la legislacion aplicable a
la Administracién General del Estado, siendo pues el resultado de un
proceso de adjudicacién publico efectuado entre partes
independientes y suficientemente informadas. En el ejercicio 2013
ADIF y la Administracién General del Estado suscribieron el acta de
entrega formal de estos activos. Derivado de la segregaciéon de la
rama de actividad atribuida a la nueva entidad ADIF-AV, a 31 de
diciembre de 2013, de los activos citados anteriormente permanecen
en el patrimonio de ADIF el tramo “A Corufia-Santiago de Compostela”
del Eje Atlantico

g. Porloquerespecta alas infraestructuras ferroviarias y otros activos
integrados en ADIF procedentes de la integracion de las
infraestructuras ferroviarias de FEVE, tal y como se recoge en la
Orden 22/2012, los activos seregistran segun el valor contablea 31 de
diciembre de 2012 por el que figuraban en los libros de FEVE.

h. Los terrenos y bienes naturales se valoran en funcién de las
cantidades satisfechas en concepto de expropiaciones y por el valor
de adscripcién en el caso de las expropiaciones que fueron abonadas
en su dia por el Ministerio de Fomento y en las que se subrogé la
Entidad Dominante. En este sentido ADIF no ha determinado aun el
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valor por el cual deberian registrarse determinados terrenos por los
que discurren la mayor parte de las lineas ferroviarias de la red
convencional, asi como aquellos terrenos sobre los que se ubican
determinados recintos ferroviarios de su titularidad. No obstante, la
Entidad Dominante comenzd en el ejercicio 2015 un proceso de
delimitacién, valoracién y registro de aquellos terrenos titularidad de
la Entidad Dominante expropiados en los siglos XIX y XX que hasta la
fecha no constaban en su patrimonio (véase nota 4). La entidad
dominante registra dichas afloraciones de terrenos como una
aportacién de capital en el epigrafe de Fondos Propios cuando los
terrenos corresponden a edificaciones tales como estaciones de
viajeros o mercancias. En los casos en los que los terrenos
corresponden ala traza dela via entregada por el Estado en virtud del
Real Decretoley 4/2013,la Entidad losregistra como subvenciones de
capital netas de su efecto impositivo.

i. Los bienes transferidos por ADIF a ADIF-AV en virtud de sucesivos
Acuerdos del Consejo de Ministros de 27 de junio de 2014, 24 de
noviembre de 2017, 23 de febrero de 2018, 6 de abril de 2018 y 25 de
mayo de 2018 se valoran segun lo establecido en dichos acuerdos por
el valor contable por el que estaban contabilizados en ADIF,
reconociendo su coste bruto y la amortizacién acumulada hasta la
fecha dela transferencia (véase nota 1.f).

j. Lasinfraestructuras ejecutadas en el marco de los Convenios para la
integracién del ferrocarril en las ciudades, que se realizan bien
mediante sociedades mercantiles creadas para esta finalidad o
directamente por una o varias de las entidades que han suscrito el
referido acuerdo, son valoradas con la mejor estimacién de los costes
incurridos para su construccién y que han sido necesarios para su
puesta en condiciones de explotacidn.

En aquellos casos en los que el Convenio establece la obligacién de
financiar el conjunto de las actuaciones mediante aportaciones
monetarias de todas o algunas de las entidades que los suscriben, los
costes correspondientes a determinadas obras provisionales o a
infraestructuras urbanisticas de integracién, como pueden ser los
muros y losas derivados de la ejecucién de soterramientos o
cubrimientos, cuya finalidad bdsica es lograr la permeabilidad entre
distintas zonas de una ciudad, se incluyen en el valor de las
infraestructuras ferroviarias, mediante criterios razonables de
imputacién, hasta el limite de las aportaciones asumidas por la
Entidad. En el supuesto en que el convenio no prevea que la Entidad
asuma la financiacién de las infraestructuras contempladas en el
mismo mediante aportaciones monetarias, los citados
soterramientos o cubrimientos, considerados como infraestructuras
urbanisticas, no se integran, en general, en el patrimonio de ADIF

ADIF registra en su inmovilizado tanto las infraestructuras ferroviarias
recibidas mediante acta de entrega y/o a través de una norma con rango de
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Ley, acuerdo del Consejo de Ministros u Orden Ministerial, como las
infraestructuras ferroviarias y estaciones que constituian lared de titularidad
del Estado cuya administracién ADIF tiene encomendada y que han entrado en
servicio, aunque éstas no hayan sido objeto de entrega formal.

3.f.2)Amortizacion del inmovilizado material
- Amortizacién de la infraestructura ferroviaria de ADIF

La amortizacién de la infraestructura ferroviaria se realiza, en funcién de
las prestaciones de la misma de forma que para la red convencional y de
ancho métrico es un método lineal y para la red de alta velocidad, se
realiza, con cardcter general de forma creciente, en progresién geométrica
del 3% anual. En todo caso, se utilizan los siguientes afios de vida util

estimada:
Afios

Plataforma

- Movimiento de tierras 100

- Obras de fabrica 100

- Tineles y puentes 100

- Drenajes 25

- Cerramientos 50
Superestructura de via 30-60
Instalaciones eléctricas

- Linea aérea de contacto 20

- Elementos soporte de catenaria 60

- Subestaciones eléctricas 60

-Instalaciones de sefializacién, seguridad y

comunicaciones 25
Edificios y otras construcciones 50
Material moévil 10-20

- Amortizacién del resto del inmovilizado material.

El resto de los bienes de inmovilizado material se amortiza siguiendo el
método lineal, de acuerdo con los siguientes afios de vida util estimada:

Afios
Edificios y construcciones 50
Elementos de transporte 10-30
Otras inmovilizaciones materiales 5-40

El Grupo revisa anualmente la razonabilidad de los criterios de estimacion
de las vidas utiles de sus activos inmovilizados.
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3.f£.3) Deteriorode valor de los activos

En aplicaciéon de la Orden EHA/733/2010 de 25 de marzo, la Entidad
Dominante ha considerado que los bienes que constituyen su
inmovilizado han de clasificarse, bdsicamente, como activos no
generadores de flujos de efectivo, dadas sus caracteristicas, ya que
corresponden a elementos de las infraestructuras ferroviarias incluidas
en la Red Ferroviaria de Interés General y se poseen fundamentalmente
con la finalidad de generar flujos econédmicos sociales que benefician a la
colectividad, y por tanto, con un objetivo distinto al de generar un
rendimiento comercial. Asimismo, en aquellos supuestos en los cuales
pudiesen existir dudas sobre sila finalidad principal de poseer un activo es
0 no la obtencién de flujos de efectivo se ha aplicado la presuncién
prevista en la norma segunda de la citada Orden considerando, dados los
objetivos generales de la Entidad Dominante, que tales activos
pertenecen ala categoria de activos no generadores de flujos de efectivo.

La Direccién de la Entidad Dominante, de acuerdo con lo previsto en la
norma segunda de la mencionada Orden Ministerial evaliia al menos al
cierre del ejercicio la existencia de indicios de deterioro de valor en algun
inmovilizado material, intangible o inversién inmobiliaria.

En este sentido, la Entidad Dominante ha clasificado sus activos en
unidades de explotacién que permitan evaluar la existencia de indicios de
deterioro, atendiendo, basicamente a las lineas o ejes ferroviarios de la
Red Ferroviaria de Interés General a las que estan afectados, con la
excepcion de las estaciones destinadas al trafico de cercanias, para las
cuales se han definido como unidades de explotacién las unidades en que
se clasifican.

A continuacién se enumeran las diferentes unidades de explotacién
consideradas en los ejercicios 2018 y 2017:

e Madrid Chamartin-Valencia-Sant Vicente de Calders

e Madrid Chamartin- Irin/Hendaya

e Madrid Chamartin-Zaragoza-Lleida-Barcelona Portbou

e Alcdzar de SanJuan-Cérdoba-Sevilla-Cadiz

e Venta deBafios-Ledn-Ourense-Vigo

e Madrid Atocha-Caceres-Valencia de Alcantara

e A.V.Ourense-Santiago

e Ntucleos de cercanias
En este supuesto, la Entidad dominante segun lo establecido en la norma
cuarta de la referida Orden Ministerial reconoce, al menos al cierre del

ejercicio, una pérdida por deterioro si el valor contable de las unidades de
explotacién superaasuimporterecuperable, enlafechadedeterminacién
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del mismo. A estos efectos se entiende por importe recuperable el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en
uso, siendo éste su coste de reposicion depreciado.

Una vez registrada dicha correccién valorativa por deterioro o su
reversién, se ajustan las amortizaciones de los periodos siguientes
considerando el nuevo valor contable. Asimismo, si de las circunstancias
especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida de cardcter
irreversible, ésta se reconoce directamente en la partida de pérdidas
procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.f.4)Traspasos de inmovilizado en curso

El Grupo clasifica los activos de obra en curso a inmovilizado segun su
naturaleza enlafechaenla quelasobras se encuentran en condiciones de
explotacién

3.g)Inversiones inmobiliarias y activos mantenidos para la venta

3.6.1) Inversiones inmobiliarias

Se clasifican en este apartado los inmuebles destinados total o
parcialmente para obtener rentas, plusvalias o ambas. El Grupo reconoce
y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos
para elinmovilizado material.

Laamortizacién delasinversionesinmobiliarias se determina con cardcter
general siguiendo el método lineal de acuerdo con una vida util estimada
de 50 afios.

Los ingresos derivados de contratos de arrendamiento operativo de
inmuebles seregistran enla cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio
en que se devengan. Las rentas percibidas por anticipado se registran en
el pasivo del Balance de Situacién como periodificaciones y se imputan a
resultados en la vida del contrato suscrito con el arrendatario.

3.8.2) Activos mantenidos para la venta

El Grupo reconoce en este epigrafe los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos, cuyo valor contable va a ser recuperado
fundamentalmente a través de una transaccién de venta, en lugar de por
uso continuado. Para clasificar los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben
encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales, para su enajenacion
inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales y habituales a
las transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la baja del
activo se considere altamente probable.
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Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados
como mantenidos para la venta no se amortizan, valorandose al menor de
su valor contable y valor razonable menos los costes de venta.

El Grupo reconoce las pérdidas por deterioro de valor, iniciales y
posteriores, de los activos clasificados en esta categoria con cargo a
resultados de operaciones continuadas de la cuenta de pérdidas y
ganancias, salvo que se trate de operaciones interrumpidas. Las pérdidas
por deterioro de valor de la unidad generadora de efectivo (UGE) se
reconocenreduciendo, en su caso, el valor del fondo de comercio asignado
a la misma y a continuacién a los demds activos no corrientes,
prorrateando en funcién del valor contable delos mismos. Las pérdidas por
deterioro de valor del fondo de comercio no son reversibles.

Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de
venta, se reconocen en resultados, hasta el limite de las pérdidas
acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad ya sea por la
valoracién a valor razonable menos los costes de venta o por pérdidas por
deterioro reconocidas con anterioridad a la clasificacién.

El Grupo valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados
como mantenidos para la venta o que dejen de formar parte de un grupo
enajenable de elementos, al menor de su valor contable antes de su
clasificacién, menos amortizaciones o depreciaciones que se hubieran
reconocido si no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable
enlafechadereclasificacién. Los ajustes de valoracién derivados de dicha
reclasificacién, se reconocen en resultados de las operaciones
continuadas.

3.h)Activos financieros
3.h.1)Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se incluyen los créditos por operaciones comerciales y
no comerciales cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable,
que no se negocian en un mercado activo y para los que se estima
recuperar todo el valor reconocido por el Grupo, salvo, en su caso, por
razones imputables a la solvencia del deudor.

Estos activos financieros seregistran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que
equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de transaccién que les sean directamente atribuibles. Tras su
reconocimiento inicial, estos activos se valoran a su coste amortizado,
calculado mediante la utilizacién del método del "tipo de interés efectivo”,
que es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor inicial de
un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida restante. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias, aplicando el método citado.
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Asimismo, los créditos por operaciones comerciales y no comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés
contractual, se valoran inicial y posteriormente por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Almenos al cierre del ejercicio, el Grupo realiza un “test de deterioro” para
estos activos financieros. Se considera que existe evidencia objetiva de
deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor
en libros. Para determinar el valor recuperable el Grupo se basa, en
general, en la experiencia histérica de mora, clasificando los deudores por
grupos con caracteristicas de riesgo similares. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.h.2)Inversiones mantenidas al vencimiento

En esta categoria se incluyen las inversiones financieras con vencimiento
inferior a un afio que no cumplen los requisitos establecidos para
considerarlas como “efectivo y otros activos liquidos equivalentes”.

Las inversiones mantenidas al vencimiento se registran inicialmente por
su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de transacciéon que les sean directamente
atribuibles. Posteriormente estos activos se valoran a su coste
amortizado, aplicando el método del “tipo de interés efectivo”.

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo efectua, si proceden, las
correspondientes correcciones valorativas. Se considera que existe
evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero
esinferior a su valor en libros.

3.i) Pasivos financieros
3.1.1)Débitos y partidas a pagar

Seincluyen en esta categoria los pasivos financieros que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico del Grupo o
aquellos que sin tener un origen comercial, no cumplen los criterios para
ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable
de la contraprestacién recibida, ajustada por los coste de la transaccién
directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran a
sucosteamortizado, calculado mediantela utilizacién del método del “tipo
de interés efectivo”. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método citado.
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3..2)Contratos de garantia financiera

En el caso de garantias financieras otorgadas a entidades asociadas sin
contraprestacion, éstas se reconocen inicialmente por su valor razonable
(en este sentido, se pueden utilizar precios de mercado para contratos de
garantia similares) con cargo a la inversiéon en la entidad asociada, que
estara sujeta a los criterios de deterioro aplicables. En ejercicios
posteriores el pasivo por la garantia financiera se contabilizard por el
mayor de:

e el importe determinado de acuerdo con la politica contable de
provisiones del apartadon).

e el importe inicialmente reconocido, menos, cuando proceda, la
amortizacién acumuladareconocida de acuerdo conla politica contable
de ingresos establecida en el apartado q).

3.1.3)Confirming

La Entidad tiene contratadas con diversas entidades financieras
operaciones de confirmingpara la gestion del pago a los proveedores. Los
pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra gestionada por las
entidades financieras se muestran en el epigrafe “acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar” del balance hasta el momento en el que se ha
producido su liquidacién, cancelacién o expiracién.

3.13)Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de
la contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, mds, en su casolos costes de transacciéon que sondirectamente
atribuibles a la contratacién de los mismos o menos, en su caso, los costes
de transaccién que son directamente atribuibles a la emisién de los
mismos.

El Grupo realiza coberturas de los flujos de efectivo. Al inicio de la
cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de
cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a
las mismas. La contabilizacién de las operaciones de cobertura, sélo
resulta de aplicaciéon cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficazalinicio de la cobertura y enlos ejercicios siguientes para conseguir
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo
atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha
designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser
determinada con fiabilidad, estd en un rango del 80-125% (analisis
retrospectivo).

El Grupo registra como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto

las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable de
los instrumentos de cobertura que correspondan a la parte que se haya
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identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se
considere ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o
ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracién o de la eficacia de la cobertura, se
reconocen en la partida de variacién de valor razonable en instrumentos
financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el momento en el que el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién
de coberturas, el importe correspondiente acumulado en el patrimonio
neto sereconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.j) Existencias

Las existencias se valoran a precio de coste siguiendo el método del precio medio
ponderado.

El Grupo registra sobre aquellas existencias que, por sus caracteristicas técnicas
o por su lenta rotacién se considera que tienen dificultades de utilizacién, la
correspondiente correccién valorativa para deteriorar su valor hasta alcanzar su
valor neto derealizacién.

3.k) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

o En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres
meses.

o No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

o Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Entidad.

3.1) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

En este epigrafe correspondiente al Patrimonio Neto Consolidado, se incluyen,
bésicamente, las subvenciones de capital de caracter no reintegrable concedidas
para la construccién de los activos de titularidad del Grupo, entre las cuales
destacan las procedentes de Fondos Europeos (Cohesién, R.T.E. y F.ED.E.R). El
Grupo registra dichas subvenciones por el importe concedido, neto de su efecto
impositivo, cuando, segun lo establecido en la Norma de Registro y Valoracién 18
del Plan General de Contabilidad, existe un acuerdo de concesién, se han cumplido
las condiciones establecidas para su percepcién y no existen dudas razonables
sobre su cobro. En aplicaciéon de lo indicado en la disposicién adicional unica de la
Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo, a los efectos exclusivos de su registro
contable, se consideran cumplidas las condiciones establecidas para su concesién
cuando en la fecha de formulacién de las cuentas anuales se haya ejecutado la
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actuacién, total o parcialmente, cuantificindose en la proporcién a la obra
ejecutada que se financia.

Adicionalmente, el Grupo registra como subvenciones de capital, la transferencia
consignada en los Presupuestos Generales del Estado anualmente que financia
inversiones de reposicién y mejora en la red convencional cuando, segun lo
indicado anteriormente en la fecha de formulacién de las cuentas anuales se haya
ejecutado la actuacién, total o parcialmente, cuantificdndose en la proporcién a la
obra ejecutada que se financia.

El Grupo registra en la cuenta “Deudas transformables en subvenciones” del
epigrafe “Otros pasivos financieros” del Balance de Situacién las cantidades
cobradas para las cuales todavia no se han cumplido todas las condiciones
enumeradas en el parrafo anterior.

Enrelacién conlosbienes terminados y en curso asignados a ADIF en virtud del Real
Decreto Ley 22/2012 de 20 de julio, relativos a la conexién del Corredor
Mediterraneo con la linea de Alta Velocidad Madrid-Barcelona-Figueras y el tramo
A Corufia-Vigo del Eje Atlantico de Alta Velocidad, la Entidad en aplicacién de lo
previsto en la Norma de Registro y valoracién 18, asi como de acuerdo con lo
establecido en el apartado 1 de lanorma Sexta de la Orden EHA/733/2010, de 25 de
marzo, reconocié una subvencién de capital por importe de 2.476.419 miles de
euros, correspondiente al valor razonable de los bienes recibidos en el ejercicio
2012, calculado como el coste de reposicion depreciado de los mismos segun lo
indicado en la Orden EHA antes citada. Para ello y habida cuenta de la reciente
construccién de los bienes entregados se ha calculado el precio de adquisicién o
coste de produccién abonado por el Ministerio de Fomento, neto de la depreciacién
sufrida por el tramo en explotacién, de acuerdo con las vidas utiles aplicadas por
ADIF parala amortizacién de las infraestructuras ferroviarias (véase nota 3.f). Esta
subvencidén se imputa a ingresos del ejercicio en proporcién ala amortizacién de los
elementos patrimoniales recibidos.

En relacién a las infraestructuras recibidas desde el ejercicio 2013 por ADIF en
virtud del Real Decreto-Ley 4/2013, la Entidad, de acuerdo con lo indicado en el
parrafo anterior, reconocid, una vez segregada la rama de actividad de ADIF-AV,
una subvencién de capital y un pasivo por impuesto diferido cuantificado como el
valor razonable de los bienes recibidos calculado como el coste de reposicién
depreciado de los mismos segun loindicado en la Orden EHA antes citada. Para ello
se calculd el precio de adquisicién o coste de produccién abonado por el Ministerio
de Fomento, neto dela depreciacién sufrida por el tramo en explotacién, de acuerdo
con las vidas utiles aplicadas por ADIF para la amortizacién de las infraestructuras
ferroviarias (véase nota 3.f). Esta subvencion se imputa a ingresos del ejercicio en
proporcién ala amortizacién de los elementos patrimoniales recibidos.

El Grupo sigue el criterio de registrar estas subvenciones como ingresos de
explotacién por imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero, en
proporcion a la depreciacién efectiva experimentada durante el ejercicio por los
activos financiados con dichas subvenciones o bien cuando el activo
subvencionado deja de formar parte del patrimonio del Grupo.
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3.m) Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

El Grupo clasifica sus compromisos por retribuciones a largo plazo con el personal
dependiendo de su naturaleza, en planes de aportacién definida y en planes de
prestaciéon definida. Son de aportacién definida aquellos planes en los que el Grupo
se compromete arealizar contribuciones de caracter predeterminado auna entidad
separada, y siempre que no tenga la obligacién legal, contractual o implicita de
realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no pudiera atender los
compromisos asumidos. Los planes que no tengan el caracter de aportacién
definida se consideran de prestacién definida.

3.m.1)Planes por prestacion definida

Los compromisos a largo plazo de prestacién definida se reconocen por el
valor actual de las retribuciones comprometidas, que se estima mediante
la utilizaciéon de métodos actuariales de calculo y de hipétesis financieras
y actuariales insesgadas y compatibles entre si.

El Grupo registra las dotaciones a estas provisiones a medida que los
empleados prestan sus servicios. Elimporte de las dotaciones devengadas
se registra como un gasto por retribuciones en la cuenta de pérdidas y
ganancias y como un pasivo, una vez deducidas las cantidades ya
pagadas.

Las variaciones en el calculo del valor actual de estas retribuciones como
consecuencia de pérdidas y ganancias actuariales se imputaran en el
gjercicio en que surjan directamente en el patrimonio neto,
reconociéndose como reservas.

3.m.2)Planes de aportacion definida

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacion a largo plazo
daran lugar al reconocimiento de un pasivo, en su caso, por el importe de
las contribuciones devengadas y no pagadas al cierre del ejercicio.

Asimismo, las obligaciones devengadas como consecuencia de
variacionesenlashipétesis actuariales y financieras que sirvieron de base
para la determinacién de las contribuciones realizadas por el Grupo, se
registran en el ejercicio en que surgen con cargo directamente a
patrimonio neto, reconociéndose como reservas.

3.n) Provisiones
El Grupo reconoce como provisiones aquellas obligaciones actuales surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya cancelacién es probable que origine una

salida de recursos, pero que resultan indeterminadas en cuanto a su importe o
fecha de cancelacién.
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Las cuentas anuales recogen todas aquellas obligaciones a las que se refiere el
parrafo anterior, siempre que se estime que la probabilidad de tener que atender la
referida obligacién es mayor que la probabilidad de no tener que liquidarla.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimaciéon posible del
importe necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la
informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrando los
ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto
financiero conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones con
vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no
se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de
cierre de cada ejercicio y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor
estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento.

Los pasivos surgidos como consecuencia de expedientes de regulacién de empleo
voluntarios se valoran inicialmente por el valor presente de las obligaciones
comprometidas en base a la mejor estimacion posible del colectivo de empleados
susceptibles de acogerse a los mismos durante su periodo de vigencia.

El Grupo registra como provisiones la mejor estimacién disponible a la fecha de
cierre de las obligaciones asumidas por la participacién en diversas sociedades de
integracion cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero
queresultan indeterminadas en cuanto a suimporte o fecha. Para la cuantificacién
de las citadas obligaciones, se consideran las estimaciones de los flujos de efectivo
que se prevé obtener en cada caso, facilitadas por la Direccién de cada una de las
Sociedades, analizando su capacidad para generar ingresos por enajenacion de
suelos y otros conceptos que les permitan hacer frente a las obligaciones
contraidas con terceros para desarrollar el proyecto que tienen encomendado, asi
como las necesidades de aportaciones de fondos por parte de los accionistas y su
capacidad para reembolsar la financiacién aportada y pendiente de aportar. En
aquellos, supuestos en los cuales se estima que existird un déficit que deberdn
asumir los accionistas, el riesgo final asumido por el Grupo se determina, teniendo
en cuenta, adicionalmente, la mejor estimacién del valor de las infraestructuras
ferroviarias que la Sociedad debe entregar a ADIF. En consecuencia, la pérdida
asumida por el Grupo y reconocida como una provisién parariesgos y gastos y como
una provisién por deterioro de activos financieros se cuantifica como la diferencia
entre el valor presente del referido déficit y el coste estimado de las
infraestructuras que debera recibir el Grupo (véase nota 3.f).

En la cuantificacién de la estimacién de los flujos de efectivo que las Sociedades
prevén obtener a futuro se utiliza, con caracter general, para la valoracién de los
suelos, por motivos de prudencia, el método residual dindamico, salvo excepciones
debidamente justificadas. Este método utiliza técnicas de descuento de flujos de
efectivo y por tanto tiene en cuenta la evolucién del valor del dinero con el
transcurso del tiempo.

3.i) Clasificaciéon de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados en corrientes y no
corrientes. A estos efectos, se clasifican como corrientes aquellos activos y pasivos
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que estan vinculados al ciclo normal de explotacién del Grupo, el cual es inferior a
un afio y que se esperan recuperar, consumir o liquidar en un plazo igual o inferior
adoce meses, contado a partir de la fecha del balance de situacién.

3.0) Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente ala
fecha dela operacion.

Los préstamos en moneda extranjera se reflejan en el balance de situacién al tipo
de cambio en vigor a la fecha del balance y las diferencias de cambio se registran en
la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

3.p) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando
lanormativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacién
en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo
que surja de una transaccién o suceso econdémico que se ha reconocido en el mismo
ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién de
negocios.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos
excepto que surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de
un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de
negocios y enlafechadelatransacciénno afectanialresultado contable
ni alabase imponible fiscal.

(ii) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que
resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras
suficientes para su compensacién excepto en aquellos casos en los que
las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en
una transaccién que no es una combinacién de negocios y en la fecha
dela transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
fiscal.

Las oportunidades de planificacién fiscal sélo se consideran en la
evaluacién de la recuperacién de los activos por impuesto diferido, si el
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Grupo tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a
adoptar.

(iii) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferido se valoran por los tipos
impositivos que vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y
tipos que estdn vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una
vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran dela forma
en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

(iv) Compensacién y clasificacién

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
esperada derealizacién o liquidacién.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las
entidades del Grupo que han sido compensados por el resto de las entidades del
Grupo consolidado, surge un crédito y débito reciproco entre las entidades a las
que corresponde y aquellas quelo compensan. En caso de que existaunresultado
fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de entidades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos
como activos por impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su
reconocimiento, considerando el grupo fiscal como sujeto pasivo.

LaEntidad dominante del Gruporegistra elimporte total a pagar o a devolver, por
el Impuesto sobre Sociedades consolidado con cargo o abono a créditos o deudas
con empresas del grupo y asociadas. El importe de la deuda o crédito
correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono o cargo a
deudas o créditos con empresas del grupo y asociadas.

3.q) Contabilizacién de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran contablemente en funcién del criterio del
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, deduciendo, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los
créditos. No obstante, el Grupo incluye los intereses incorporados a los créditos
comerciales con vencimiento no superior a un afio que no tienen un tipo de
interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.
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3.r) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se registran de acuerdo con las normas
de valoracion detalladas anteriormente.

3.s) Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento, que a su inicio transfieran a la sociedad
sustancialmente todos los riesgos inherentes a la propiedad de los activos, se
clasificaran como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican
como arrendamientos operativos.

(4) Inmovilizaciones Materiales, Intangibles e Inversiones
Inmobiliarias

El detalle del saldo y movimiento de los ejercicios 2018 y 2017 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias y de su
correspondiente amortizacién acumulada se muestra en el Anexo Il

Durante el ejercicio 2013 el inmovilizado del Grupo experimenté los siguientes
cambios sustanciales en su composicién.

Altas derivadas del Real Decreto-ley 22/2012 por el que se integra con
efectos contables 1 de enero de 2013 la infraestructura ferroviaria y otros
activos procedentes de la rama de actividad escindida de FEVE. De esta
forma ADIF pasa a ser titular de la infraestructura ferroviaria de red
convencional en ancho métrico (véasenotas1y 3)

Altas derivadas del Real Decreto-ley 4/2013 de 22 de febrero por el que se
contempla la entrega por la Administracién General del Estado a ADIF, de
las infraestructuras ferroviarias titularidad del Estado que a la fecha de
entrada en vigor de dicha normativa, se encuentren administradas por la
Entidad.

Bajas derivadas del Real Decreto 15/2013 de 28 de diciembre y la
legislacién que lo desarrolla, en el cual establece la creacién de ADIF- AV
como escisién de unarama de actividad de ADIF.

Altas derivadas de la Resolucion de la Secretaria de Estado de
Infraestructuras, Transporte y Vivienda de fecha de 23 de mayo de 2014
por la que ADIF se subrogé en actuaciones que venia ejecutando la
Direccién General de Ferrocarriles del Ministerio de Fomento y del
Convenio derefundicién con SEITT, S.A. mencionado en la nota 3.f.1.

Bajas derivadas de las transferencias de activos a ADIF AV acordadas en
Consejos de Ministros segun seindica enlanota 1.f. y 3.f.1.
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Por todo lo anterior, el inmovilizado del Grupo ha quedado conformado
esencialmente por infraestructuras de la red convencional, infraestructuras de la
red de ancho métrico y por ciertas infraestructuras especificas adaptadas a la alta
velocidad tales como el tramo Ourense - Santiago de la Linea de Alta Velocidad a
Galicia, el tramo Santiago de Compostela - A Corufia del Eje Atlantico y enlace por
alta velocidad entre Zaragoza y Huesca.

La Entidad Dominante se encuentra inmersa en un proceso de delimitacién,
registro y/o regularizacién de los suelos relativos a la traza de la infraestructura
ferroviaria de su actual titularidad y procedentes de la entrega del Estado y que
corresponden a suelos de origen histérico o bien a suelos de expropiacién reciente
llevadas a cabo por el Ministerio de Fomento tal y como se indica en la nota 3.
Derivado de este trabajo, la Entidad dominante ha registrado terrenos por un
importe acumulado hasta 31 de diciembre de 2018 de 29.304 miles de euros. De
dicho importe, un total de 26.314 miles de euros ha sido registrado en el ejercicio
2018 y un total de 2.990 miles de euros fue registrado en el ejercicio 2017. El
importe ha sido dado de alta tomando como contrapartida el epigrafe de
subvenciones de capital (véase nota 10).

Al amparo de la Resolucién de la Secretaria de Estado de Infraestructuras de fecha
23 de mayo de 2014 asi como por el Convenio de Refundicién con SEITT, S.A
mencionado anteriormente, la Entidad ha dado de alta en su patrimonio obras de
mejorade la RFIGrecibidas dela AGE y de SEITT.S.A a titulo gratuito por unimporte
acumulado a 31 de diciembre de 2018 de 625.351 miles de euros. De estos importes,
han sido dados de alta en el ejercicio 2018 un total de 2.519 miles de euros y en el
ejercicio 2017 untotalde 19.191 miles de euros. Los citadosimportes han sido dados
dealtaenelinmovilizado tomando como contrapartida el epigrafe de subvenciones
de capital. (véase nota 10).

El valor acumulado de las altas de inmovilizado registradas a titulo gratuito por
ADIF desde el ejercicio de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2018, incluyendo los
terrenos mencionados en el parrafo anterior, como consecuencia de las
disposiciones normativas antes indicadas asciende a 13.181.426 miles de euros.
Estos importes no se encuentran minorados en su caso por el efecto de las posibles
bajas de inmovilizado en ADIF derivados de las cesiones de tramos de
infraestructura a ADIF AV acordadas en Consejos de Ministros.

En relacién al proceso, iniciado en 2015, de delimitacién, valoracién y alta en el
inventario econdémico contable de los que terrenos en los que se asientan ciertos
recintos ferroviarios de su titularidad tales como estaciones de viajeros o
mercancias, con la finalidad de incorporarlos al Balance de Situacién de ADIF, a 31
de diciembre de 2018 el importe acumulado dado de alta en los estados financieros
de ADIF asciende a 23.676 miles de euros. De ellos, se registraron en 2018 un
importe totalde 12.576 miles de euros y en el ejercicio 2017 de 6.710 miles de euros.
Tal y como se ha indicado en la nota 3, la Entidad Dominante reconoce el alta de
estos terrenos de esta tipologia tomando como contrapartida el epigrafe
"aportaciones patrimoniales”.

Derivado de los acuerdos del Consejo de Ministros de 23 de febrero de 2018, 6 de
abril de 2018 y 25 de mayo de 2018, por los que ADIF traspasa a ADIF AV todos los
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activos comprendidos en diferentes tramos delared convencional, la Entidad, en el
ejercicio 2018, ha registrado la baja de los mismos, por un valor neto total de
239.338 miles de euros y, adicionalmente, ha registrado en el epigrafe de la cuenta
de pérdidas y ganancias “ imputacién de subvenciones de inmovilizado no
financiero” dicha cifra, debido a que estaban completamente subvencionados.
(Véasenotas1.f, 3.fy 18).

De igual forma, en aplicacién a lo dispuesto por el acuerdo del Consejo de Ministros
de 24 de noviembre de 2017 por el que ADIF traspasé a ADIF AV todos los activos
comprendidos en el tramo dered convencional entre Leén y La Robla, la Entidad, en
el ejercicio 2017 registro la baja de activosrelativos a dicho tramo por un valor neto
total de 47.892 miles de euros y adicionalmente registré en el epigrafe de la cuenta
de pérdidas y ganancias “ imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no
financiero” dicha cifra en la medida en la que dichos activos fueron recibidos
gratuitamente por ADIF en virtud del Real Decretoley 4/2013. (Véase notas 1.f, 3.f
y 18).

Hasta 31 de diciembre de 2018, tal y como se ha explicado en la nota 3.f) la Entidad
Dominante ha registrado la mejor estimacién de las obras ferroviarias ejecutadas
por diversas sociedades participadas cuyo objeto social es la integracion del
ferrocarril en el ambito urbano segun el siguiente detalle:

Miles de euros

31/12/2018 31/12/2017
Valencia Parque Central A.V. 2003, S.A. 13.223 13.223
Valladolid A.V. 2003, S.A. 80.024 79.547
Zaragoza A.V.2002,S.A. 190.113 190.113
A.V. Alicante Nodo de Transporte, S.A. 35.875 35.875
319.235 318.758

LaEntidad dominante haregistrado en sus estados financieros la mejor estimacién
disponible de las obras ferroviarias ejecutadas hasta la fecha por las sociedades de
integracion Zaragoza Alta Velocidad 2002 S.A, Valencia Parque Central Alta
Velocidad 2003, S.A., Alta Velocidad Alicante Nodo Transportes S.A. y Valladolid
Alta Velocidad 2003, S.A., en las que participa y que se encuentran puestas en
explotacién o corresponden a obras que van a ser continuadas por ADIF.

Las obras ejecutadas por Zaragoza Alta Velocidad, S.A. fueron entregadas a ADIF
mediante acta formal suscrita en fecha 1 de febrero de 2016 y su valoracién
ascendid a 190.113 miles de euros que fueron registrados en las cuentas anuales
del ejercicio 2015.

Al cierre del ejercicio 2018, la Entidad dominante tiene registradas en inversiones,
obras ejecutadas por la sociedad participada Alta Velocidad Alicante Nodo
Transportes S.A. por valor acumulado de 35.875 miles de euros, no habiendo
experimentado ninguna variacién con respecto al saldo a 31 de diciembre de 2017.

En el caso de Valencia Parque Central 2003, S.A. las obras ferroviarias registradas
al cierre del ejercicio 2018 y que fueron dadas en alta en 2016 ascienden a 13.223
miles de euros.
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En fecha 12 de noviembre de 2018 ADIF- AV y ADIF suscribieron con la sociedad
participada Valladolid Alta Velocidad 2003, SA., en adelante VAV, acuerdo de
transmisién de activos ferroviarios en la que se fijé un valor total de obras a recibir
por ADIF, IVA excluido, de 80.114 miles de euros. En dicho acuerdo se establece que
la contraprestacion a abonar consistird en la entrega de ADIF a VAV de los suelos
desafectados o que se puedan desafectar en un futuro del uso ferroviario y que
sean de su titularidad.

Alafechadecierre de estas cuentas anuales ADIF mantiene registrado un pasivo a
largo plazo por este concepto con la sociedad VAV.

En el ejercicio 2017, la Entidad dominante registré en inversiones la mejor
estimacién disponible del valor de las obras ejecutadas por la sociedad participada
Valladolid AV 2003, S.A., que se encontraban en explotacién y que deberian ser
entregadasalaEntidad segunel criterio de asignacién de actuaciones contemplado
en el convenio suscrito el 20 de noviembre de 2017 entre ADIF, ADIF -AV, RENFE
Operadora, la sociedad Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A. la Junta de Castilla y
Ledny el Ayuntamiento de Valladolid para el desarrollo de las obras derivadas de la
transformacién de la Red arterial ferroviaria de Valladolid.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, la Entidad dominante y las
sociedades Valencia Parque Central Alta Velocidad 2003, S.A. y AV Alicante Nodo
de Transporte S.A. no han formalizado acta de entrega para la transmisién de la
propiedad. Adicionalmente, debe destacarse que, con la excepciéon de Alta
Velocidad Alicante Nodo Transportes S.A., el resto de sociedades participadas han
ejecutado otras obras o costes accesorios que no han sido registradas en estos
estados financieros y que se encuentran en curso o pendientes de atribuir a sus
accionistas, en funcién de su clasificacion final como infraestructuras ferroviarias
o urbanisticas y de la asignacién de ciertos costes necesarios para realizar el
proyecto global encomendado alas citadas sociedades. La atribucién final de dichas
obras a los socios debera ser objeto de un acuerdo en el seno de la Sociedad, el cual
se considera complejo a la fecha de las presentes cuentas anuales.

En el anexo II se recoge el impacto en el inmovilizado de ADIF de lo indicado
anteriormente

4.a) Inmovilizado Material en explotacién

Corresponde al coste bruto de las inversiones en infraestructura ferroviaria de
titularidad de ADIF a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017, asi como
de los restantes activos inmovilizados que forman parte del patrimonio del Grupo,
entre los que destacan las estaciones de viajeros y las terminales de mercancias
ubicadas en las lineas que integran la Red Ferroviaria de Titularidad del Grupo.

Se adjunta detalle con la descomposicién de los importes brutos al cierre de cada
ejercicio:
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2018 Miles de euros

Instalaciones de la

Terrenosy viay otras Otro
bienes Edificios y otras instalaciones Elementosde  inmovilizado

naturales construcciones técnicas transporte material Total
115.331 489.837 2.883.975 3.878 79.571 3.572.592
128.155 586.464 4.278.285 2.537 12.887 5.008.328
81.421 292.963 3.159.152 4.052 20.101 3.557.689
12.072 75.757 367.251 80 890 456.050
40.724 139.076 1.888.288 1.867 13.235 2.083.190
125.015 430.938 2.284.391 2.222 28.931 2.871.497
26.310 78.079 1.010.886 2.766 2.128 1.120.169
30.345 6.050 793.610 13 594 830.612
126.667 1.149 2.002.454 - 2.130.270
32.544 4.413 272.428 - 47 309.432
5.702 8.847 58.005 293.841 36.076 402.471
724.286 2.113.573 18.998.725 311.256 194.460 22.342.300

2017 Miles de euros
Instalaciones dela
Terrenosy viay otras Otro
bienes Edificios y otras instalaciones Elementosde  inmovilizado

naturales construcciones técnicas transporte material Total
112.519 475.807 3.096.531 3.792 76.657 3.765.306
137.396 581.577 4.287.377 2.002 11.976 5.020.328
80.440 270.722 3.026.061 1.812 16.595 3.395.630
12.070 75.726 349.052 80 689 437.617
26.548 140.298 1.839.173 1.867 13.396 2.021.282
108.199 417.954 2.439.681 2.565 31.335 2.999.734
27.268 78.233 1.017.520 2.766 2.126 1.127.913
30.249 4.750 793.357 13 594 828.963
126.257 1.149 2.002.408 - 2.129.814
32.544 4.413 271.257 - 47 308.261
9.838 12.038 63.449 294.750 58.709 438.784
703.328 2.062.667 19.185.866 309.647 212.124 22.473.632

Con fecha 27 de enero de 2015 ADIF suscribié un contrato privado de compraventa
con El Corte Inglés, S.A. que estipula la venta en el ejercicio 2015 de una parcela de
terreno sita en AZCA, junto a la estacién de Nuevos Ministerios. Esta parcela esta
clasificada como Suelo Urbano consolidado y calificada como Terciario/Comercial.
Las edificabilidades lucrativas objeto de enajenacién son 10.176.00 m2t sobre
rasante en tres alturas (planta baja mas dos) con un uso terciario/comercial y
17.128,77 m2t bajorasante en tres sétanos con un uso de aparcamiento.

El contrato privado suscrito establece el valor total de enajenacién en 136.484
miles de euros, con las siguientes condiciones de cobro:
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¢Se abonara un 50% del total del precio ofertado tras la transmisién de las
edificabilidades lucrativas mediante contrato privado de compraventa.

e E150%restante seabonard trasla firmadelaEscritura Publica una vezrealizada
la inscripcién registral de la parcela de resultado con la edificabilidad que le sea
inherente, y en un plazo maximo de tres afios a contar desde la transmisién de las
edificabilidades.

Derivado de esta operacion ADIF percibié en el ejercicio 2015 un total de 68.242
miles de euros junto con el IVA correspondiente a la totalidad del precio. El valor
actual pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2018 se muestra en el epigrafe
“Créditos aempresas-Inversiones financieras a corto plazo” del activo corriente de
la Entidad. A 31 de diciembre de 2017 este saldo se mostraba en el epigrafe
“Créditos a empresas” del activo no corriente de la Entidad (véase nota 6) En
febrero de 2018, ADIF y El Corte Inglés acordaron prorrogar este derecho de cobro
hasta el 31 de diciembre de 2018. El 20 de diciembre de 2018 el Ayuntamiento de
Madrid aprobé el Plan Especial urbanistico que afecta a esa parcela. En el ejercicio
2019 ambas entidades han suscrito una prérroga hasta el 31 de diciembre de 2019
debida al retraso municipal en la aprobacién de este Plan Especial.

4.b) Obra en Curso

El detalle de la obra en curso a 31 de diciembre de 2018 y 2017 se muestra en el
cuadro adjunto:

Miles de euros

2018 2017
Edificios de Estaciones y Terminales 49.295 100.878
Plataforma 290.986 256.541
Superestructura de via 138.194 85.292
Electrificacién y Suministro 17.661 18.080
Sefializacién, Seguridad y Telecomunicaciones 161.024 162.210
Instalaciones Logisticas, Comerciales y Otras 1.659 1.251
Material M6vil 9569 468
Otras Inversiones 36.280 30.446
Anticipos de inmovilizado 97.711 91.727

793.779 746.893

Enlos saldos de obra en curso a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017
se incluyen respectivamente, 97.711 miles de euros y 91.727 miles de euros en
concepto de Anticipo a Proveedores de Inmovilizado. En estos importes se incluyen
entre otros, los anticipos por futura entrega de obra ferroviaria en los afios 2018 y
2017 derivados de convenios suscritos por la Entidad con sociedades del grupo,
asociadas y participadas segun el siguiente desglose al cierre de cada ejercicio:
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Miles de euros
2018 2017
Gijén al Norte, S.A. 32.570 32.570
Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A. 1.529 1.529
Zaragoza Alta Velocidad 2002, S.A. 40.085
Barcelona Sagrera Alta Velocidad, S.A. 5.183 -
Almeria Alta Velocidad, S.A. 2.566 40.085
TOTAL PARTICIPADAS 81.933 74.184

En virtud del acta de entrega de obras suscrita el 1 de febrero de 2016 entre
Zaragoza Alta Velocidad 2002, S.A., ADIF y ADIF-AV, la Entidad Dominante canceld
parcialmente en el ejercicio 2015 los anticipos por obras pendientes de recibir de
Zaragoza Alta Velocidad 2002, S.A, existentes a 31 de diciembre de 2014. El valor
de las obrasrecibidas y registradas en el ejercicio 2015 ascendié a 190.113 miles de
euros y correspondian basicamente con la terminal logistica de Plaza, asi como a las
estaciones de El Portillo y Miraflores, todas ellas situadas en Zaragoza. La Entidad
dominante estima que el valor de las obras realizadas asi como aquellas que estan
pendientes de realizar por Zaragoza Alta Velocidad y susceptibles de ser
entregadas a Adif asciende a 40.085 miles de euros.

De acuerdo con los mismos procedimientos que sigue el Estado con sus inmuebles y
obras de infraestructura, ADIF sigue el criterio de no suscribir seguros sobre estos
activos, a excepciéon de los que cubren los riesgos extraordinarios de la
infraestructura, excluyendo de esta cobertura las estaciones, tuneles, puentes y
resto de edificios.

Por otro lado ADIF, al igual que el Estado, no ha inscrito sus inmuebles y obras de
infraestructura en el Registro de la Propiedad, a excepcién de las viviendas y
locales.

Al cierre del ejercicio 2018 la Entidad Dominante tiene compromisos firmes con
terceros para la realizacién futura de inversiones por valor de 767.856 miles de
euros, cifra sin incluir IVA. Al cierre del ejercicio 2017, la Entidad Dominante tenia
compromisos firmes con terceros por el citado concepto por importe de 757.223
miles de euros, sin IVA.

4.c) Gastos financieros capitalizados

En los ejercicios 2018 y 2017 el Grupo no ha capitalizado gastos financieros por no
cumplirse las condiciones establecidas para ello.

53



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2018

4.d) Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material, intangible e inversiones
inmobiliarias que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31
de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2018 2017
Inmovilizado Intangible 134.806 132.320
Inmovilizado Material 2.020.204 1.891.939
Inversiones Inmobiliarias 27.124 27.383

2.182.134 2.051.642

A 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 la gran mayoria de activos
totalmente amortizados corresponden a infraestructuras dered convencional y de
ancho métrico.

4.e) Subvenciones oficiales recibidas

La construccién de las inmovilizaciones materiales por infraestructura ferroviaria
en la red de titularidad de ADIF, ha sido financiada bdsicamente por la
Administracién General del Estado, habiendo entregado ésta a ADIF dichas
inversiones desde el ejercicio 2012 sin contraprestacién. En virtud del Real Decreto-
ley 22/2012 de 20 dejulio, ADIF recibi¢ lasinversiones en curso y en explotacion del
Eje Atlantico entre A Corufia y Vigo quedando, tras la segregacién realizada en el
ejercicio 2013, de titularidad de ADIF el tramo A Corufia-Santiago. Por el Real
Decreto-ley 4/2013 de 22 de febrero, ADIF recibe de la Administracién General del
Estado, de forma gratuitala denominada Red de Titularidad del Estado, constituida
por el tramo Qurense Santiago de la linea de alta velocidad a Galicia y la Red
Convencional que estaba siendo administrada por la Entidad. Desde el ejercicio
2015 la Entidad dominante ha venido recibiendo del Ministerio de Fomento y de
SEITTSA los terrenos y obras vinculados a diversos tramos de infraestructura tales
como el Sevilla-Cadiz, la variante de Figueras o la variante de Camarillas. Dichas
entregas han sido registradas teniendo como contrapartida el reconocimiento de
una subvencién de capital véanse notas 3 (f) y 3 (1).

Asimismo, el Grupo financia en parte sus inversiones por subvenciones de capital
de caracter no reintegrable entre las cuales destacan las procedentes de Fondos
Europeos (Cohesién, R.T.E y F.E.D.E.R), asi como la aportacién de la Administracién
General del Estado para el Plan de Inversiones anual (véase notas 1.c y 10)

4.f) Inmovilizado intangible

Eldetalle del inmovilizado intangible al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es como
sigue:
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Inmovilizado intangible en explotacién

Gastos de investigacion y desarrollo
Derechos de uso ADIF frente ADIF AV
(fibra éptica)

Derechos de uso espacios RENFE
Aplicaciones informaticas

Otro inmovilizado intangible
Total Inmovilizado Intangible en
explotacién

Inmovilizado intangible en curso
Gastos de investigacion y desarrollo
Aplicaciones informaticas

Otro inmovilizado intangible
Total inmovilizado Intangible en
curso

Total inmovilizado Intangible

Inmovilizado intangible en explotacién

Gastos de investigacién y desarrollo
Derechos de uso ADIF frente ADIF AV
(fibra éptica)

Derechos de uso espacios RENFE
Aplicaciones informaticas

Otroinmovilizado intangible
Total Inmovilizado Intangible en
explotacion

Inmovilizado intangible en curso
Gastos de investigacién y desarrollo
Aplicaciones informaticas

Otro inmovilizado intangible
Total inmovilizado Intangible en
curso

Total inmovilizado Intangible

31 de diciembre de 2018

2018 Miles de euros

Prov.
Amortizacién Deprec.

Coste Acumulada Acumulada Total
48.745 (42.960) - 5.785
41.174 (28.230) - 12.944
41.338 (1.653) - 39.685

131.704 (115.106) (15) 16.583
2.672 (2.595) - 77
265.633 (190.544) (15) 75.074
4.978 ) ) 4,978
2002 ) ) 2.002
3.392 (87) - 3.305
10.372 (87) - 10.285
276.005 (190.631) (15) 85.359

2017 Miles de euros
Prov.
Amortizacién Deprec.

Coste Acumulada Acumulada Total

48.194 (42.029) - 6.165
41174 (25.120) - 16.054
41.338 (1.102) - 40.236
123.804 (110.375) (15) 13.414
2.665 (2.571) - 94
257.175 (181.197) (15) 75.963
4.459 ) } 4,459
2729 ) ) 2.729
1.932 - - 1.932
9.120 - - 9.120

266.295 (181.197) (15) 85.083

El activo intangible denominado “Derechos de uso ADIF frente a ADIF AV (fibra
Optica), corresponde al derecho de uso indefinido en el tiempo y sin
contraprestacién reconocido en relacién con la fibra éptica titularidad de Adif AV
que se considera imprescindible para la explotacién del servicio ferroviario
gestionado por ADIF. Este derecho de uso fue reconocido el 1 de enero de 2013 en
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virtud de la Orden PRE/2443/2013 de 27 de diciembre por la que se determinaron
los activos y pasivos de ADIF que pasaron a ser de titularidad de ADIF AV.

Elactivo intangible denominado “Derechos de uso espacios Renfe” contemplado en
los cuadros anteriores, corresponde al valor actual de adquisicién de los citados
derechos una vez deducida la provisién de riesgos y gastos que la Entidad
Dominante tenia constituida para hacer frente a los costes de reposicién para la
entrega en condiciones de uso adecuadas de los inmuebles que deberian sustituir a
dichos espacios, la cual estd incluida en el precio de compra.

En fecha 28 de diciembre de 2015 la Entidad Dominante conjuntamente con ADIF
AV suscribié con RENFE Operadora, Renfe Viajeros, S.A., Renfe Fabricacién y
Mantenimiento, S.A. y Renfe Alquiler de Material Ferroviario, S.A un acuerdo de
adquisicion parcial de los derechos de uso sin contraprestaciéon reconocidos a
RENFE Operadora en espacios de titularidad de ADIF por un valor actual a 31 de
diciembre de 2015 de 41.338 miles de euros una vez aplicada a su finalidad la
provisiéon para riesgos y gastos citada en el parrafo anterior que la Entidad
dominante mantenia en su balance por importe de 20.523 miles de euros.

El objeto del citado acuerdo es extinguir los derechos de uso sin contraprestacion
reconocidos en la Orden FOM/2909/2006 a RENFE-Operadora en diversos espacios
de uso administrativo y operativo ubicados en edificios de titularidad del
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias. La referida Orden establecia la
obligacién de ADIF de sustituir en un plazo maximo de tres afios estos espacios por
inmuebles de su titularidad susceptibles de ser patrimonializados por RENFE
Operadora.

Dada la complejidad juridica y practica enla ejecucién de la Orden FOM/2909/2006,
y puesto que ADIF y ADIF AV no disponian de suficientes inmuebles para reponer
la totalidad de los derechos de uso reconocidos a RENFE-Operadora, fue necesario
alcanzar un acuerdo que permitiera, en primer lugar reponer parcialmente una
parte de la superficie sujeta a esos derechos de uso, mediante la incorporacién al
patrimonio de dicha entidad de determinados inmuebles propiedad de ADIF y de
ADIF AV, asi como, en segundo lugar, la extincién del resto de los derechos no
repuestos, reconociendo la correspondiente contraprestaciéon a RENFE-Operadora.

Para extinguir los compromisos asumidos por ADIF (véase nota 11.b.2) derivado de
la Orden FOM citada anteriormente, la Entidad ha adquirido en 2015 a Renfe
Operadora los derechos de uso correspondientes a un total de 18.964,51 metros
cuadrados utiles netos y se ha comprometido a entregar en un plazo maximo de un
afio uninmueble en Leén y un inmueble en Mélaga, equivalentes a 2.609,61 metros
cuadrados utiles. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas
ADIF y Renfe Operadora han elevado a publico la transmisién de los inmuebles
citados anteriormente.

El importe a pagar a Renfe Operadora por los derechos de uso adquiridos en el
ejercicio 2015 se cuantificé en 64.424 miles de euros, IVA excluido. Del citado
importe la Entidad aboné en el mes de enero de 2016 a Renfe Operadora la cifra de
50.831 miles de euros y se comprometié a abonar 2.261 miles de euros cada afio
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hasta el ejercicio 2020, inclusive y 1.144 miles de euros desde el ejercicio 2021 y
hasta el ejercicio 2025, ambos inclusive. (Véase nota 12.b.4))

Adicionalmente, el acuerdo alcanzado con RENFE Operadora contempla el
arrendamiento por parte de dicha entidad y por las sociedades de su Grupo de
diversos espacios, de acuerdo con las condiciones que se reflejan en el siguiente
cuadro:

MZ tiles Renta Anual
netos Periodo (euros)
11.633,25 Diez afios 1.397.347,92

9.940,87 Cinco afios 1.117.428,84

Trascurridos los plazos de 5 y 10 afios de arrendamiento se podran prorrogar estos
contratos de mutuo acuerdo entre las partes, actualizando las rentas del
arrendamiento segun el indice general de la competitividad. Debido a que estos
activos arrendados tienen una gran vinculacién con la actividad desarrollada por
Renfe Operadora, se considera que los mismos se prorrogaran a muy largo plazo.

4.g) Deterioro de valor del inmovilizado material, intangible e inversiones
inmobiliarias

Al cierre del ejercicio 2018, el Grupo ha evaluado la existencia de indicios del
deterioro de valor de las unidades de explotacién que constituyen su inmovilizado
material, intangible y sus inversiones inmobiliarias. Como consecuencia del anélisis
efectuado sobre la existencia de potenciales indicios y considerando, en su caso, la
aplicacion de la Orden EHA 733/2010, de 25 de marzo, que considera el valor de
reposicién depreciado, y la referencia a comparar con el valor neto contable de los
activos sobre los que existan indicios de deterioro, no se han puesto de manifiesto
la necesidad de deteriorar el activo del Grupo en este ejercicio, salvo en el caso de
las inversiones inmobiliarias, tal y como puede verse en la nota siguiente y en los
casos que a continuacioén se refieren.

En el ejercicio 2016 la Entidad Dominante inicié un proceso de resolucién de
contratos de obras, basicamente ejecutadas por el Ministerio de Fomento y en las
que ADIF se subrogé en el ejercicio 2014 (véase nota 1.c). Las citadas resoluciones
vienen motivadas por la suspensién de la obra por instruccién de la Secretaria de
Estado de Planificacion e Infraestructuras del Ministerio de Fomento, concurriendo
en consecuencia la causa de resolucién prevista en el articulo 214 del TRLCAP.

A 31 de diciembre de 2016, la Entidad Dominante procedié a evaluar el posible uso
futuro delos activos en curso objeto deresolucién y consideré necesario deteriorar
actuaciones por un importe total de 36.851 miles de euros cuantificado como el
valor de las obras figurado en la ultima certificacion emitida, netas de anticipos. Su
valor final serd fijado mediante la medicién que se efectuard en el proceso de
recepcion de las mismas por la resolucién citada, aunque no se espera que surgen
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diferencias significativas como consecuencia de dicha revisién Estos activos
contintian deteriorados a 31 de diciembre de 2017 y de 2018.

La Sentencia del Tribunal Constitucional de fecha 23 de junio de 2016 estimé que
las lineas 08-782-Basurto Hospital Ariz y 08-784-Irauregui-Lutxana-Barakaldo
debian excluirse del Catdlogo de la Red Ferroviaria de Interés General por
vulneracioén de las competencias de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

El 26 de noviembre de 2018 se acordé en la Comisién Mixta de Transferencias entre
la Administracién del Estado y la Comunidad Auténoma del Pais Vasco el traspaso
de las funciones y servicios de la Administracién del Estado en materia de
ferrocarriles y transporte ferroviario en relacién con estas dos lineas ferroviarias.
El Consejo de Ministros, en su reunién del dia 7 de diciembre de 2018, a propuesta
del Ministro de Fomento, aprobd el acuerdo por el que se traspasaban a la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco las lineas ferroviarias Basurto Hospital-Ariz
e Irauregi-Lutxana-Barakaldo.

Este acuerdo se complementa con el Real Decreto 1434/2018 de 7 de diciembre de
traspaso de la titularidad de las citadas lineas al Pais Vasco, tal y como establece la
Ley 38/2015, de 29 de septiembre, del Sector Ferroviario, por la que el Ministro de
Fomento podrd excluir una determinada infraestructura ferroviaria de la RFIG
siempre que hayan desaparecido los motivos de interés general que justificaron su
inclusién en aquélla.

Elimpacto total acumulado del deterioro y/o bajas en los activos de la Entidad por
la Sentencia y losacuerdos antes mencionados asciende a 19.332 miles de euros, de
los que 7.302 correspondian a inmovilizado en explotacién y 12.030 miles de euros
alaobraen curso asociada. De ellos un importe total de 18.969 fue registrado como
deterioro de activos en el ejercicio 2016.

A 31 de diciembre de 2018, la Entidad Dominante ha procedido a dar de baja los
activos en explotacion traspasados al Gobierno Vasco sin contraprestacion.

4.h) Inversiones Inmobiliarias
Este epigrafe presenta a 31 de diciembre de 2018 y 2017 el siguiente desglose:

2018 Miles de euros

Provisién
Amortizacién DeprecInv.
Coste Acumulada Inmobiliarias Total

Solares urbanos 34.173 - (8.302) 25.871
Centros comerciales en estaciones de
viajeros 23.341 (7.889) - 15.452
Aparcamientos comerciales 13.759 (4.989) 8.770
Edificios y hoteles en estaciones
intermodales 57.312 (10.428) (1.000) 45.884
Viviendas, locales y garajes 87.162 (48.193) (2.542) 36.427
Inversiones inmobiliarias en curso 4.995 - - 4.995

220.742 (71.499) (11.844) 137.399
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2017 Miles de euros

Provisién
Amortizacién DeprecInv.
Coste Acumulada Inmobiliarias Total

Solares urbanos 35.346 (8.303) 27.043
Centros comerciales en estaciones de
viajeros 20.259 (7.400) 12.859
Aparcamientos comerciales 13.759 (4.693) 9.066
Edificios y hoteles en estaciones
intermodales 57.312 (9.751) (1.000) 46.561
Viviendas, locales y garajes 84.585 (45.265) (2.854) 36.466
Inversiones inmobiliarias en curso 4.946 - 4.946

216.207 (67.109) (12.157) 136.941

4.i) Compromisos de venta (terrenos asociados al Complejo Ferroviario
de la estacién de Chamartin-Fuencarral en Madrid)

Como se explicaenlaOrden PRE/2443/2013, por la que se determinan los activos
y pasivos de ADIF que pasan a ser titularidad de ADIF-AV, en el caso de la
operaciéon urbanistico-ferroviaria “Operaciéon Chamartin”, los derechos y
obligaciones que se derivan para ADIF del contrato suscrito entre ADIF, RENFE
Operadora y “Desarrollo Urbanistico Chamartin, S.A.” el 23 de junio de 2009, se
distribuirian entre ADIF-AV y ADIF en razén de la superficie que finalmente se
delimite entre ambas entidades y en funcién de los precios por metro cuadrado
establecidos en ese contrato.

Al amparo de este contrato, ADIF y RENFE Operadora formalizaron un Texto
Refundido del Contrato con Desarrollo Urbanistico de Chamartin, S.A. (DUCH) que
estipulaba que las dos entidades mencionadas en primer lugar acordaban conceder
facultades a la tercera para la completa ordenacién urbanistica de los suelos
incluidos enlos ambitos urbanisticos del P.P.R.I. del A.P.R.08.03 “Prolongacién dela
Castellana” y del A.P.E. 05.27 “Colonia Campamento”, y que afecta a los recintos de
las estaciones de Chamartin y Fuencarral, y ello al objeto de procurar las mejores
condiciones y calificaciones urbanisticas a la hora de asignar los derechos de
urbanisticos en relacién con determinados terrenos asociados principalmente con
la estacién de Chamartin en Madrid, incluidos en un proyecto denominado
“Prolongacién de la Castellana”. De conformidad con los términos del Texto
Refundido del Contrato, DUCH se comprometia a pagar una contraprestacion,
parcialmente en efectivo y parcialmente en especie (mediante la transmisién de
terrenos urbanizados y calificados para viviendas con alguin régimen de proteccién
publica), dentro de los limites establecidos y por importes especificos, a cambio de
la transmisiéon de la titularidad de suelos y aprovechamientos urbanisticos
incluidos en los ambitos del APR 08.03 y del APE 05.27, que incluyen los recintos
ferroviarios de Chamartin y Fuencarral.

La contraprestaciéon pagadera a ADIF y RENFE Operadora (cuya distribucién esta
sujeta al acuerdo de las partes, aunque la mayor parte de la suma corresponderia a
ADIF) ascenderia a 984 millones de euros (pago en efectivo - canon monetario-) y
100.000 m2 de terrenos urbanizados calificados de viviendas con alguin régimen de
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proteccion (pago en especie -canon en especie-).

Con fecha 21 de junio de 2013, el Tribunal Superior de Justicia de Madrid dicté una
sentencia que resuelve un recurso interpuesto contra el Plan Parcial de Reforma
Interior del APR 08.03 “PROLONGACION DE LA CASTELLANA" estimandolo
parcialmente y declarando la nulidad de las determinaciones del citado plan que
permitian edificaciones en dicho ambito de mas de tres alturas mas atico, asi como
otras determinaciones relativas a las cargas urbanisticas del PPRI. Esta sentencia
haceinviable técnica y econémicamente el desarrollo del Plan Parcial.

El Ayuntamiento de Madrid, ADIF, RENFE Operadora y DUCH interpusieron
recursos de casacién ante el Tribunal Supremo. Adicionalmente, ADIF, RENFE
Operadora y DUCH han considerado que la referida sentencia comporta la no
exigibilidad de las obligaciones del contrato.

De acuerdo con lo establecido en el contrato, DUCH solicité a ADIF y a RENFE
Operadora el 29 de julio de 2014 iniciar formalmente la renegociacién al haber
transcurrido mds de 5 afios desde que se suscribid el ultimo texto del mismo sin que
se apruebe el PPRI en los términos en que estaba previsto.

Con posterioridad en el dia 22 de enero de 2015 firmaron un Acuerdo de Bases, por el
que DUCH se obliga a satisfacer a las Entidades Publicas un canon monetario de
984.225 miles de euros a abonar en 20 afios con un interés del 3% anual y un canon
en especie consistente en 100.000 m2 de usoresidencial sujeto a proteccion publica.
Lavalidez y eficacia de este acuerdo estd supeditada a la aprobacién definitivadela
modificacién del PPRL

Conforme a ese Acuerdo de Bases se prevé que ADIF y ADIF AV puedan percibir el
84,027% del precio previsto de 1.245.460 miles de euros (incluye el interés del
aplazamiento), esto es, 1.046.523 miles de euros, siendo estd, en principio, una
cantidad maxima, pues si en las correspondientes reparcelaciones urbanisticas no
se reconoce a ADIF/ADIF AV la propiedad de alguna superficie, ese precio se
reduciria con arreglo a un precio unitario preestablecido. Del importe de 1.046.523
miles euros, a ADIF AV le correspondera un 20,430%, es decir un total de 254.447
miles de euros y a ADIF el 63,507%, que se eleva a 792.075 miles de euros.

Adicionalmente a ambas entidades publicas recibirdn un pago en especie mediante
la entrega de parcelas con una edificabilidad de 84.027 m2 de uso de vivienda
protegida (53.438,65 m? para ADIF y los restantes 30.588,35 m? para ADIF Alta
Velocidad).

Asimismo, las partes afectadas por la Operacién Chamartin (DUCH, ADIF, ADIF-Alta
Velocidad, RENFE-Operadora, RENFE Fabricacién y Mantenimiento,
Ayuntamiento, Comunidad de Madrid y Canal de Isabel II) suscribieron un Convenio
Urbanistico para la Gestién y Ejecucién del APR 08.03 con fecha 22 de enero de
2015.

DUCH redacté un nuevo documento que fue aprobado inicialmente por la Junta de

Gobiernodel Ayuntamiento el 19 de febrero de 2015. Trasla finalizacién del periodo
de exposicién publica y la obtencidn de los informes sectoriales, la tramitacién de
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ese instrumento de planeamiento concluyé el 18 de mayo de 2015, estando
pendiente su aprobacién definitiva por el Ayuntamiento de Madrid.

Entre tanto, con fecha 9 de junio de 2015 el TS] de Madrid dicté nueva sentencia
sobre el PPRI volviendo a declarar la nulidad de las determinaciones que permitian
mads de 3 alturas mas atico a las edificaciones en este ambito. Esta previsién
inviabiliza como ya se ha dicho antes, técnica y econémicamente la operacién.
Tanto DUCH, como ADIF y Renfe Operadora han interpuesto de nuevo recurso de
casacion.

No obstante lo anterior, con fecha 28 de diciembre de 2015 se publicé en el Boletin
de la Comunidad Auténoma de Madrid la aprobacién por la Asamblea de Madrid de
la Ley 4/2015, de 18 de diciembre de Modificacién Parcial del Art. 39 de la Ley
9/2001 de 17 de julio, del Suelo de la Comunidad de Madrid, la cual eliminaba el
apartado 8° que establecia la prohibicién de edificar a una altura superior a tres
plantas mas atico en todos y cada uno de los puntos del terreno, con esta
modificacién yano cabeninterpretacionesrespecto de que noresulta de aplicacion
en este ambito urbanistico la citada limitacién de alturas.

Con fecha 14 de julio de 2015, se elevd a publico el acuerdo del Consejo de
Administracién de la sociedad Desarrollo Urbanistico Chamartin S.A. de fecha 29 de
junio de 2015 de cambio de su denominacién social por la de Distrito Castellana
Norte S.A. (DCN).

El 10 de mayo de 2016, el Ayuntamiento de Madrid presentd una propuesta de
ordenacién del ambito del APR 08.03 “Prolongacién de la Castellana” alternativa a
la promovida por DCN, denominada Madrid Puerta Norte.

En esta propuesta se elimina la prolongacién de la Castellana, se reduce a casi la
mitad la edificabilidad del ambito, excluyendo gran parte de los suelos ferroviarios,
al tiempo que disminuyen las cargas urbanisticas, entre otras, la superficie de
cubrimiento de vias.

Asimismo, se divide el &mbito en al menos tres, proponiéndose que el Sur de la Calle
30 se gestione por las administraciones mediante la creacién de un Consorcio o
sociedad publica.

Esta nueva propuesta de ordenacién precisaria de la modificacién del Plan General
vigente en varios aspectos. La tramitacién alargaria los plazos previstos.

Durante los meses de mayo y junio de 2016, se mantuvieron reuniones entre el
Ministerio de Fomento, la Comunidad de Madrid, el Ayuntamiento, el BBVA que
detenta el control de la sociedad DCN, ADIF y RENFE-Operadora en la que tanto el
Ministerio como la Comunidad de Madrid y las Entidades Publicas manifestaron su
oposicion a la propuesta municipal.

El 25 de mayo de 2016, con base en el informe de su DG de Planteamiento y Gestién

Urbanistica, el Pleno del Ayuntamiento acordé denegar la aprobacién definitiva del
Plan Parcial del APR 08.03 "Prolongacién de la Castellana” promovido por DCN y
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declarar la imposibilidad de la tramitacién del Convenio Urbanistico de gestiéon y
ejecucién del Plan Parcial (Publicacién BOCM de fecha 24 de junio de 2016).

El 24 de junio de 2016, el Ministerio de Fomento envié al Ayuntamiento de Madrid
un requerimiento previo, contra el Acuerdo citado en el parrafo anterior, en el que
se requeria al mismo la declaracién de nulidad del Acuerdo mencionado, asi como
que se iniciaran negociaciones con todos los firmantes del Convenio Urbanistico de
gestion y ejecucién del Plan Parcial APR 08.03 “Prolongacién de la Castellana”.

En septiembre de 2016 el Ministerio de Fomento, ADIF y RENFE-Operadora, dado
que entendian que el Acuerdo adoptado por el Ayuntamiento es contrario a
derecho y por su trascendencia, interpusieron los correspondientes recursos
contencioso-administrativos.

El 30 de noviembre de 2016 se produjo una reunién entre el Ministro de Fomento y
la Alcaldesa de Madrid, en la que acordaron crear un Grupo de Trabajo para trabajar
de forma conjunta en un planteamiento urbanistico para la zona norte de Madrid,
que partiendo desde cero y sin apriorismos por ninguna de las partes, permitiera
llegar a una solucién urbanistica consensuada en un plazo relativamente corto, y
que se tramitaria urbanisticamente por el Ayuntamiento de Madrid, mediante una
modificacién puntual del PGOU.

La primera reunién del Grupo de Trabajo se celebr¢ el dia 19 de diciembre de 2016,
acordandose entre otras cuestiones crear una Subcomisién Técnica, que hasta la
fecha se viene reuniendo periédicamente.

Motivado por la nueva situacién de la actuacién urbanistica, DCN, ADIF y RENFE-
Operadora suscribieron el 28 de diciembre de 2016 una prérroga del Acuerdo de
Bases, hasta el 31 de agosto del 2018, debiendo pagar DCN a las Entidades Publicas
por este motivo, un importe de 4.350.274 € derivado de la prérroga del Acuerdo de
Bases hasta el 31 de agosto del 2018. De este importe le corresponde cobrar a ADIF
la cantidad de 1.381.364 euros en 2017 y 1.381.364 euros en 2018.

La Subcomisién Técnica citada anteriormente fue constituida el 30 de diciembre de
2016 y tras 7 meses de reuniones de trabajo se alcanzé un principio de acuerdo
entre las partes, reflejado en el documento “Bases para la ordenacion urbanistica
del drea Estacion de Chamartin - sur de Calle 30 / Fuencarral - norte de Calle 30.
Acuerdo ADIF/DCN/Ayuntamiento de Madrid”que fue presentado a los medios de
comunicacion en un acto celebrado en el Ministerio de Fomento el pasado 27 de
julio, denominando a la actuacién urbanistica cuyas bases se acuerdan, Madrid
Nuevo Norte (MNN).

Asimismo, en elmarco delos trabajos y mesas celebradas, el Ministerio de Fomento,
ADIF, ADIF Alta Velocidad y RENFE han solicitado la suspensién de los recursos-
contencioso administrativos interpuestos contra el Acuerdo del Pleno del
Ayuntamiento de Madrid de 25 de mayo de 2016, por cuanto las soluciones que en
las bases se plantean podrian poner fin a la controversia suscitada en el mismo.

Con fecha 28 de diciembre de 2018 los Consejos de Administracién de las entidades
publicas empresariales ADIF y ADIF-ALTA VELOCIDAD han autorizado una
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modificacién del contrato que tienen suscrito con la empresa DISTRITO
CASTELLANA NORTE, S.A. (DCN), sobre adjudicacién preferente de sus derechos en
relacién con el desarrollo urbanistico de los recintos ferroviarios de Chamartin y
Fuencarral, en Madrid (la denominada "Operaciéon Chamartin”).

El pasado 20 de septiembre de 2018 el Ayuntamiento de Madrid acordd la
Aprobaciéon Inicial de la Modificacion Puntual del Plan General de Madrid
(MPPGOUM) "Madrid Nuevo Norte". Este documento constituye el nuevo marco
urbanistico de referencia para las partes de ese Contrato y, consecuentemente, ha
habido que adaptar el contenido del mismo a las determinaciones de esa nueva
modificacién del Planeamiento.

Lo mas relevante en esta modificacién contractual es que, a pesar de que la
superficie a transmitir a DCN por parte de las entidades ferroviarias se ha reducido
en 798.366 m? y de que la edificabilidad neta atribuible a los suelos ferroviarios se
ha reducido en 575.246 m? t. (un 31,02%), se mantiene inalterado tanto el precio
establecido en el contrato vigente, como la forma de pago pactada, un canon fijo de
1.245.459.973 € a pagar en 20 afios mds la entrega de parcelas urbanizadas
sometidas a algunrégimen de proteccién publica con una edificabilidad de 100.000
m2,

Ello ha sido posible por el interés y el esfuerzo de DCN en seguir apostando por esta
ambiciosa y transformadora actuacién urbanistica en Madrid, asi como por la
favorable evolucién del mercado inmobiliario en la zona norte de Madrid y por
haberse trasvasado edificabilidad de la zona al norte de la calle 30 a la zona sur en
el entorno de la estacién de Chamartin (zona de mayor valor inmobiliario). También
ha contribuido a este logro para las entidades ferroviarias la configuracién de un
gran centro de negocios (CBD, Central Business District) junto a la estaciéon con un
gran potencial inmobiliario.

Cabe destacar, por ultimo, que las Partes han pactado que, si el nuevo marco
urbanistico que se desprende de la Modificacién Puntual del Plan General de Madrid
(MPPGOUM) "Madrid Nuevo Norte" aprobada inicialmente el 20/9/2018, no se
aprueba definitivamente antes del 31/12/2021 (sin modificaciones sustanciales) el
Contrato suscrito con DCN se resolvera.

Por lo que se refiere a la Modificaciéon Puntual mencionada esta previsto que se
apruebe provisionalmente por el Ayuntamiento de Madrid a lo largo del primer
trimestre de este afio, posteriormente debera someterse al tramite de aprobacién
definitiva por la Comunidad Auténoma de Madrid.

4.j) Activos mantenidos parala venta

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, la Entidad Dominante ha reclasificado al
epigrafe del activo corriente “activos mantenidos para la venta”, las inversiones
inmobiliarias de las que existe un plan firme de venta para su materializacién en el
corto plazo. Asimismo recoge el valor de las participaciones en empresas que le ha
sido asignado en el proceso de cesion de activos y pasivos procedentes de Comfersa
y que la Entidad Dominante tiene intencion de liquidar, segun el siguiente detalle:
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Miles de euros

Valor contable de

Costedela Provisién por integracién en
EMPRESA participacién Deterioro ADIF % PARTC.

Inmobiliaria Paris,

S.A.(INPASA) 1.704 839 865 30,06%
Compaiiia de trenes Charter

CHARTERTREN, S.A. 123 123 - 20,40%
WENDY RAIL, S.A. 8 8 - 12,75%
Carmen la comida de Espafia

1992, S.A. 235 3 232 36,03%
ARCODUPLO, S.A. 421 276 145 30,43%

2.491 1.249 1.242

(5) Inversiones en empresas multigrupo y asociadas

5.a) Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

En este epigrafe se presentan las participaciones en sociedades consolidadas por el
procedimiento de puesta en equivalencia.

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 2018 y 2017, en miles de euros, es el
que se detalla a continuacién;

Miles de euros
Participaciones puestas en equivalencia

2018 2017
Saldo a 31 de diciembre 22.381 21.766
Adiciones 2.173 3.238
Variaciones en perimetro de consolidacién (1.190) -
Retiros (2.489) (2.623)
Saldo al 31 de diciembre 20.875 22.381

Las adiciones del ejercicio 2018 se corresponden con los beneficios obtenidos las
participaciones en sociedades puestas en equivalencia por importe de 2.173 miles
de euros. Los retiros se debieron, fundamentalmente, a los dividendos recibidos de
las sociedades Ingenieria y Economia del Transporte, S.A (INECO) y Mosaico
Desarrollos Inmobiliarios, S.A.

Las adiciones del ejercicio 2017 se corresponden con los beneficios obtenidos las
participaciones en sociedades puestas en equivalencia por importe de 612 miles de
euros. Losretiros se debieron, fundamentalmente, alos dividendos recibidos de las
sociedadesIngenieria y Economiadel Transporte, S.A (INECO) y Mosaico Desarrollos
Inmobiliarios, S.A.

Las variaciones de perimetro en el ejercicio 2018 se corresponden con la liquidacién
de la sociedad Alianza Inmobiliaria Renfosuna S.A.

El desglose del epigrafe sociedades puestas en equivalencia, asi como los

resultados aportados por cada sociedad multigrupo o asociada, en miles de euros,
delos ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:
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Participaciones

en sociedades puestas en

Resultados aportados por
Sociedades puestas en

equivalencia equivalencia
2018 2017 2018 2017
ADIF.SCNF (Linea Figueras-Perpignan) 30 30 - -
Alta Velocidad Espafia-Portugal AEIE 15 15 - (7)
Total sociedades multigrupo puestas en
equivalencia 45 45 - (7)
Soluciones Logisticas Integrales, S.A. (SLISA) (432) (253) (179) (713)
Necsa Nuevos Espacios Comerciales, S.A. (665) (661) 6 11
Alianza Inmobiliaria Renfosuna, S.A. - 1.190 - 102
Terralbina Inmobiliaria, S.A. 2.643 2.838 366 221
Centro Estacion Miranda, S.A. 594 663 (69) (146)
Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A. 1.059 1.489 507 418
Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO) 17.617 17.041 1.535 957
Consorcio La Meca-Medina 13 (218) - (231)
Otras sociedades 1 247 7 -
Total sociedades asociadas puestas en
equivalencia 20.830 22.336 2.173 619
20.875 22.381 2.173 612
5.b) Créditos concedidos a sociedades participadas puestas en
equivalencia
Su detalle es el siguiente:
Miles de euros
Concepto 2018 2017
No No
corriente Corriente corriente Corriente
NECSA Nuevos Espacios Comerciales S.A. - 120 - -
Alianza Inmobiliaria Renfosuna, S.A - - 655
Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca Medina
(CEAVMM) 522 - -
522 217 - 655

(6) Otros activos financieros

Lacomposicién por categorias de los activos financieros, exceptolasinversiones en
el patrimonio de empresas multigrupo y asociadas (véase nota5), a 31 de diciembre

de 2018 y 2017 es la siguiente en miles de euros:
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31 dediciembrede 2018
31 dediciembre de 2018
Créditos,
Instrumentos derivadosy
de patrimonio otros Total
Activos financieros a largo plazo
Préstamos y partidas a cobrar - 126.831 126.831
Activos disponibles parala venta 1.016 - 1.016
Total activos financieros no
corrientes 1.016 126.831 127.847
Activos financieros a corto plazo
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - - .
Préstamos y partidas a cobrar - 829.286 829.286
Total activos financieros
corrientes - 829-286 829-286

31 de diciembre de 2017

Créditos,
Instrumentos derivados 'y
de patrimonio otros Total
Activos financieros a largo plazo
Préstamos y partidas a cobrar - 113.193 113.193
Activos disponibles parala venta 1.016 - 1.016
Total activos financieros no
corrientes 1.016 113.193 114.209
Activos financieros a corto plazo
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - - -
Préstamos y partidas a cobrar - 402.247 402.247
Total activos financieros

Estos importes se desglosan en los epigrafes de balance a 31 de diciembre de 2018
y a 31 de diciembre de 2017 siguientes, expresados en miles de euros:

31 de diciembre de 2018
Créditos,
Instrumentos derivados y
de patrimonio otros Total
Activos financieros no corrientes
Inversiones financieras a largo
plazo 1.016 125.839 126.855
Deudores comerciales no
corrientes - 992 992
Total activos financieros no
corrientes 1.016 126.831 127.847
Activos financieros corrientes
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar - 713.985 713.985
Inversiones financieras a corto
plazo - 115.301 115.301
Total activos financieros
corrientes - 829.286 829.286
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31 dediciembre de 2018
31 de diciembre de 2017
Créditos,
Instrumentos derivados 'y
de patrimonio otros Total
Activos financieros no corrientes -
Inversiones financieras a largo
plazo 1.016 111.363 112.379
Deudores comerciales no
corrientes - 1.830 1.830
Total activos financieros no
Activos financieros corrientes
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar 278.736 278.736
Inversiones financieras a corto
plazo 123.511 123.511
Total activos financieros

Los valores contables de estos activos financieros no difieren significativamente

de a sus valoresrazonables.

6.a)Inversiones Financieras

El detalle de las inversiones financieras a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de

diciembre de 2017 es como sigue:

Miles de euros
2018 2017
No corriente Corriente No corriente Corriente

Instrumentos de patrimonio 2.764 2.764
Correcciones valorativas por deterioro (1.748) (1.748)
Total instrumentos de patrimonio 1.016 1.016
Administraciones Publicas Deudoras
(nota13) - - 1.488 -
Créditos a empresas 124.757 115.301 109.286 123.010
Créditos a sociedades puestas en
equivalencia (nota 5.b) - 217 - 655
Otras inversiones financieras a corto
plazo - - - 501
Otros activos financieros (Depésitos,
fianzas y otros créditos) 1.082 - 589 -

126.855 115.518 112.379 124.166

6.a.1) Instrumentos de patrimonio

Corresponde alas participaciones del Grupo en sociedades sobre las queno
existe una influencia significativa en su gestién. Todas ellas estan
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participadas por la Entidad Dominante en un porcentaje inferior al 20% de
su capital.

6.a.2) Créditosaempresas

El detalle de los créditos a empresas es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2018 31/12/2017
Zaragoza Alta Velocidad 2002, S.A. 35.884 35.884
Palencia Alta Velocidad, S.A. 152 -
Cartagena Alta Velocidad, S.A. 270 270
Murcia Alta Velocidad, S.A. 850 850
Bilbao Ria 2000, S.A. 5.849 5.249
Gijon al Norte 3.185 2.330
Valencia Parque Central A.V, S.A. 6.644 4.340
Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A. 65.680 61.716
Barcelona Sagrera Alta Velocitat, S.A. 10.329 6.080
Logrofio integracién del FFCC 7.764 4.920
Alta Velocidad Alicante Nodo Transportes,S.A. 45 45
Residencial Renfeosuna 120 -
Ayuntamiento de Lucena 271 395
Autoritat Transport Metropolita Area de Barcelona 2.190 4.380
Total de créditos alargo plazo a empresas no
vinculadas 139.233 126.459
Provisién por deterioro (14.476) (17.173)
124.757 109.286

La Sociedad Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A, como consecuencia de su
situacién financiera, no ha podido hacer frente a sus obligaciones con las
entidades acreditantes en el marco de los contratos de financiacién suscritos.
En consecuencia, en fecha 27 de junio de 2017, el Consejo de Administracién de
ADIF autorizé la suscripcion del acuerdo para la cancelacién del contrato de
linea de crédito sindicada y de los contratos de cobertura de tipo de interés de
la Sociedad Participada Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A. en los términos
que a continuacién se indican:

Las entidades acreditantes renunciarian al cobrode 11.760 miles de euros para
la cancelacién definitiva del crédito y de las coberturas y ADIF, ADIF-Alta
Velocidad y RENFE Operadora abonarian un maximo de 341.205 miles de euros

Antes del 30 de junio de 2017, las tres mencionadas EPEs quedan obligadas al
abono de 145.172 miles de euros, de los cuales 21.775 miles de euros
corresponden a ADIF, cantidad garantizada en la comfort letter otorgada en su
dia.

Antes del 30 de septiembre de 2017, y siempre que se suscriba la modificacién
del “Convenio entre el Ministerio de Fomento, la Junta de Castilla y Ledn y el
Ayuntamiento de Valladolid para el desarrollo de las obras derivadas de la
transformacién de la RAF de Valladolid” de fecha 6 de noviembre de 2002 o un
nuevo Convenio, las tres EPEs quedan obligadas al pago de un total de 196.933
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miles de euros, de los cuales corresponde ADIF una cuantia de 29.540 miles de
euros.

A 30 de junio de 2017 ADIF efectué el desembolso acordado por su Consejo de
Administracién de fecha 27 de junio de 2017 por valor de 21.775 miles de euros,
habiendo cumplido con la obligacién adquirida mediante la comfort letter
otorgada.

Enfecha 20 de noviembre de 2017, los accionistas de Valladolid Alta Velocidad
2003, S.A. suscribieron un nuevo convenio para el desarrollo de las obras
derivadas de la transformacién de la red arterial ferroviaria de Valladolid que
sustituye al firmado el 6 de noviembre de 2002. Derivado de este hecho se han
redefinido las actuaciones a realizar para conseguir el objetivo de
transformacién delared ferroviaria enla citada ciudad y se han establecido los
compromisos financieros que los socios deben aportar en el horizonte 2017-
2033 para financiar las obras a contratar en funcién de los porcentajes
accionariales de cada socio. De esta forma ADIF se compromete a aportar a la
sociedad Valladolid Alta Velocidad S.A. un total de 22,7 millones de euros como
préstamos participativos, en el horizonte 2017-2033 y, de acuerdo, con su
participacién en capital social de Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A.

Adicionalmente, y derivado de la suscripcién del nuevo Convenio citado, ADIF
desembolsé un total de 29,54 millones de euros en fecha 23 de noviembre de
2017 parala cancelacién total de la deuda de la Sociedad derivada del contrato
de crédito con entidades bancarias.

Segun establece el nuevo convenio, las aportaciones ya efectuadas por ADIF
asi como las que se compromete a efectuar seran reembolsadas a ADIF por
Valladolid Alta Velocidad con las plusvalias generadas en el proceso de
enajenaciéon de terrenos y segun la prelacién de cobros establecida en el
Convenio suscrito, destindndose los primeros importes obtenidos a la
cancelacién de la deuda adquirida por la Sociedad con las tres EPEs adscritas al
Ministerio de Fomento como consecuencia de la cancelacién del crédito y delos
contratos de cobertura que tenia suscritos Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A.

Asimismo, ADIF, ADIF AV y Renfe Operadora con el objeto de garantizar la
devolucién de las cantidades aportadas para la cancelacién del contrato de
crédito y de los contratos de cobertura de tipos interés podran reservarse
expresamente el dominio de los terrenos liberados del uso ferroviario y que
pudieran ser aportados a la Sociedad o constituir sobre los mismos una
condicion resolutoria explicita. En el caso de haber sido los terrenos liberados
al uso ferroviario aportados a Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A.se
constituird porla Sociedad una promesa de hipoteca mobiliaria, o si procediese,
inmobiliaria a favor delas tres EPE sobre cualesquiera activos del Proyecto que
consten en el balance de aquella, otorgandose a ADIF , ADIF AV y RENFE
Operadora poder irrevocable para la constitucion de hipoteca o prenda sobre
activos por un valor equivalente al importe total desembolsado para la
cancelacién de los contratos antes mencionados.

En relacién a los préstamos concedidos por la Entidad a diversas sociedades
participadas relacionados en los cuadros anteriores, adicionalmente a los
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deterioros de préstamos reconocidos en el epigrafe de “Créditos a empresas”
del activo no corriente se han registrado en el epigrafe de Provisiones para
riesgos y gastos (véase nota 11.b.2) aquellos importes que la Entidad estima
tendria que desembolsar a futuro derivados de las comfort letters o cartas de
compromiso asumidas por ADIF o bien por los préstamos concedidos por la
Entidad a diversas sociedades y para los que existe una probabilidad de no
recuperacién en funcién de las estimaciones actuales de los flujos futuros de
caja previstos por la Sociedad participada seguin se explica en las notas 2.c, 3.n
y nota 24.

El detalle de los créditos a empresas del activo corriente es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 31/12/2018 31/12/2017
Créditos a corto plazo a otras partes vinculadas 35.875 36.027
Intereses a cobrar a otras partes vinculadas 4.766 2.761
Créditos por enajenacién del inmovilizado. 79.426 87.135
Provisién por deterioro (4.786) (2.913)
115.301 123.010

Asimismo, el detalle por sociedades del epigrafe de los créditos a corto plazo a
otras partes vinculadas es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 31/12/2018 31/12/2017
Palencia Alta Velocidad, S.A. - 152
Alta Velocidad Alicante Nodo del Transporte,
S.A.(AVANT) 35.875 35.875
Total créditos a corto plazo a otras partes
vinculadas 35.875 36.027

La Entidad concedié durante el ejercicio 2017 financiacién a Alta Velocidad
Alicante Nodo de Transporte, S.A. (AVANT) por valor de 35.920 miles de euros
registrada en el activo corriente y no corriente, con el objetivo de que dicha
Sociedad pudiera hacer frente a las obligaciones adquiridas frente a las
entidades bancarias y otros acreedores.

Con fecha 20 dejulio de 2017 el Consejo de Administracién de ADIF adopté una
serie de acuerdos para dar viabilidad a la Sociedad en el marco del proceso de
modificacién del Convenio de 7 de mayo de 2003 firmado entre el Ministerio de
Fomento, la Generalitat Valenciana, el Ayuntamiento de Valencia, GIF y RENFE
para la remodelacién de la red arterial ferroviaria de Alicante. Entre estos
acuerdos cabe destacar los siguientes:

a) ADIF y ADIF Alta Velocidad se comprometian a abonar antes del 4 de agosto
de 2017 a las entidades acreditantes la cantidad de 29.595 miles de euros a la
que se comprometieron en funcién delas cartas de compromiso otorgadas para
la concesién de la péliza de crédito sindicada, subrogandose en la posicién del
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sindicato bancario frente ala Sociedad. De este importe un total de 5.919 miles
de euros corresponden a ADIF y el resto, por un total de 23.676 miles de euros,
aADIFAV.

Estas cantidades fueron finalmente desembolsadas con fecha 31 de julio de
2017.

b) Adicionalmente, abonarian, antes del 31 de octubre de 2017, el importe
restante paralacancelacién dela deuda existente con el sindicato bancario por
un total de 31.059 millones de euros, una vez se haya suscrito la citada
modificacién al Convenio de 2003, subrogandose a ADIF y ADIF AV en la
posicién de las entidades bancarias frente a la Sociedad.

Asimismo, ADIF y ADIF AV recepcionaran una parte de las obras
correspondientes al proyecto de acceso a Alicante ejecutado por la Sociedad,
haciendo frente al activo recibido basicamente con la cancelacién de las
deudas societarias de AVANT. Las obras a recibir por ADIF ascienden a un total
de 35.875 miles de euros y fueron registradas como inversiones en el ejercicio
2017. A 31 de diciembre de 2018 figuran asimismo registradas como
inversiones en el Balance de Situacién del Grupo.

No obstante, dado que aun no se ha suscrito la modificacién del Convenio de
2003, cuya negociacién y tramitacién esta en curso, con fecha 28 de diciembre
de 2017 ADIF y ADIF Alta Velocidad concedieron un préstamo mercantil a
AVANT por valor de 31.252 miles de euros, de los cuales 29.956 miles de euros
corresponden a ADIF. Este préstamo esta destinado a cancelar la deuda con el
sindicato bancario por valor de 31.059 millones de euros y el resto, por valor de
192 miles de euros al pago a proveedores.

Finalmente, el 8 de agosto de 2017, ADIF desembolsé, en proporcién a su
participacién en el capital de la Sociedad, 45 miles de euros para permitir a la
Sociedad hacer frente a sus gastos operativos en los ejercicios 2017 y 2018,
que, en funcién de su vencimiento previsto, se incluyen en el epigrafe de
créditos a empresas del activo no corriente. En Créditos por enajenacién de
inmovilizado se incluye entre otros el importe a cobrar a El Corte Inglés por la
venta de los terrenos de Azca por un valor de 68.250 miles de euros (ver nota
4.3).

6.a.3) Inversiones financieras a corto plazo

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2018 2017
Créditos a empresas (véase nota
6.a.2) 115.301 123.010
Otros Activos Financieros - 501
115.301 123.511
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Otros activos financieros a 31 de diciembre de 2017 incluia las inversiones
del Grupo en instrumentos financieros cuyo plazo de vencimiento es
superior a tres meses, sudetallea 31 de diciembre de 2017 era el siguiente:

2017 Miles de euros
Rentabilidad
Vencimiento Instrumento financiero Importe (minima-maxima)
Entrelyl2 meses Depésitos a plazo fijo 500 0,15%-0,20%
Intereses devengados no vencidos 1

501

6.b Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a 31 de diciembre de
2018y 2017 es como sigue:

Miles de euros

2018 2017
No corriente Corriente No corriente Corriente
Sociedades puestas en equivalencia
Deudores (nota 6.b.1)) 759 436 786 2.348
No vinculadas
Clientes por ventas y prestaciones
de servicios (nota 6.b.2)) - 129.489 - 122.622
Deudores (nota 6.b.3)) 233 85.680 1.044 118.601
Activos por impuesto corriente - 64 - 12.510
Administraciones Publicas (nota
13.3)) - 497511 - 21.786
Personal - 805 - 869
Total saldos al 31 de diciembre 992 713.985 1.830 278.736

6.b.1) Deudores, empresas multigrupo y asociadas
El detalle del saldo de estas cuentas del activo corriente y no corriente del

balancede situacién al 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017
adjunto, es el siguiente:
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Miles de euros
2018 2017
No corriente Corriente No corriente Corriente

Centro Estacién de Miranda, S.A. 759 - 786
Ingenieria y Economia del Transporte, S.A.
(INECO) - 72 - 105
Necsa, Nuevos Espacios Comerciales, S.A. - 326 - 1.083
Soluciones Logisticas Integrales, S.A. (SLISA) - (53) - 461
Linea Figueras Perpignan - 88 - 699
Carmen, S.A. - )
ArcoDuplo, S.A. - 1

759 436 786 2.348

Estas cuentas a cobrar se han generado como consecuencia de las
distintas operaciones comerciales realizadas entre la Entidad Dominante
y dichas empresas. Se encuentran valoradas a su coste amortizado. Estas
deudas comerciales vencen en el ejercicio 2022.

6.b.2) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El detalle por conceptos de esta partida a 31 de diciembre de 2018 y 2017

es como sigue:
Miles de euros
2018 2017
Canones Ferroviarios y otros conceptos 129.516 122.774
129.516 122.774
Deterioro de valor de créditos comerciales (27) (152)
129.489 122.622

La cuenta “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” incluye,
bdsicamente, el saldo liquidado y pendiente de cobro a 31 de diciembre de
2018 y a 31 de diciembre de 2017 en concepto de cdnones ferroviarios por
importe de 66.085 miles de euros y de 65.557 miles de euros
respectivamente. Adicionalmente incluye a 31 de diciembre de 2017 el
saldo pendiente de liquidar y cobrar por canones ferroviarios devengados
hasta 31 de diciembre de 2018 por valor de 57.662 miles de euros (véase
notal.g).

Tambiénrecoge, entre otros, el importe liquidado y pendiente de cobro en
conceptode Tasade Seguridad del Transporte Ferroviario de Viajeros, que
asciende a 223 miles de euros al cierre del ejercicio 2018 y a 14 miles de
euros al cierre del ejercicio 2017.
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6.b.3) Deudores varios

El detalle de la composicién de este epigrafe del balance de situacién a 31
de diciembre de 2018 y 2017 es como sigue:

Convenios con operadores ferroviarios
Convenios y otros conceptos con ADIF-AV

Por obras por cuenta de terceros (nota 6.b.3.1)
Por servicios logisticos

Por otros alquileres

Otros conceptos

Servicios prestados pendientes de facturar

Convenios con operadores ferroviarios
Convenios con ADIF-AV
Por obras por cuenta de terceros (nota
Otros

Deterioro de valor por créditos comerciales
Total deudores varios

Miles de euros

2018 2017
21.536 23.409
45.743 82.680

9.771 9.699
3.577 7.846

4.340 6.418
51.422 47.464

6.881 7.062

(20.781) (22.105)
60.378 61.563
3.848 (4.593)
186.715 219.443
(101.035) (100.842)
85.680 118.601

El importe relativo a convenios con operadores ferroviarios corresponde
fundamentalmente a Renfe Operadora.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de los saldos a
cobrar a corto y largo plazo durante los ejercicios 2018 y 2017 es como sigue:

2018 2017
No corriente Corriente No corriente Corriente

Saldos al 1 de enero - (100.994) - (100.192)
Incorporacién de FEVE - - - -
Segregaciéon ADIF AV - - - -
Dotaciones en el ejercicio - (193) - (802)
Reversiones y/o aplicaciones en el

ejercicio - 125 - -
Saldos al 31 de diciembre - (101.062) - (100.994)

Miles de euros

6.b.3.1) Deudores varios por obras por cuenta de terceros

En este epigrafe se incluyen, entre otros conceptos, los importes
facturados al Ministerio de Fomento y pendientes de cobroa SEITTSAa 31
de diciembre de 2018 y 2017, asi como los importes devengados y
pendientes de facturar al Ministerio de Fomento a dicha fecha en relacién
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con las inversiones ejecutadas por ADIF en la Red Convencional y en el
tramo Ourense - Santiago de Compostela de la linea de alta velocidad
Madrid - Galicia que hasta el 23 de febrero de 2013 formaban parte de la
Red de Titularidad del Estado, de acuerdo con los Convenios suscritos
entre ambas entidades y la Administracién General del Estado que
desarrollan y complementan el Contrato-Programa 2007 - 2010.

A continuacién se presenta un desglose por conceptos de estas partidas a
31 de diciembre de cada ejercicio:

Miles de euros

2018 2017
Inversiones encomendadas por C-P 2007 - 2010y
convenios hasta 2012
Red convencional de Titularidad del Estado (13.002) (13.002)
Red de Altas prestaciones de Titularidad del Estado
(Tramo Ourense - Santiago) 123.585 123.585
Por revisiones de precios 121.445 121.445
Por intereses de demora en el pago de
revisiones de precios 18.232 18.232
Otros conceptos (16.092) (16.092)
Subtotal a cobrar 110.583 110.583
Ayudas europeas devengadas a deducir (40.919) (39.738)
Total a cobrar 69.664 70.845
Provisién por deterioro (69.664) (70.845)

TOTAL

De los importes pendientes de cobro, un total de 9.294 miles de euros
corresponden a deuda pendiente de cobro por facturacién emitida a 31 de
diciembre de 2018 por inversiones vinculadas al Contrato Programa y el
resto por importe de 101.289 miles de euros se refieren a deuda por
facturacién pendiente de emitir a dicha fecha.

A 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017, la Entidad
Dominante ha presentado dichos saldos a cobrar netos de las obligaciones
de pago por valor de 39.738 miles de euros correspondientes a
determinadas ayudas europeas vinculadas a las obras ejecutadas por ADIF
hasta 2012 en el marco del Contrato - Programa, que hasta 31 de diciembre
de 2015 formaban parte del pasivo financiero de la Entidad. En este sentido
tal y como se indica en la nota 1.d, el mencionado Contrato Programa
establecia quelosingresos que pudiera generar ADIF por su participacion en
los programas de financiacién europea o mediante Convenios suscritos con
otras administraciones para la ejecucién de estas inversiones seran
deducidos de su coste. A 31 de diciembre de 2018 el importe total cobrado
por la Entidad por estas ayudas europeas concedidas asciende a 40.363
miles de euros (38.324 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

LaDireccién dela Entidad Dominante consideré necesario elregistroa 31 de
diciembre de 2016 una provisién por deterioro del saldo a cobrar que
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asciende a 70.845 miles de euros, ante la constancia de la inexistencia de
consignaciones presupuestarias que permitiesen la cancelacién de estos
saldos. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sigue sin haber
constancia de la existencia de consignaciones presupuestarias para el
ejercicio 2018 que permitan la cancelacién de los saldos a cobrar anteriores.
En consecuencia, la Direccién de la Entidad consideré necesario mantener al
cierre de 2018 la provisién por deterioro por valor de 69.664 miles de euros.

(7) Existencias

Las existencias reflejadas en este epigrafe del balance de situacién a 31 de
diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2018 corresponden bdsicamente, a
materiales adquiridos para su incorporacion a los procesos de mantenimiento y
construccién de las redes de infraestructura titularidad de ADIF y titularidad de
ADIF-AV.

El detalle de su composicién al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Materiales destinados a la Red Convencional 68.416 70.603
Materiales destinados a la Red de alta velocidad 42.238 40.843
Otros materiales 801 712
Materias primas 388 176
Materiales para consumo y reposicién 47 213
Productos semiterminados y en curso 174 248
Productos terminados 182 360
Solares 0 4,136
Provisién por deterioro (6.454) (6.445)
Anticipos 14 4

105.806 110.850

(8) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle del efectivo y otros activos liquidos equivalentes a 31 de diciembre de
2018 y de 2017 es el siguiente:

Miles de euros
2018 2017
Caja yBancos 426.153 408.618
Otros activos liquidos equivalentes 400 1.007
426.553 409.625

La cifra de "Otros activos liquidos equivalentes” corresponde a las inversiones
financieras temporales cuyo periodo entre la fecha de disposicién y la de
vencimiento es inferior a tres meses, asi como a los intereses devengados y no
vencidos de dichos activos financieros y de cuentas corrientes. El detalle de estas
inversiones clasificadas por instrumento financiero a 31 de diciembre de 2018 y
2017 es el siguiente:
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2018 Miles de euros

Dep6sitos Deuda Rentabilidad
plazo fijo Pagarés Publica TOTAL (minima -maxima)
400 - - 400 0.04
Intereses devengados no vencidos -
400
2017 Miles de euros
Depésitos Deuda Rentabilidad
plazo fijo Pagarés Publica TOTAL (minima -maxima)
1.000 - - 1.000 0,10
Intereses devengados no vencidos 7
1.007

Fondos propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto del Grupo se presenta en el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado.

9.a) Aportacion patrimonial

Con cargo ala aportacién patrimonial prevista en los Presupuestos Generales del
Estado para el ejercicio 2018 referida en la nota 1.c, la Entidad Dominante ha
percibido en el ejercicio 2018 un total de 148.854 miles de euros y en enero de
2019 un total de 308.000 miles de euros. La cifra consignada en los citados
Presupuestos para dicho ejercicio ascendié a 492.070 miles de euros. La Entidad
Dominante no espera percibir el importe restante hasta alcanzar la cifra
consignada en los PGE dado que no dispone de la autorizacién de la Secretaria de
Estado de Prespuestos y Gastos del Ministerio de Hacienda.

Enrelacién al ejercicio 2017, la Entidad tuvo una consignacién en los Prespuestos
Generales para dicho ejercicio por valor de 266.770 miles de euros en concepto de
aportacion patrimonial que fue integramente percibida en 2017.

En el ejercicio 2015 la Entidad Dominante inicié un proceso para delimitar, valorar y
registrar contablemente aquellos terrenos que, siendo de su titularidad, no
estaban registrados contablemente, basicamente por adquisiciones o
expropiaciones muy antiguas, algunas de las cuales fueron efectuadas por las
antiguas compafiias que se integraron en la Red Nacional de los Ferrocarriles
Espafioles, o por expropiaciones abonadas en su dia por el Ministerio de Fomento.
Derivado de este proceso de actualizacidn del inventario, la Entidad Dominante ha
reconocido en su inmovilizado terrenos en el ejercicio 2018 por valor de 12.576
miles de euros (6.710 miles de euros en 2017) que han sido contabilizados como
aportaciones patrimoniales (véase nota 4).

9.b)Reservas y resultados de ejercicios anteriores

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de
Reservas y resultados de ejercicios anteriores en los ejercicios 2018 y 2017 es el
siguiente:
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2018 Miles de euros

Reservas y resultados de ejercicios anteriores de
la Entidad Dominante

Total

Reservas por Reservas de reservasy
pérdidasy Reservasdela OtrasReservasde Resultadosde  Reservasde sociedades  resultadosde

ganancias Entidad la Entidad ejercicios sociedades puestasen ejercicios

actuariales Dominante Dominante anteriores consolidadas  equivalencia anteriores
(7.106) (48.981) 25.924 (302.381) 15.838 (10.138) (326.844)
(7.106) (48.981) 25.924 (302.381) 15.838 (10.138) (326.844)
(1.009) (1.009)

1.465 - (130) (1.335)
818 (524) 30.974 1.546 (170) 32.644
(8.115) (48.163) 26.865 (271.407) 17.254 (11.643) (295.209)
2017 Miles de euros
Reservas y resultados de ejercicios anteriores de
la Entidad Dominante
Total

Reservas por Reservas de reservasy
pérdidasy Reservasdela OtrasReservasde Resultadosde Reservasde sociedades  resultados de

ganancias Entidad la Entidad ejercicios sociedades puestasen ejercicios

actuariales Dominante Dominante anteriores consolidadas  equivalencia anteriores
(11.097) (43.927) 28.775 (223.250) 11.585 (11.533) (249.447)
(11.097) (43.927) 28.775 (223.250) 11.585 (11.533) (249.447)
3.991 - - - (15) 3.976

1.964 - (23) (1.941)

(5.054) (4.815) (79.131) 4.291 3.336 (81.373)
(7.106) (48.981) 25.924 (302.381) 15.838 (10.138) (326.844)

Los movimientos en los ejercicios 2018 y 2017 en el epigrafe de reservas por
pérdidas y ganancias actuariales corresponden bdsicamente a la variacién en
dichos ejercicios del valor del pasivo actuarial estimado a 31 de diciembre de 2018 y
2017 respectivamente como consecuencia del cambio de las hipétesis financieras y
de crecimiento del indice de precios al consumo en los afios 2001 a 2018 y 2001 a
2017, utilizados en el proceso de externalizacién de los compromisos de pensiones
y jubilaciones anticipadas asi como en el fondo interno para gastos de viaje (véase
notall).

"Otras reservas de la Entidad Dominante” incluye las diferencias negativas
generadas en la primera consolidacién a 1 de enero de 2005, correspondientes a las
sociedades consolidadas porintegracién global porimporte de 4.861 miles de euros,
y a sociedades puestas en equivalencia por importe de (1.258) miles de euros.
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Asimismo incluye los ajustes de consolidacién de eliminacién de dividendos y
transacciones que afectan alasreservas de la Entidad Dominante.

El detalle de las reservas de sociedades consolidadas es el siguiente:

Miles de euros

Reservas en sociedades consolidadas

Sociedad dependiente 2018 2017
Enajenacién de Materiales Ferroviarios, S.A. (EMFESA) 158 125
REDALSA, S.A. 3.571 3.189
FIDALIA, S.A.U. 13.525 12.524
17.254 15.838

El detalle de las reservas de sociedades puestas en equivalencia es el siguiente:

Miles de Euros

Reservas de sociedades puestas en

equivalencia
Sociedades multigrupo o asociadas 2018 2017

Alta Velocidad Espafia-Portugal AEIE (1.820) (1.813)
Soluciones Logisticas Integrales, S.A. (SLISA) (619) 94
Necsa Nuevos Espacios Comerciales, S.A. (14.762) (14.762)
Alianza Inmobiliaria Renfosuna, S.A. - 898
Terralbina Inmobiliaria, S.A. 2.003 1.782
Centro Estacién Miranda, S.A. (520) (374)
Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A. (5.279) (5.318)
Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO) 9.419 9.419
Canfrac 2000 (65) (64)
Consorcio AE La Meca-Medina - -

(11.643) (10.138)

9.c) Resultados atribuibles a la Entidad Dominante
La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién a los

resultados consolidados, con indicacién de la parte que corresponde a los socios
externos a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 es como sigue:
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2018 Miles de euros
Resultado
atribuidoala Resultados
Entidad atribuidos a socios
Sociedad Dominante externos
Entidad Dominante
ADIF (76.906) -
Sociedades dependientes
Enajenacién de Materiales Ferroviarios, S.A. (EMFESA) 249 -
REDALSA, S.A. 242 223
Fidalia, S.A.U. 10.204 -
Resultado aportado por sociedades puestas en equivalencia (nota
5.a) 2.173 -
Resultado del ejercicio (64.038) 223
2017 Miles de euros
Resultado
atribuidoala Resultados
Entidad atribuidos a socios
Sociedad Dominante externos
Entidad Dominante
ADIF 29.451 -
Sociedades dependientes
Enajenacién de Materiales Ferroviarios, S.A. (EMFESA) 163 -
REDALSA, S.A. 381 352
Fidalia, S.A.U. 1.002 -
30.997 352
Resultado aportado por sociedades puestas en equivalencia (nota
5.a) 612 -
31.609 352

Resultado del ejercicio

9.d) Propuesta de aplicaciéon del resultado del ejercicio de la Entidad
Dominante

La aplicacién del beneficio ejercicio 2017 por importe de 30.974 miles de euros,
aprobada por el Consejo de Administracién de la Entidad Dominante de fecha 26 de
abril de 2018, se presenta en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

La Direcciéon de la Entidad Dominante propone la aplicacién de las pérdidas del

ejercicio 2018, por importe de 74.189 miles de euros, al epigrafe de “Resultados de
ejercicios anteriores” del capitulo de Fondos Propios.
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9.e) Socios Externos

Eldetalle y movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2018 y 2017, es como

sigue:
Miles de euros
Saldoalde Saldoal 31de
enero de Atribucién de Saldoal 31de Atribucién de diciembre de
2017 resultados 2017 diciembrede 2017 resultados 2018 2018
REDALSA 4,922 352 5.274 223 5.497
4.922 352 5.274 223 5.497

10) Subvenciones, donaciones y legados
El saldo de este capitulo del balance de situacién al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017 adjuntos recoge, las subvenciones de capital pendientes de
imputar aresultados.

El movimiento registrado durante los ejercicios 2018 y 2017 es como se detalla a

continuacion:
2018 Miles de euros
Subvenciones Otras Subvenciones
Subvencione entregaobras Subvencione Entrega obras Total
s europeas Estado S SEITTSA Subvenciones
Saldoa 31 de diciembre de 2017 101.352  8.685.127  880.645 456.001  10.123.125
Altas ejercicio -
Fondos europeos devengados en el ejercicio 9.637 B, - n 9.637
Subvenciones devengadas por entrega de
activos del Ministerio de Fomento
(Regularizacién valor terrenos recibidos) (nota
3b.1) - 26.314 - - 26.314
Delimitacién terrenos de la traza origen histérico
(Real Decretoley 4/2013) - - - -
Delimitacién terrenos Eje Atlantico (Real Decreto
ley 22/2012) - - - - -
Entrega SEITTSA ; ; ; 2.519 2.519
Subvenc. deveng. Plan de inversiones 2017 - - 17.228 - 17.228
Subvenc. deveng. Plan de inversiones 2018 . . 177.961 - 177.961
Otras subvenciones de capital devengadas en
el ejercicio - - 13.792 - 13.792
Efecto impositivo por las subvenciones de capital
devengadas en el ejercicio (nota 13) (2.409) (6.579) (52.245) (630) (61.863)
Imputacién aresultados del ejercicio (nota 18) (*) (9.137) (379.418) (56.473) (10.324) (455.352)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 99.443 8.325.444 980.908 447.566 9.853.361

(*)Se incluye en este importe la baja de la subvencién vinculada a los activos de los tramos La Encina - Xativa,
Taboadela - Orense, El Reguerdn - Cartagena - Escombreras y Astigarraga - Iriin traspasados a Adif AV segin
acuerdo de Consejo de Ministros (nota 1.f).
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2017 Datos en miles de euros

Subvencione
s entrega Total
Subvenciones Subv.Entrega Otras obras Subvenciones
europeas obras Estado®™ Subvenciones SEITTSA de capital

Saldo a1 de enero de 2017 99.995 9.001.572 655.207 447.175 10.203.949
Altas del ejercicio 4.816 929 303.646 19.191 328.582

Fondos europeos devengados en el

ejercicio 2017 4.816 - - - 4.816

Subvenciones devengadas en 2017 por

entregade activos del Ministerio de

Fomento(RD 4/2013) - 929 - - 929

Entrega SEITTSA - - - 19.191 19.191

Alta por entrega de estaciones de ADIF AV

financiadas parcialmente por la AGE - - - - -

Subvencién devengada Plan de

inversiones 2017 (AGE) - - 286.165 - 286.165

Otras subvenciones de capital

devengadas en el ejercicio - - 17.481 - 17.481
Efecto impositivo por las subvenciones de
capital devengadas en el ejercicio 2017 (nota
13) (1.204) (232) (75.911) (4.798) (82.145)
Bajas por disolucién de sociedades puestas en
equivalencia
Imputacién aresultados del ejercicio

de subvenciones de capital (nota 18)(*) (3.223) (276.260) (41.528) (5.651) (326.662)
Reclasificaciones 968 (40.882) 39.231 84 (599)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 101.352 8.685.127 880.645 456.001 10.123.125

(*)Se incluye en este importe la baja de la subvencién vinculada a los activos del tramo Ledn - La Robla

traspasado a Adif AV segun acuerdo de Consejo de Ministros (nota 1.f)

10.a) Subvenciones de capital por ayudas europeas

La situacién de las ayudas europeas que financian activos de la Entidad

Dominante ADIF a 31 de diciembre de 2018 y 2017 se presenta
continuacién:

a
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2018 Miles de euros

; AYUDAS SUBVENCIONES TRANgigg:\'liBLES COBROS
TIPO DE SUBVENCION CONCEDIDAS DEVENGADAS EN SUBVENCIONES RECIBIDOS
Fondos de Cohesién 40.598 40.598 - 40.598
FEDER 2000-2006 4.288 4.288 - 4,288
FEDER 2007-2013 4,714 4,714 - 4,482
FEDER 2014-2020 - - 11.478 11.478
FEDER 2000-2006, origen Renfe 25.726 25.726 - 25.726
Fondos RTE, ADIF 132.591 29.410 7.116 33.079
FEDER Red de Ancho Métrico 81.103 81.103 - 81.103
TOTAL 289.020 185.839 18.594 200.754
2017 Miles de euros
DEUDAS
) AYUDAS SUBVENCIONES TRANSFORMABLES COBROS
TIPO DE SUBVENCION CONCEDIDAS DEVENGADAS EN SUBVENCIONES RECIBIDOS

Fondos de Cohesién 40.598 40.598 - 40.598
FEDER 2000-2006 4.288 4.288 - 4.288
FEDER 2007-2013 4714 4714 - 4,482
FEDER 2014-2020 - - 11.478 11.478
FEDER 2000-2006, origen Renfe 25.726 25.726 - 25.726
Fondos RTE, ADIF 103.599 29.962 8.743 36.977
FEDER Red de Ancho Métrico 79.523 79.523 - 78.955

258.448 184.811 20.221 202.504

TOTAL

10.b) Subvencionesde capital por entregadeinfraestructuras ferroviarias

Recoge el valor razonable de los elementos patrimoniales transferidos a ADIF sin
contraprestacion por la Administracién General del Estado.

Enlos capitulos de subvenciones por entregas obras Estado y SEITTSA, serecogeel
valorrazonable delos terrenos y obras recibidas sin contraprestacién del Ministerio
de Fomento y SEITTSA, en virtud del Real Decreto-ley 22/2012 (eje Atlantico), del
Real Decreto-ley 4/2013 de 22 de febrero asi como de la Resolucién de la Secretaria
de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda de fecha de 23 de mayo de
2014 por la que ADIF se subrog06 en actuaciones que venia ejecutando la Direccién
General de Ferrocarriles del Ministerio de Fomento (Véase notas 1.f, 3.f, 3k, 4y
6.b.3.1).

El valor acumulado bruto a 31 de diciembre de 2018 sin considerar el efecto
impositivo delas subvenciones de capitalrelativas a altas deinmovilizado recibidas
a titulo gratuito desde el ejercicio 2013 asciende a 13.181.426 miles de euros. Este
importe no incluye las obras cedidas por ADIF a ADIF AV en virtud de acuerdos de
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cesion gratuita de los Consejos de Ministros de 2014 y 2017 mencionados en lanota
1.f.

10.c) Otras subvenciones

En los ejercicios 2018 y 2017, ADIF ha registrado en “otras subvenciones” los
importes devengados como consecuencia de la financiacion del Plan de Inversiones
de dichos ejercicios, mediante una transferencia de capital de la AGE. El importe
consignado para el ejercicio 2018 en los Presupuestos Generales del Estado para la
financiacién de la construccién de lared convencional, ascendié a 204.550 miles de
euros que fueron integramente cobrados en 2018. Adicionalmente, tal y como se
indica en la nota 1.c, la Ministra de Hacienda aprobé una modificacién
presupuestaria en esta partida por valor de 160.519 miles de euros que fue cobrada
en enero de 2019. Por lo que respecta al ejercicio 2017, esta cuantia se elevé a
224.700 miles de euros (véase notas 1.cy 13.a).

Tal y como se ha explicado en la nota 3.1. el Grupo registra en este apartado las
transferencias consignadas en los Presupuestos Generales del Estado anualmente
que financian inversiones de reposicién y mejora en la red de titularidad de ADIF
cuando, en la fecha de formulacién de las cuentas anuales se haya ejecutado la
actuacioén, total o parcialmente, cuantificandose en la proporcién a la obra
ejecutada que se financia.

El Grupo registra en la cuenta “Deudas transformables en subvenciones” del
epigrafe “Otros pasivos financieros” del Balance de Situacién las cantidades
cobradas para las cuales todavia no se han cumplido todas las condiciones
enumeradas en el pdrrafo anterior. A 31 de diciembre de 2018, derivado de este
conceptolaEntidad tieneregistrado en deudas transformables en subvenciones un
totalde 187.108 miles de euros y a 31 de diciembre de 2017 un total de 17.228 miles
de euros (Véase nota 12.c).

Provisiones parariesgos y gastos

El detalle por conceptos de los epigrafes del balance de situacién de provisiones
parariesgos y gastos corrientes y no corrientes a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de
diciembre de 2017 es el siguiente:
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Miles de euros
2018 2017
No corriente Corriente No corriente Corriente
Obligaciones por prestaciones al
personal 77.857 8.059 75.012 9.450
Planes de aportacién definida 526 - - -
Planes de prestacién definida 77.331 4.018 75.012 5.844
Premio de permanencia 9.295 1.202 9.815 2.980
Fondos para viajes de ocio del
personal pasivo 65.493 2.619 62.696 2.681
Fondos fallecimiento pasivos 2.543 197 2.501 183
Otras obligaciones por prestaciones al
personal - 4.041 - 3.606
Fondo para obligaciones derivadas
del ERE 125 125
Otros conceptos 3.916 3.481
Otras Provisiones 84.892 19.636 86.812 15.635
Provisiones para otras
responsabilidades 49.794 1 47.069 -
Provisiones para los costes de
reposicién de los espacios en cesién
de uso (nota 2(n)) - - 2.086
Provisiones por el 1,5% cultural - 7.085 (846)
Otros conceptos 35.098 12.550 39.743 14.395
162.749 27.695 161.824 25.085

El movimiento del capitulo "Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo” en los
ejercicios 2018 y 2017 respectivamente, se muestra en los cuadros adjuntos:

2018 Miles de euros

Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo con el personal

Fondo para Fondo
viajes de Planes de Indemnizacién Provisién
Premios de ocio del aportacion fallecimiento para Otros
permanencia personal definida pasivos litigios Conceptos TOTAL

Saldos a 31/12/2017 9.815 62.696 0 2.501 47.069 39.743 161.824
Dotaciones del ejercicio
reconocidas enresultados
ADIF 471 3.067 526 78 4971 (6.785) 2.328
Dotaciones del ejercicio
reconocidas en inversién
de ADIF 10.177 10.177
Efecto financiero del
descuento ADIF 69 971 12 3 1.055
Pagos del ejercicio - - - - (3.437) (3.437)
Traspasos a ¢/p ADIF (742) (2.505) - (111) (857) - (4.215)
Cancelaciones: - - - - (7.691) (710) (8.401)
Dotaciones del ejercicio
reconocidos en el
patrimonio neto (318) 1.263 - 63 - - 1.008
Otros movimientos - - - - (439) 2849 2410

Saldos a 31/12/2018 9.295 65.492 526 2.543 49.796 35.097 162.749
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reconocidas enresultados
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reconocidas en inversién
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Efecto financiero del
descuento ADIF
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Traspasos a c/p ADIF
Cancelaciones:
Dotaciones del ejercicio
reconocidos en el
patrimonio neto
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2017 Miles de euros

Provisiones parariesgos y gastos a largo plazo con el personal

Fondo para Fondo
viajes de Planes de Indemnizacién Provisién
Premios de ocio del aportacién fallecimiento para Otros

permanencia personal definida pasivos litigios Conceptos TOTAL
12.211 67.412 2 2.968 45.467 14.488 142.548

9 3.062 352 10 3.440 19.825 26.698

6.807 6.807

24 786 8 349 1.167
(882) - - 11 (3.109) - (3.980)
(1.265) (2.613) (202) (76) (652) (82) (4.890)
(2.420) - (393) (5.233) (40) (8.086)

(282) (3.531) (152) (27) 5.552 1.560

9.815 62.696 2.501 47.069 39.743 161.824

11.a) Provisiones parariesgos y gastos con el personal

11.a.1) Premio permanencia

El epigrafe "Premios de permanencia” recoge el importe de la obligacién de
ADIF, conforme a la normativa laboral vigente para su personal, de
conceder un premio a los empleados en funcién de los afios de servicio
prestados a la Entidad. Este premio se consolida a los 30, 35 y 40 afios de
servicio y su cuantia viene establecida en el convenio colectivo suscrito el
dia 5 de mayo de 2016. El importe registrado a 31 de diciembre de 2018
asciende a 10.497 miles de euros, de los cuales un total de 9.295.miles de
euros se presentan en el capitulo “Provisiones parariesgos y gastosalargo
plazo” y 1.202 miles de euros en el de "Provisiones para riesgos y gastos a
corto plazo”.

El valor de este fondo a 31 de diciembre de 2018, se ha determinado
mediante un estudio actuarial elaborado segin el método de
capitalizacién individual utilizando los siguientes parametros técnicos:
(en funcién de los periodos de carencia medios del devengo de los pagos y
delos tipos SWAP al 30 denoviembre de 2018), 1,153% para el personal de
ADIF, tasa de crecimiento anual del 2,3% y la tabla de permanencia en
ADIF basada en la tabla actuarial PERM/F-2000.

11.a.2) Fondo para compromisos futuros por viajes de ocio del personal

El epigrafe “Fondo para compromisos futuros por viajes de ocio del
personal” recoge el valor actual de los compromisos adquiridos por ADIF y
devengados a 31 de diciembre de 2018 con su personal y con el personal
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jubilado y prejubilado de RENFE, en relacién con el derecho del personal
cuando accede a la condicién de pasivo de viajar en ferrocarril con unos
preciosreducidos. El importe total de este fondo a 31 de diciembre de 2018
asciende a 68.111 miles de euros, de los cuales 65.492 miles de euros
tienen vencimiento a largo plazo, elevandose a 2.619 miles de euros el
importe con vencimiento a corto plazo, que se presenta en el epigrafe de
“Provisiones parariesgos y gastos a corto plazo”.

El derecho a viajar con reducciones en el precio del transporte esta
reconocido en la normativa laboral de ADIF para su personal activo y
pasivo y sus beneficiarios. Asimismo, el 8 de noviembre de 2006, con
efectos retroactivos 1 de enero de 2005, ADIF y RENFE Operadora
suscribieron un convenio que regula sus relaciones en esta materia. En el
referido convenio, se acordé que ADIF abonaria a RENFE Operadora el
importe de las reducciones efectuadas a su personal activo y al que se ha
jubilado o prejubilado a partir del 1 de enero de 2005. También se abonara
el 50% del coste de las reducciones aplicadas al personal jubilado y
prejubilado en RENFE con anterioridad a esta fecha.

Elimporte provisionado ha sido determinado para el ejercicio 2018 y 2017
mediante un estudio actuarial cuyo cdlculo ha sido mejorado con respecto
alejercicio anterior introduciendo entre otras una estimacién delos costes
individualizados tanto para el titular como para los beneficiarios, en lugar
derealizarse por unidad familiar como venia haciéndose hasta el ejercicio
2015. Adicionalmente se introduce un coeficiente corrector o prevalencia
del derecho paralosbeneficiarios, es decir la probabilidad de mantener ese
derecho en el tiempo. En el ejercicio 2016 se ha incorporado al calculo el
colectivo de trabajadores de FEVE enbase al [ convenio de ADIF y ADIF AV.

Los pardmetros técnicos utilizados para el cdlculo son:
- Unasubida media de tarifas del 2% para el ejercicio 2018 y siguientes.

- Un interés técnico del 1.435% anual para el personal pasivo (tipos
swap 24 arios)

- Un interés técnico del 1,443% anual para el personal activo (tipos
swap.34 afios)

- Latablaactuarial PERM/F 2000.
- Laedaddejubilacién se prevé alos 65 arios.

En 2017 el interés técnico anual fue de 1,450% para el personal pasivo
(tipo swap a 24 afios). Para el personal activo, el interés técnico en el
ejercicio 2017 fue del 1,253% anual(tipos swap 34 afios)

El importe de los pagos realizados en los ejercicios 2018 y 2017 por este
concepto ha ascendido a 2.567 miles de euros y 2.628 miles de euros,
respectivamente.
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.3) Planes de aportacién definida

El epigrafe "Planes de aportacién definida" corresponde al valor del pasivo
actuarial estimado a 31 de diciembre de 2018 como consecuencia de la
variacién de las hipétesis de crecimiento del indice de precios al consumo
en los afios 2001 a 2017 utilizadas en el proceso de externalizacién de los
compromisos por complemento de pensiones y jubilaciones anticipadas. El
importe total de este fondo asciende a 526 miles de euros, que se
presentan en el epigrafe de “Provisiones para riesgos y gastos a corto
plazo”. Estos compromisos tienen su origen en la obligacién de RENFE de
complementar la pensién mensual de la Seguridad Social al personal que
hasta el 31 de diciembre de 1990 se jubilé forzosamente al cumplir 64
afios, con una renta vitalicia, transmisible e igualmente mensual,
equivalente a la diferencia entre su base reguladora y la que le hubiese
correspondido de haberse jubilado a los 65 afios. Por otro lado, en
ofrecimiento de jubilaciones anticipadas anteriores al expediente de
regulacién de empleo de 1992, RENFE adquirié la obligacién de
complementar en dos puntos la base reguladora, con un limite de diez, de
la pensién delossolicitantes que, por no alcanzar la edad o afios de servicio
exigidos, no obtuvieron pension de la Seguridad Social por el 100% de la
misma. Esta renta a cargo de RENFE es revalorizable anualmente de
acuerdo con los porcentajes y normativa que fija la Seguridad Social para
la mejora de sus pensiones.

El 29 de diciembre de 2000 RENFE y Banco Vitalicio de Espafia, C.A. de
Seguros y Reaseguros, en la actualidad Generali Espafia CASR, firmaron el
contrato marco para la externalizacién de los compromisos por pensiones
causadas de RENFE a 31 de diciembre de 2000 y, con fecha 26 de enero de
2001, fueron firmadas dos pdélizas de seguros mediante las que se
instrumenta dicha externalizacién. Las pdlizas firmadas garantizan,
atendiendo al colectivo asegurado, el pago de una renta vitalicia
constante, en uno de los casos, y revalorizable en el otro. La fecha de
entrada en vigor de estas polizas fue el dia 1 de enero de 2001, siendo la
fecha de pago de la prima tnica el 31 de enero de 2001.

.4) Indemnizacién por fallecimientos

La incorporacién de la mayoria del personal procedente de FEVE al
convenio colectivo de ADIF implica la pérdida del derecho a la
indemnizacién por fallecimiento. Al cierre del ejercicio 2016, 84
trabajadores cuyas condiciones de integracién aun no habian sido
acordadas, constituyeron la base de cdlculo de este fondo para el personal
activo.Enlosejercicios 2017y 2018, al estar ya todo el personalintegrado,
no existe base de calculo para fondo de personal activo.

La provisién de "Indemnizacién por fallecimientos” es un derecho
reconocido exclusivamente al personal procedente de FEVE e integrado
en ADIF con fecha 1 de enero de 2013 y para el cual a 31 de diciembre de
2016 es de aplicacién la normativa laboral de FEVE, que establece en el
Capitulo X el derecho para los beneficiarios de los trabajadores a percibir
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una indemnizacién en caso de fallecimiento del trabajador, siempre que
segun lo indicado en sus articulos 228 e) y 229 dichos trabajadores se
encuentren en situacién de jubilados o en situacién de enfermedad o
invalidez provisional o permanente, adquirida en la Entidad. Al cierre del
ejercicio 2018 esta provision asciende a 2.740 miles de euros y se
encuentra registrada en el apartado de provisiones para riesgos y gastos
a largo plazo por 2.543 miles de euros (2.501 en 2017) y a corto 197 miles
de euros (183 miles de euros en 2017).

11.b) Otras provisiones parariesgos y gastos
11.b.1) Provisién para litigios

Se incluyen en el apartado “provisiones para litigios” del pasivo corriente
y no corriente los riesgos estimados derivados de litigios laborales y con
terceros. El Grupo considera probable que dichos litigios supongan una
salida de recursos futuros. A 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre
de 2017, la Entidad Dominante tiene registrado el valor actual de la mejor
estimacién delos costes futuros correspondientes a dichos litigios. A 31 de
diciembre de 2018 las provisiones para litigios a largo plazo ascendian a
49.794 miles de euros y no existian provisiones a corto plazo. A 31 de
diciembre de 2017 el importe era de 47.069 miles de euros en el largo plazo
y no existian provisiones a corto plazo. A continuacién se muestra un
detalle por conceptos de dichas estimaciones, en miles de euros:

Miles de euros

31/12/2018 31/12/2017

Concepto No corriente Corriente No corriente Corriente

Riesgos por obras de

inversién instados por

contratistas 33.669 - 22.369
Riesgos por inversiones en

terrenos instados por

expropiados 4.838 - 7.153
Riesgos por litigios de RRHH 2.677 - 3.611
Otros riesgos 8.610 - 13.936

49.794 - 47.069

Los importes relativos a litigios instados por empresas constructoras por
la ejecucién de contratos de obra, se han dotado con cargo a la ribrica de
inmovilizado material del Balance de Situacién y tienen su origen,
bdsicamente, en reclamaciones por diferencias en mediciones de obras.
Asimismo también se ha registrado con cargo a la rubrica de Inmovilizado
material las reclamaciones cursadas como consecuencia de
expropiacionesde terrenos. Elresto delosimportesreflejados en el cuadro
anterior, se reconocieron en el ejercicio correspondiente con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias, de acuerdo con su naturaleza.
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Adicionalmente, el Grupo a 31 de diciembre de 2018 se encuentra inmersa
enunaserie delitigios relacionados principalmente con reclamaciones por
responsabilidad patrimonial y expropiaciones, cuyo riesgo maximo se
estima con la mejor informacién disponible en 10.304 miles de euros, que
se espera concluyan préximamente y para los cuales considera que no es
probable una salida de recursos, por lo que ADIF no ha provisionado
ningunimporte. Al cierre del ejercicio 2017, el riesgo maximo estimado por
la Entidad por este mismo concepto ascendia a 18.917 miles de euros..

11.b.2) Otros conceptos

En el epigrafe “Otros conceptos” recogido en el apartado de provisiones
parariesgos y gastos del pasivo no corriente se incluye a 31 de diciembre
de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 una provisién por importe de 25.921
miles de euros y de 30.008 miles de euros respectivamente
correspondiente a la mejor estimacién del riesgo asumido con
determinadas sociedades de integracién del ferrocarrili como
consecuencia de los préstamos concedidos o las cartas de compromiso o
comfort letter suscritas en su dia por la Entidad Dominante en la medida
en que la sociedad participada no sea capaz de generar recursos
suficientes para devolver sus préstamos bancarios o las aportaciones de
los socios . En la nota 24 se adjunta un detalle del citado importe
desglosandolo por cada una de las sociedades afectadas.

Larubrica “otros conceptos” recogida en provisiones para riesgos y gastos
del pasivo corriente de la entidad corresponde a 31 de diciembre de 2018 y
2017, basicamente, a la mejor estimacién de la Entidad relativa a las
cantidades que debera asumir ésta por indemnizaciones derivadas de
resoluciones de contratos y porintereses de demora en el pago de obraso
expropiaciones.

(12) Pasivos financieros

La composicién de los pasivos financieros clasificados por categorias a 31 de
diciembre 2018 y a 31 de diciembre de 2017 se muestra en los cuadros siguientes:

2018 Miles de euros

Deudas con
entidades de Derivados
crédito y otros Total

Débitos y partidas a pagar 354.402 323.233 677.365
Total pasivos financieros no

corrientes 354.402 323.233 677.365

Débitos y partidas a pagar 49.068 429.722 478.790
Total pasivos financieros

corrientes 49.068 429.722 478.790

2017 Miles de euros

90



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
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Deudas con
entidades de Derivados
crédito y otros Total
Débitos y partidas a pagar 412.597 75.947 488.544
Total pasivos financieros no
corrientes 412.597 75.947 488.544
Débitos y partidas a pagar 44.694 517.845 562.539
Total pasivos financieros
44.694 517.844 562.538

corrientes

Estos importes se desglosan en los epigrafes de balance de situacién a 31 de
diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017, segun los siguientes desgloses:

2018 Miles de euros
Deudas con Derivados y
entidades de crédito otros Total

Deudas a ]argo plazo 354.402 323.233 677.365
Total pasivos financieros no

Deudas a corto plazo 49.068 152.452 201.520

Deudas con empresas

multigrupo y asociadas - 7.639 7.639

Acreedores comerciales y otras

cuentas a pagar - 269.631 269.631
Total pasivos financieros
corrientes 49.068 429.722 478.790

2017 Miles de euros
Deudas con Derivados y
entidades de crédito otros Total

Deudas a largo plazo 412.597 75.947 488.544
Total pasivos financieros no

Deudas a corto plazo 44,694 229.578 274.272

Deudas con empresas

multigrupo y asociadas - 6.930 6.930

Acreedores comerciales y otras

cuentas a pagar - 281.336 281.336
Total pasivos financieros
corrientes 44.694 517.844 562.538
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Los valores razonables de estos pasivos financieros se aproximan a su valor
contable.

12.a) Deudas con Entidades de Crédito

Lasdeudas financieras con entidades de créditorecogen, fundamentalmente, la
deuda contraida por la Entidad Dominante, previa autorizacion del Estado, con
el Banco Europeo de Inversiones y otras entidades financieras entre las que
destacan Banco Santander, el Banco Popular y Bankinter para financiar las
inversiones en inmovilizado material contempladas en el Plan de Actuacién

Plurianual (PAP).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el detalle de las deudas financieras del Grupo
con entidades de crédito, a corto y largo plazo, es como se muestra en los

siguientes cuadros:
2018 Miles de euros
Vencimiento
Saldo
dispuesto al
A corto Alargo tipo de cambio
Interés plazo plazo al 31/12/18
Préstamos en euros (BEI) 0% a 2,922% 30.125 245.622 275.747
Intereses devengados pendientes de
vencimiento 3.296 - 3.296
Total deudas con entidades de crédito (B.E.L.) 33.421 245.622 279.043
Préstamos en euros (otras entidades) 0,54% a 2,355% 15.154 108.780 123.934
Intereses devengados pendientes de
vencimiento 493 493
Total deudas con entidades de crédito (otras
entidades) 15.647 108.780 124.427
Total deudas con entidades de crédito a 31 de 49.068 354.402 403.470
diciembre de 2017
2017 Miles de euros
Vencimiento
Saldo
dispuesto al
A corto Alargo tipo de cambio
Interés plazo plazo al 31/12/17
Préstamos en euros (BEI) 0,002% a 2,922% 23.654 275.747 299.401
Intereses devengados pendientes de
vencimiento 3.417 - 3.417
Total deudas con entidades de crédito (B.E.1.) 27.071 275.747 302.818
Préstamos en euros (otras entidades) 0.521% a 2.355% 17.132 136.850 153.982
Intereses devengados pendientes de
vencimiento 491 491
Total deudas con entidades de crédito (otras
entidades) 17.623 136.850 154.473
Total deudas con entidades de crédito a 31 de 44.694 412.597 457.291

diciembre de 2017
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La amortizacién financiera de las deudas, valoradas, en su caso, al tipo de cambio
de cierre del ejercicio y a coste amortizado, tiene el siguiente detalle por afios de

vencimiento:

Ejercicio de
Vencimiento

2018
2019
2020
2021
2022

Después de 2022

Miles de euros

2018 2017
- 40.779
45.279 47.252
58.901 60.883
57.628 59.620
54.484 56.473
183.389 188.383
399.681 453.390

El tipo de interés medio con entidades financieras del pasivo del Grupo al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 es del 1,89% anual y del 1,85% anual, respectivamente.

Alafechadecierredelosejercicios 2018 y 2017, el limite delaslineas de crédito que
el Grupo tenia concedidas por entidades financieras, ascendia a un importe total de
200.000 miles de euros y 270.000 miles de euros respectivamente. A 31 de
diciembre de 2018 y 2017 tales lineas de crédito no estaban dispuestas. El
vencimiento de las pdlizas de crédito es a corto plazo con renovacion tacita anual
para ciertas pélizas con un limite establecido de renovaciones.

12.b) Otros pasivos financieros

El detalle de "Otros pasivos financieros” es como sigue:

Derivados

Deudas transformables en subvenciones
Deudas financieras con Administraciones
Publicas

Ayudas FEDER devengadas pendientes de
liquidar Inversiones Red de Titularidad
Estado

Ayudas FEDER areintegrar (Véase notas
11.b.3.y19)

Financiacién de inversiones enla Red de
titularidad del Estado en Catalufia (Véase
notasl.e)

Proveedores de inmovilizado

Depésitos, fianzas y otros

Miles de euros

2018 2017

No corriente Corriente No corriente Corriente
747 9 838 6
215.121 45,949 -
1.801 294 2.028 294
15.188 15.790 -
86.923 152.149 8.671 229.278
3.453 - 2.671 -
323.233 152.452 75.947 229.578
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12.b.1) Derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de
2018y a3ldediciembrede 2017 es como sigue:

Cobertura flujos de efectivo
de tipo de interés

Cobros/pagos swap
cobertura de tipos de interés

Cobertura flujos de efectivo
de tipode interés

Cobros/pagos swap
cobertura de tipos de interés

2018 miles de euros

Activo Pasivo
No Corriente No Corriente Patrimonio
Efectoimpositivo Corriente Pasivo financiero Corriente Neto
187 (747) - (560)
- 9)
187 (747) (9) (560)
2017 miles de euros
Activo Pasivo
No Corriente No Corriente Patrimonio
Efecto impositivo Corriente Pasivo financiero Corriente Neto
210 (838) - (629)
- (6)
210 (838) (6) (629)

Permutas de tipo de interés

El Grupo utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar
su exposicion a fluctuaciones de tipo de interés sobre un préstamo
bancario con un nominal total de 60.797 miles de euros (75.996 miles de
euros en 2017). Los pasivos por derivados al 31 de diciembre de 2018
recogen, por un lado, el valor razonable de un contrato de permuta
financiera de tipos de interés (IRS) firmado en marzo de 2015 con
vencimiento en 2022 siendo el tipo fijo establecido el 1,275% a pagar por
la Entidad y un tipo variable del Euribor a 3 meses a pagar por la entidad
financiera. El valor razonable de las permutas financieras se basa en los
valores de mercado de instrumentos financieros derivados equivalentes
enlafechadelos estados financieros. Esta permuta financiera sobre tipos
de interés es eficaz como cobertura de flujos de efectivo, por lo que las
variaciones en el valor razonable del mismo sereconocen directamente en
el Patrimonio Neto al 31 de diciembre.

12.b.2) Deudas transformables en subvenciones

Recoge a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 los importes cobrados por
ayudas europeas o procedentes de otros organismos para la financiacién
de la infraestructura ferroviaria en la red de titularidad de ADIF, que se
reclasificardn a los epigrafes de patrimonio neto y pasivo por impuesto
diferido cuando se hayan cumplido las condiciones establecidas para su
concesion.
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Presentael siguiente desglose a 31 de diciembre de cada ejercicio, en miles

de euros:
Miles de euros
2018 2017

Fondos Europeos
FEDER 11.478 11.478
Fondos RTE 7.116 8.743
Otros - -
Otras subvenciones 196.527 25.728

) 215.121 45.949

12.b.3) Financiacién de inversiones en la Red convencional en Catalufia

Recoge los importes cobrados del Ministerio de Fomento a 31 de diciembre
de 2018y 2017, en virtud del acuerdo de fecha 24 de febrero de 2009 de la
Comisién Bilateral Generalitat de Catalufia-Estado, para financiar
inversiones en la Red de titularidad del Estado en Catalufia, y que a 31 de
diciembre de cada ejercicio aun no habian sido ejecutadas (Véase nota
1.0)).

12.b.4) Proveedores de inmovilizado

El saldo a 31 de diciembre de 2018 de la cuenta de proveedores de
inmovilizado a corto plazo recoge, fundamentalmente, la deuda por obras
en activos propios y expropiaciones por importe de 39.222 miles de euros,
y elimporte delas facturas de proveedores de inmovilizado pendientes de
recibir por un total de 112.836 miles de euros. Asimismo se incluye en el
epigrafe de proveedores de inmovilizado del pasivo no corriente el valor
actual de la deuda con vencimiento a largo plazo derivada de la
adquisicién a RENFE Operadora de los derechos de uso de espacios en
inmuebles de ADIF por valor de 6.809 miles de euros (nota 4.j) y elimporte
de la contraprestacién que debera abonar ADIF a la sociedad Valladolid
Alta Velocidad S.A. por valor de 80.114 miles de euros, en virtud del acta
de entrega de obras ferroviarias suscrita en 2018 tal y como seindica enla
nota 4.

El saldo a 31 de diciembre de 2017 de la cuenta de proveedores de
inmovilizado a corto plazo recoge la deuda por obras en activos propios y
expropiaciones por importe de 64.070 miles de euros, y el importe de las
facturasde proveedores deinmovilizado pendientes de recibir por un total
165.118 miles de euros. Asimismo se incluye en el epigrafe de proveedores
de inmovilizado del pasivo no corriente el valor actual de la deuda con
vencimiento a largo plazo derivada de la adquisicién a RENFE Operadora
de los derechos de uso de espacios en inmuebles de ADIF segun acuerdo
suscrito en diciembre de 2015 por valor de 8.671.
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12.c) Deudas con sociedades puestas en equivalencia

El detalle del saldo de estas cuentas del pasivo corriente del balance de situacién al
31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 adjunto, es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017
Deudas con Proveedoresy Deudas con Proveedoresy
empresas del acreed, empresas empresas del acreed, empresas
grupoy delgrupoy grupoy delgrupoy
asociadas asociadas asociadas asociadas

Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO) 7.639 7.627 6.930 8.395
Necsa, Nuevos Espacios Comerciales, S.A. 28 - 78
Soluciones Logisticas Integrales, S.A. (SLISA) - - 17
AEIE Alta Velocidad Espafia-Portugal 10
Consorcio Espafiol Alta Velocidad Medina La Meca 1.515 -

7.639 9.180 6.930 8.490

Estas cuentas a pagar se han generado como consecuencia de las distintas
operaciones comerciales y no comerciales realizadas entre las sociedades del grupo
y sus asociadas.

12.d) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle del saldo de estas cuentas del pasivo corriente del balance de situacién al
31l dediciembre de 2018 y 2017 adjunto, es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017
Proveedores y acreedores varios 213.704 227.058
Otros proveedores y acreedores varios 201.243 173.548
Obligaciones de pago con ADIF AV 12.461 53.510
Proveedores y acreedores, empresas puestas
en equivalencia (véase nota 12.c) 9.180 8.490
Personal 13.088 12.607
Administraciones Publicas (nota 13) 33.474 32.079
Anticipos de clientes 185 1102
269.631 281.336

El epigrafe “Proveedores y Acreedores varios” recoge las deudas por compras o
prestaciones de servicios pendientes de pago a 31 de diciembre de los ejercicios
2018y 2017.

El desglose del importe a pagar a ADIF AV derivado de los convenios por servicios
prestados a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:
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Miles de euros

2018 2017
Proveedores y acreedores varios deuda con ADIF-AV 12.461 53.510
-Convenios con ADIF-AV por facturas pendientes de pago 1.512 2395
-Convenios con ADIF-AV por facturas pendientes de tramitar 10.949 51.115
Proveedores de inmovilizado deuda con ADIF-AV 8.885 16.788
- Por facturacién tramitada 559 3.449
-Por facturacién pendiente de tramitar 8.326 13.339
21.346 70.298

Enaplicacién del RD 635/2014, de 25 dejulio, por el que se desarrolla la metodologia
del calculo del periodo medio de pago, en adelante PMP, a proveedores de las
Administraciones Publicas, se muestra la informaciénrelativa al ejercicio 2018 y al
ejercicio 2017 una vez homogeneizado segun los criterios descritos en el parrafo
siguiente:

2017
2018 (homogenizado)
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 57 56
Ratio de operaciones pagadas 59 59
Ratio de operaciones pendientes de pago 37 34
Miles de euros
Total pagos realizados 1.038.520 885.577
Total pagos pendientes 133.012 124.058

Conlaentradaen vigor del Real Decreto 1040/2017 se modificala fecha deinicio del
computo de los dias de pago, de forma que se amplia la definicién de los mismaos,
incorporando los 30 dias posteriores a la fecha que conste en el registro
administrativo de entrada, registro contable o desde la fecha de aprobacién de la
certificacién que corresponda, que el Real Decreto 635/2014 descontaba del
computo en su definicién. De esta forma, el PMP establecido en ambos textos es
homogéneos, en términos RDL 1040/2017, agregando 30 dias al PMP obtenido
segun la metodologia establecida con anterioridad a su entrada en vigor.”

El Grupo ha incluido en dicho calculo tanto las cifras relativas a “proveedores y
acreedores varios” como las cifras correspondientes a proveedores de
inmovilizado..

Situaciodn fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2018 y
2017 es como sigue:
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Activos
Activos por impuesto diferido
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las administraciones
Publicas (nota 6.b)
Derechos de cobro por subvenciones
y ayudas concedidas
Impuesto sobre el valor afiadido y
similares
Deudores por aportaciones
patrimoniales
Total activos

Pasivos
Pasivos porimpuesto corriente
Pasivos por impuesto diferido
Otras deudas con las administraciones
publicas
Impuesto sobre el valor afiadido
Seguridad Social
Retenciones
Otros conceptos

Total pasivos

(Datos enmiles de euros)

2018 2017

No corriente Corriente No corriente Corriente
228 - 1.297 -
i 64 - 12.510
373 497.511 1.488 27.530
373 171.084 1.488 21.786
- 18.427 - 5.744
- 308.000 - -
601 497.575 2.785 34.296
- 20 - 17
3.283.520 - 3.373.440 -
- 33.454 - 32.062
; 239 - 768
- 21.750 - 19.188
- 11.219 - 11.856
- 246 - 250
3.283.520 33.474 3.373.440 32.079

13.a) Administraciones Publicas deudoras

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas deudoras a 31 de diciembre
de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 es como sigue:

Activos porimpuesto diferido
Activos por impuestos corrientes

Otros créditos con las Administraciones Publicas
Hacienda Publica deudora por IVA a corto plazo

Derechos de cobro por subvenciones y ayudas
concedidas

FEDER Red Convencional (antes Red de Titularidad del

Estado)
FondosRTE
Otras subvenciones
Otros conceptos
Total activos

(Datos enmiles de euros)

2018 2017
No corriente Corriente No corriente Corriente
228 - 1.297 -
- 64 - 12.510
373 497.511 1.488 21.786
- 18.427 - 5.744
373 171.084 1.488 16.042
722 1.443 -
373 3.074 45 1.682
- 167.288 - 14.360
- 308.000 - -
601 497.575 2.785 34.296

En relacién a los derechos de cobro por subvenciones y ayudas concedidas,
corrientes y no corrientes, corresponden en su totalidad alosimportes devengados
y pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 por
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ayudas concedidas por Fondos Europeos, asi como por ayudas concedidas por la
Administracién General del Estado para financiar las inversiones de la red
titularidad de ADIF. Tal y como se explica en la nota 1.c, la Administracion General
del Estado ha asignado en el ejercicio 2018 a ADIF una aportacién de 365.069 miles
de euros (224.700 miles de euros para el ejercicio 2017) para financiar las
inversiones enlared. A 31 de diciembre de 2018 la Entidad habia percibido 204.550
miles de euros quedando pendiente de cobro un total de 160.519 miles de euros. A
31 de diciembre de 2017 la Entidad habia percibido de la cifra consignada en los
Presupuestos Generales del Estado para 2017 por valor de 204.550 miles de euros.

El epigrafe Activo por impuesto corriente corresponde al crédito con Hacienda
Publica por la devolucién de impuestos derivado de retenciones y pagos a cuenta
del impuesto sobre sociedades.

Elepigrafe Hacienda Publica deudora por IVA a corto plazoincluye a 31 de diciembre
de 2018 y 31 de diciembre de 2017 los siguientes conceptos:

Miles de euros

2018 2017
Liquidaciones de IVA presentadas por el Grupo 16.175 101
IVA soportado pendiente de liquidar 2.292 5.643
IVArepercutido pendiente de liquidar (40)
Total Hacienda Publica deudora por IVA a corto plazo 18.427 5.744

13.b) Administraciones Publicas acreedoras

El epigrafe de las Administraciones Publicas acreedoras corrientes y no corrientes
presenta a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 el siguiente
desglose:

(Datos enmiles de euros)

2018 2017
No corriente Corriente No corriente Corriente

Pasivos por impuesto diferido 3.283.520 3.373.440 -
Pasivos por impuestos corrientes - 20 - 17
Otras Deudas con
Administraciones Publicas - 33.454 - 32.062

Impuesto sobre el valor afiadido y

similares - 239 - 768

Seguridad Social - 21.750 19.188

Retenciones - 11.219 11.856

Otros conceptos - 246 250
Total pasivos 3.283.520 33.474 3.373.440 32.079

13.c) Impuesto sobre beneficios

Desde el ejercicio 2007 la Entidad Dominante tributa en el régimen de consolidacién
fiscal con sus sociedades dependientes, de las que posee el 100 % del capital social.
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Ferroviarios, S.A.U. (EMFESA).

A continuacién se incluye una conciliacién entre el resultado contable consolidado
de los ejercicios 2018 y 2017 y la base imponible agregada para cada ejercicio que
conforman las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades de la Entidad

Dominante y del resto de sociedades consolidadas.

Saldo ingresos y gastos del
ejercicio

Correcciones por Impuestos
sobre Sociedades

Saldo de ingresos y gastos
antes de Impuestos sobre
Sociedades

Diferencias permanentes
Diferencias permanentes de
los ajustes de consolidacién
Diferencias temporarias

- Con origen en el ejercicio
- Con origen en el ejercicio (de

ajustes de consolidacién)

- Con origen en ejercicios

anteriores (de ajustes de
consolidacién)

- Con origen en ejercicios

anteriores
Total diferencias temporarias

Suma de las bases imponibles
individuales

Otras correcciones.
Remanente gastos
financieros deducibles

Base imponible previa
agregada del grupo:

Compensacién de Bases
imponibles negativas

De sociedades del
grupo fiscal

De Redalsa
Reserva de capitalizacién

Base imponible agregada
del Grupo

Del Grupo Fiscal
Redalsa

2018 - Miles de euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente
al Patrimonio Neto

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total Total
(63.816) (270.704) (334.520)
1.331 (89.898) (88.567)
(62.485) (360.602) (423.087)
1.974 (1.670) 304 - 304
1.647 (1.103) 544 2 - 2 546
20.792 20.792 918 (247.451) (246.533) (225.741)
68.762 (66.813) 1.949 607.133 - 607.133 609.082
(38.896) (38.896)
(38.896)
(39.860)
964
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2017 - Miles de euros

Ingresos y gastos imputados directamente
Cuenta de Pérdidas y Ganancias al Patrimonio Neto

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

Saldo ingresos y gastos del

ejercicio 31.961 (76.316)
Correcciones por Impuestos

sobre Sociedades 33 (25.973)

Total

(44.355)

(25.940)

Saldo de ingresos y gastos

antes de Impuestos sobre
Sociedades 31.994 (102.289)

(70.295)

Diferencias permanentes 267 (2.345) (2.078)
Diferencias permanentes de

los ajustes de consolidacién 2.283 (1.372) 911 2 - 2
Diferencias temporarias

- Con origen en el ejercicio 27.604 - 27.604 (4.681) (328.582) (333.263)
- Con origen en el ejercicio (de

ajustes de consolidacién)

- Con origen en ejercicios

anteriores (de ajustes de
consolidacién)

- Con origen en ejercicios

(2.078)
913

(305.659)

384.218

anteriores 1.574 (52.906) (51.332) 435,550 435.550
Total diferencias temporarias -

Suma de las bases imponibles
individuales

Otras correcciones.
Remanente gastos
financieros deducibles

Base imponible previa

agregada del grupo: 7.099

7.099

Compensacién de Bases
imponibles negativas

De sociedades del
grupo fiscal

De Redalsa
Reserva de capitalizacién

Base imponible agregada
del Grupo

Del Grupo Fiscal
Redalsa

El detalle de los activos y pasivos por impuesto corriente del grupo es como
sigue:

Miles de euros

2018 2017
Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por
impuesto impuesto impuesto impuesto
corriente corriente corriente corriente
Cuotasliquidas de sociedades
con base imponible positiva - 20 - 17
Retenciones y pagos cuenta 64 - 12.510 -
64 20 12.510 17
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El detalle de las diferencias temporarias en el reconocimiento de gastos e ingresos
a efectos contables y fiscales es el siguiente:

Por amortizaciones
Por deterioros de valor
Por pensiones o retribuciones a l/p al personal

Por subvenciones, donaciones y legados
Por diferencias de imputacién temporal, gastos financieros
y otros.

Diferencias temporarias con origen en el ejercicio

Por amortizaciones
Por deterioros de valor
Por pensiones o retribuciones al/p al personal

Por subvenciones, donaciones y legados
Por diferencias de imputacién temporal, gastos financieros
y otros
Diferencias temporarias con origen en ejercicios
anteriores

Por amortizaciones
Por deterioros de valor
Por pensiones o retribuciones a l/p al personal

Por subvenciones, donaciones y legados
Por diferencias de imputacién temporal, gastos financieros
y otros.

Diferencias temporarias con origen en el ejercicio

Por amortizaciones
Por deterioros de valor
Por pensiones o retribuciones al/p al personal

Por subvenciones, donaciones y legados
Por diferencias de imputacién temporal, gastos financieros
y otros
Diferencias temporarias con origen en ejercicios
anteriores

2018 - Miles de euros

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

Ingresos y gastos imputados
directamente al Patrimonio Neto

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
6.075 - - -
5.127 - - -

N - - (247.451)

9.590 - 918 -
20.792 - 918 (247.451)
(23.619) - -

1.574 (25.949) - -
(5.387) - -

607.133 -

67.188 (11.858) - -
68.762 (66.813) 607.133 -

2017 - Miles de euros

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

Ingresos y gastos imputados
directamente al Patrimonio Neto

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

2
23.317
4.285

- - (328.582)

- - (4.681)

27.604 - (333.263)

(23.619) - -

1.574 (2.963) - -

(9.542) - -

- 435.550 -

(16.782) - -

1.574 (52.906) 435.550 -
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El detalle de las diferencias permanentes es como sigue:

Miles de euros

2018 - Cuenta de pérdidas y 2017 - Cuenta de pérdidas y
ganancias ganancias
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

De ajustes de consolidacién

Eliminacién de dividendos internos 1.647 2.283

Participacién enresultados por puesta
en equivalencia y otros conceptos (1.103) - (1.372)
Otros gastos no deducibles 1.312 75
Exencién por doble imposicién de
dividendos (1.670) - (2.330)
Resto 662 192 (15)

Diferencias permanentes 3.621 (2.773) 2.550 (3.717)

El desglose del gasto porimpuesto de sociedades es como sigue:

Miles de euros
2018 2017
Impuesto corriente 300 24
Impuesto diferido 1.031 (57)
1.331 (33)

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de
compensar, asi como sus importes, origen y plazos de reversion son los que

siguen:
Pendiente de Aplicadoenel
origen Milesde ejercicioMilesde Entidaddeorigen Entidadque Pendiente Miles
Ejercicio euros euro importe aplicado aplica de euros

1999 34.092 - - - 34.092
2000 67.838 - - - 67.838
2001 27.796 - - - 27.796
2004 49.741 - - - 49.741
2005 136.217 - - - 136.217
2006 111.783 - - - 111.783
2007 92.910 - - - 92.910
2008 40.718 - - - 40.718
2011 322.117 - - - 322.117
2012 225.524 - - - 225.524
2013 11.813 - - - 11.813
2016 1.088 - - - 1.088

2017 - - - - -
1.121.637 -0 1.121.637

Las bases imponibles negativas del periodo 1999 - 2001 corresponden, de acuerdo
con lo dispuesto en la Orden Ministerial FOM/2909/2006, al 50% de las bases
imponibles atribuidas a RENFE en dicho periodo.
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Los gastos financieros netos pendientes de deduccién son los siguientes:

Pendiente de Aplicadoenel
origen Miles de ejercicio Miles de Entidad de origen Entidad que Pendiente Miles de
Ejercicio euros euro importe aplicado aplica euros

2015 20.141 - - - 20.141
2016 11.356 - - - 11.356

2017 - - - -
2018 9.590 - - - 9.590
41.087 - 41.087

Los gastos de amortizacién contable no deducibles en los ejercicios 2013 y 2014 por
aplicacién del articulo 7 dela Ley 16/2012 son los siguientes:

Ejercicio Entidad de origen Miles de euros Plaza paralareversién
2013 ADIF 106.398 2015-2024
2014 ADIF 128.915 2015-2024
2013 Emfesa 50 2015-2024
2014 Emfesa 39 2015-2024
2013 Fidalia 140 2015-2024
2014 Fidalia 127 2015-2024

235.669

Estos importes se deduciran de forma lineal por importe de 23.567 miles de euros
durante un plazo de 10 afios a partir del ejercicio 2015 y hasta el ejercicio 2024
segun dispone ese mismo articulo 7.

La Entidad Dominante dispone de las siguientes deducciones por reversién de
medidas temporales de la disposicién transitoria 371 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades:

Pendiente de Aplicadoenel
origen Miles de ejercicio Miles de Entidad de origen Entidad que Pendiente Miles de
Ejercicio euros euro importe aplicado aplica euros
2016 188 - - - 188
2017 1177 - - - 1177
2017 1177 - - - 1177
2.542 - 2.542

104



ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2018

Asimismo las deducciones pendientes de aplicar para incentivar la realizacién de
determinadas actividades, en concreto por Innovacién Tecnolégica, que tiene la
Entidad Dominante, son los siguientes:

Pendiente de Aplicadoenel Entidad de
origen Miles de ejercicioMilesde origenimporte  Entidad Pendiente
Ejercicio Limite euros euro aplicado queaplica Milesde euros

2002 2020 638 - - - 638
2003 2021 692 - - - 692
2004 2022 405 - - - 405
2005 2023 115 - - - 115
2006 2024 194 - - - 194
2007 2025 645 - - - 645
2008 2026 556 - - - 556
2009 2027 631 - - - 631
2010 2028 469 - - - 469
2011 2029 377 - - - 377
2012 2030 445 - - - 445
2013 2031 324 - - - 324
2014 2032 168 - - - 168
2015 2033 330 - - - 330
2016 2034 140 - - - 140
2017 2035 88 - - - 88
2018 2036 125 - - - 125

6.342 - 6342

Las deducciones de los ejercicios 2001 a 2004 corresponden a las deducciones del
ente publico Gestor de Infraestructuras Ferroviarias (GIF) absorbido por ADIF.

Asimismo tiene pendiente las siguientes deducciones por donaciones a entidades
sin fines de lucro de la Ley 49/2002:

Miles de euros
Pendiente de Aplicadoenel
Ejercicio Plazo origen ejercicio Pendiente
2017 2027 315 315
2018 2028 331 331
646 646

El balance de situacion consolidado adjunto no recoge el posible efecto fiscal de la
compensacién de pérdidas, nidelas deducciones pendientes de aplicar debido a que
la Direccién de la Entidad Dominante no considera probable que las mismas sean
recuperables en los plazos previstos por la legislacién vigente.
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El epigrafe de pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacién o reversién
es superior a 12 meses corresponde a los impuestos diferidos derivados de
subvenciones de capital que a 31 de diciembre de 2018 y 2017 ascendia a 3.283.520

y 3.373.440 miles de euros, respectivamente.

El movimiento registrado durante los ejercicios 2018 y 2017 de los activos por
impuesto diferido cuyo periodo de reversion es superior a doce meses, es COmo se

detalla a continuacién:

2018 - Miles de Euros

Saldoa Saldoa
31.12.17 Adiciones Reversiones 31.12.18
Diferencias temporarias
deducibles 1.507 (1.279) 228
2017 - Miles de Euros
Saldoa Saldoa
31.12.16 Adiciones Reversiones 31.12.17
Diferencias temporarias
deducibles 1.694 - (187) 1.507

El movimiento registrado durante los ejercicios 2018 y 2017 de los pasivos por
impuesto diferido, desglosado por su origen, es como se detalla a continuacién:

2018 Datos en miles de euros

Subvenciones

Entrega obras Otras
Subvenciones Estado (RD subvenciones Entrega
Europeas 4/2013y otras) de capital SEITTSA Total
Saldos al 1 de enero 33.784 2.895.042 292.614 152.000 3.373.440
Adiciones del ejercicio (nota 10) 2.409 6.579 52.245 630 61.863
Imputacién a resultados del ejercicio
(Nota18) (3.046) (126.472) (18.824) (3.441) (151.783)
Reclasificaciones
Saldos al 31 de diciembre 33.147 2.775.149 326.035 149.189 3.283.520
2017 Datos en miles de euros
Subvenciones
Entrega obras Otras
Subvenciones Estado (RD subvenciones Entrega
Europeas 4/2013 y otras) de capital SEITTSA Total
Saldos al1 de enero de 2017 34.623 3.000.741 215.153 149.069 3.399.586
Adiciones del ejercicio (nota 10) 1.204 232 75.911 4.798 82.145
Imputacién aresultados del ejercicio (Nota
18) (1.075) (92.089) (13.843) (1.883) (108.890)
Reclasificaciones (968) (13.842) 15393 16 599
Saldos al 31 de diciembre de 2017 33.784 2.895.042 292.614 152.000 3.373.440

Enaplicacién dela Ley 27/2014 del Impuesto de Sociedades, publicada en el BOE el
28 de noviembre, la Entidad Dominante procedié a ajustar el patrimonio neto
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(véase nota 10) y el pasivo por impuesto diferido para adaptarlo a la reduccién
progresiva del gravamen general que del 30% en el ejercicio 2014, pasa al 28% para
el 2015y al 25% en el 2016.

13.d) Impuesto sobre el valor afiadido

La Entidad Dominante opté por la aplicacion de la regla de prorrata especial para el
ejercicio 2006 y siguientes. Las cuotas impositivas soportadas en la adquisicién o
importacién de bienes o servicios utilizados exclusivamente en la realizacién de
operaciones que originan el derecho a la deduccién se han deducido integramente.

13.e) Ejercicios abiertos a inspeccién

Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo tiene abiertos a inspeccién para el Impuesto
sobre el Valor Afiadidolos ejercicios 2015a 2018, paralasretenciones derivadas del
IRPF los ejercicios 2015 a 2018y para el Impuesto sobre Sociedades los ejercicios
2014 a 2017.

La Direccién del Grupo considera que no surgirian pasivos de importe significativo
como consecuencia de futuras inspecciones tributarias.

(14) Importe neto delacifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2018 y 2017, es como sigue:

Miles de euros

2018 2017

Ingresos por liquidacién de cdnones ferroviarios 659.014 378.997

Canon por utilizacién de lared ferroviaria de interés

general 617.439 340.220

Canon por utilizacién de estaciones y otras instalaciones

ferroviarias 41.575 38.777
Prestaciones de servicios: consultoria, asistencia técnica 'y
otros 8.459 11.611
Regeneracién/Reciclaje de material ferroviario 10.150 4.468
Tasa de seguridad del transporte ferroviario de viajeros (nota
1(f) 1.658 6.762

679.281 401.838
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La distribucién de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada para los ejercicios 2018 y 2017 por los segmentos de actividades que
desarrolla el Grupo, se muestra en el cuadro adjunto:

2018 Datos en miles de Euros

Segmentos de Actividad
GestionRedy  Gestién otros
Estaciones activos de
Administracién Construccién ADIF Alta Titularidad
Red ADIF Red ADIF Velocidad de ADIF Otros Total
Importe netodela
cifra de negocios 618.922 - - 41.750 18.609 679.281
Otrosingresos de
explotacién 31.635 5.460 290.132 225.473 9.660 562.360
Aprovisionamientos (30.736) (2.003) (2.354) (41.580) (9.952) (86.625)
Gastos de personal (393.324) (12.555) (38.198) (186.867) (4.486) (635.430)
Amortizaciones (331.319) (265) (3.936) (76.966) (1.603) (414.089)
Pérdidas, deterioros
y variaciones de
provisiones - - - (217) (45) (262)
Resultado de
explotacién (36.473) (27.457) (10.545) 2.716 13.994 (57.765)
2017 Datos en miles de Euros
Segmentos de Actividad
GestionRedy  Gestién otros
Estaciones activos de
Administracién Construccién ADIF Alta Titularidad
Red ADIF Red ADIF Velocidad de ADIF Otros Total

Importenetodela
cifra de negocios 344.400 - - 41.359 16.079 401.838
Otrosingresos de
explotacién 385.964 7.032 282.272 230.129 (7.095) 898.302
Aprovisionamientos (30.407) (2.883) (1.711) (32.993) (3.956) (71.950)
Gastos de personal (388.797) (12.762) (44.864) (184.585) (4117) (635.125)
Amortizaciones (353.173) (2.626) (3.648) (75.496) (951) (435.894)
Pérdidas, deterioros
y variaciones de
provisiones - - - (801) (45) (846)
Resultado de
explotacién 50.521 (3.664) (7.201) 12.894 2.887 55.437

Los segmentos de actividad se han definido siguiendo las directrices del art 45 del
Real Decreto 2387/2004, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento
del Sector Ferroviario y en el art 37 Real Decreto 2395/2004, de 30 de diciembre, por
el que se aprueba el Estatuto de la entidad publica empresarial Administrador de
Infraestructuras Ferroviarias. En ellos se establece que ADIF aplicara un régimen
de contabilidad separada de sus actividades segun sean de construccién de
infraestructuras ferroviarias, administracién de éstas o de la prestacién de
servicios adicionales, complementarios y auxiliares. Dentro de la contabilidad
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relativa a la administracién de infraestructuras ferroviarias, se distinguird entre
las infraestructuras ferroviarias de su titularidad y las de titularidad estatal cuya
administracion le haya sido encomendada.

Otros incluye, fundamentalmente aquellas actividades que el Grupo presta a
través de sus sociedades dependientes y los resultados de naturaleza excepcional
acaecidos durante el ejercicio. Principalmente son servicios de regeneraciéon y
reciclaje de material ferroviario, consultoria en obras e instalaciones y prestacién
de servicios de asistencia técnica.

14.a) Ingresos por liquidaciéon de canones ferroviarios

El detalle de los ingresos por liquidacién de cdnones ferroviarios devengados 31 de
diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 desglosados por las distintas
modalidades establecidas en las leyes 39/2003 y 38/2015 del Sector Ferroviario, es
el siguiente:

Miles de euros

2018 2017
Canon por utilizacién de infraestructura (nota 1(g)) 617.439 340.220
Ley 39/2003 del Sector Ferroviario (hasta 30/06/2017)
Canon de acceso ) 3.648
Canon porreserva de capacidad ) 24.535
Canon de circulacién ) 8.073
Canon por trafico ) 539
Ley 38/2015 del Sector Ferroviario (desde 01/07/2017)
Adjudicacién capacidad 146.119 71211
Utilizacién lineas ferroviarias 425.437 209.868
Utiliz. Inst. transformacién y distribucién EET 45.902 22.266
Bonificacién Canon utiliz. Lineas RFIG (19) i
Canon por utilizacién de estaciones y otras
instalaciones (nota 1(g)) 41.575 38.777
Ley 39/2003 del Sector Ferroviario (hasta 30/06/2017)
Canon por utilizacién de estaciones ) 17.221
Canon por estacionamiento y utilizacién de andenes ) 1.004
Canon por utilizacién dominio publico ferroviario (12) 35
Ley 38/2015 del Sector Ferroviario (desde 01/07/2017)
Utiliz. Estaciones transporte de viajeros 38.948 45:640
Utiliz. Vias con andén 342 278
Utiliz. Vias en otras instalaciones de servicio 2130 506
Utiliz. Puntos de carga para mercancia 167 93
659.014 378.997

Elincremento en los ingresos por canones ferroviarios en el ejercicio 2017 tiene su
origen, como se indica en la nota 1.g, basicamente en las nuevas tarifas aplicadas
en el canon de utilizacién de las lineas integrantes de la Red Ferroviaria de Interés
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General apartirdel1 dejuliode 2017 alos servicios de viajeros urbanos, suburbanos
e interurbanos con recorridos inferiores a 300 kilémetros, asi como a aquellos que
han sido declarados obligaciones de servicio publico. Mediante estas nuevas
tarifas, enlinea conlas previsiones de la Ley 38/2015, del Sector Ferroviario y de la
Directiva 2012/34/UE, por la que se establece un espacio ferroviario europeo unico,
se trasladan al operador ferroviario los costes imputables a la prestacién del
servicio para este tipo de trenes

De estos ingresos, a 31 de diciembre de 2018 se encuentran pendientes de cobro
canones ferroviarios devengados por la red de titularidad de ADIF por un importe
total de 123.747 miles de euros (véase nota 6.b.2.).

A 31 de diciembre de 2017 se encontraban pendientes de cobro cdnones
ferroviarios devengados por la red de titularidad de ADIF por un importe total de
118.232 miles de euros (véase nota 6.b.2).

15) Otros ingresos de explotacion

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 y
2017 adjunta, es como sigue:

Miles de euros

2018 2017

Alquileres y servicios 65.059 59.642
Suministros de energfa 41.756 33.371
Servicios logisticos 28.201 30.901
Servicios Administracién 244.266 241.547
Infraestructuras
Servicios en estaciones 77.843 90.950
Actuaciones Urbanisticas 25.810 22.552
Subvenciones Explotacién (79) 358.468
Otros ingresos 79.504 60.871

562.360 898.302

Lacifradealquileres y servicios porimporte de 65.059 miles de euros y 59.642 miles
de euros en 2018 y 2017 respectivamente, incluye, entre otros conceptos, los
ingresos por arrendamiento de inmuebles, locales y otras propiedades por importe
de 62.425 miles de euros en el ejercicio 2018 y de 58.446 miles de euros en el 2017,
generados por activos registrados bdsicamente en el epigrafe de “Inversiones
Inmobiliarias”, entrelos que destacan los derivados de contratos de arrendamiento
alargo plazo.

Las cantidades percibidas por anticipado correspondientes a dichos contratos a
largo plazo y pendientes de imputar a ingresos se muestran en el epigrafe del
balance “Periodificaciones a largo plazo”, cuyo importe a 31 de diciembre de 2018
ascendia a 139.955 miles de euros y a 141.341 miles de euros a 31 de diciembre de
2017.
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Seincluye en este apartado los ingresos cobrados por anticipado a 31 de diciembre
de 2014 y pendientes de imputar a resultados a dicha fecha, derivados de la
adjudicacién del contrato de "Arrendamiento y explotacién de aparcamientos
ubicados en diversas estaciones” en fecha 20 de diciembre de 2013 adjudicado a
Saba Park 3, S.LU., por un importe de 29.040 miles de euros una vez descontado el
importe correspondiente a ADIF AV por los parking de su titularidad. El contrato
tiene plazo de vigencia de 10 afios y fue formalizado al 31 de enero de 2014.

Adicionalmente, se incluyen en el apartado de periodificaciones a largo plazo los
importes cobrados por anticipado y pendientes de imputar a ingresos a 31 de
diciembre de 2018 y 2017 de alquileres de hoteles e inmuebles por concesiones
Vialias.

Los ingresos por suministros de energia corresponden basicamente a la energia de
traccion.

Adicionalmente, desde el ejercicio 2013 y hasta el 30 de junio de 2017, tras la
entrega prevista en el Real Decreto 4/2013 de 22 de febrero, porla AGE a ADIF dela
Red Ferroviaria de Interés General indicada anteriormente, ADIF percibia una
transferencia considerada como subvencién de explotacién y consignada en los
Presupuestos Generales del Estado. El importe correspondiente a 2017 ascendia a
358.459 miles de euros, cobrada integramente en el ejercicio 2017, serecogenen el
epigrafe de "Otros ingresos de explotacién”. Desde julio 2017 desaparece esta
aportacioén, esta modificacién tiene su origen en el incremento de los ingresos de
canones ferroviarios que supone para la Entidad la aplicacién de las nuevas tarifas
establecidas en la Ley de Presupuestos Generales del Estado a partir del 1 de julio
de 2017.

Asimismo dentro de la cifra de “Otros ingresos de explotacion”, se incluyen los
ingresos devengados por los servicios prestados a ADIF AV en los ejercicios 2018 y
2017 por importe de 378.066 miles de euros y 370.040 miles de euros,
respectivamente, como consecuencia de las encomiendas de gestidn de servicios
indicadas en el apartado 1.b de esta memoria. A continuacién se muestra el
desglose por conceptos de dichos ingresos:

Miles de euros

2018 2017
Reparacién y conservacién Infraestructuras 209.833 209.393
Mantenimiento Fibra Optica e Instalaciones complementarias 5.960 6.018
Gestion Integral Estaciones 46.075 42.996
Seguridad Circulacién 1.974 1.974
Servicios Integrales de Comunicacién 4.521 4.521
Adjudicacién de capacidad gestién de trafico 26.502 23.947
Gestidn Integral de Proteccién y Seguridad 29.879 28.368
Actuaciones de Inversion para ADIF AV 25.810 22.553
Otros servicios intra-administradores 27.512 30.270
Ingresos Convenios con ADIF AV 378.066 _ 370.040
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En fecha 28 de diciembre de 2015 la Entidad Dominante, tal y como ya se ha
mencionado en las notas 4 y 10, suscribié un acuerdo con ADIF AV y RENFE
Operadora y diversas sociedades de su Grupo Empresarial para adquirir los
derechos de uso sobre espacios en inmuebles titularidad de ADIF que desde la
segregacion de la Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles venian siendo
utilizados sin contraprestacién por RENFE Operadora. En virtud de dicho acuerdo
de adquisicién, ADIF ha arrendado a dicha Entidad y sus empresas filiales un total
de21.574,12mz2utilesnetos endiversas estaciones e instalaciones de su titularidad
de los cuales 11.633,25m? ttiles netos han sido alquilados por una renta anual de
1.397.348 euros y por un plazo de 10 afios, y el resto, 9.940,87 m?(tiles netos por
una renta anual de 1.117.429 euros y un plazo de cinco afios. En ambos casos los
plazos son prorrogables.

16) Gastos de Personal

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 y
2017 adjunta es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados 473.634 475.463
Cargas sociales 158.259 159.404
Provisiones 3.537 258
635.430 635.125

El detalle del epigrafe de cargas sociales se muestra en el cuadro adjunto:

Miles de euros

2018 2017
Seguridad Social a cargo de la empresa 147.556 148.805
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas
de aportacién definida 554 373
Otros gastos sociales 10.149 10.226
158.259 159.404

El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2018 y 2017, distribuido por
categorias, es como sigue:

Categoria Numero medio de empleados
2018 2017
Personal de alta direccién 11 9
Personal de estructura 1.669 1.643
Mandos Intermedios 2.733 2.603
Personal Operativo 7.665 8.058

12.078 12.313
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Eldesglose por sexos y categorias dela plantilla del Grupo a 31 de diciembre de 2018
se muestra en el siguiente cuadro:

Numero de empleados a
31 de diciembre de 2018

Categoria Hombres Mujeres Total
Personal de alta direccién 7 4 1
Personal de estructura 1279 390 1.669
Mandos Intermedios 2.303 430 2733
Personal Operativo 6777 __ 888 __ 7665

10366 _L7ie _1c078

Eldesglose por sexos y categorias de la plantilla del Grupo a 31 de diciembre de 2017
se muestra en el siguiente cuadro:

Numero de empleados a

31 dediciembre de 2017
Categoria Hombres Mujeres Total
Personal de alta direccién 7 4 1
Personal de estructura 1273 383 1656
Mandos Intermedios 2234 359 2593
Personal Operativo ___ 6862 __ 843 __7.705
10376 1589 11965

Eldesglose por sexos y categorias de la plantilla media del Grupo durante el ejercicio
2018, que tiene una minusvalia superior al 33%, se muestra en el siguiente cuadro:

Numero medio de empleados
durante el ejercicio 2018

Categoria Hombres Mujeres Total

Personal de alta direccién - - ;

Personal de estructura 21 6 27
Mandos Intermedios 27 7 34
Personal Operativo 102 2z 124

150 35 185

Eldesglose por sexosy categorias dela plantilla media del Grupo durante el ejercicio
2017, que tiene una minusvalia superior al 33%, se muestra en el siguiente cuadro:
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Numero medio de empleados
durante el ejercicio 2017

Categoria Hombres Mujeres Total

Personal de alta direccién - - i

Personal de estructura 20 5 25
Mandos Intermedios 26 6 32
Personal Operativo 108 23 132

154 34 189

17) Otros gastos de explotacion

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 y
2017 adjunta, es como sigue:

Miles de euros
2018 2017

Reparaciones y conservacién de la infraestructura 374.758 348.948
Energia de traccién - -
Servicios de atencién a viajeros 51.886 57.907
Suministros 20.742 15.051
Servicios de profesionales independientes 1.665 1.095
Alquileres y canones 13.702 12.317
Gastos ligados al trafico 793 922
Publicidad y relaciones publicas 1.139 1.714
Gastos de viaje 5.262 4.935
Transportes 410 674
Otrasreparaciones y conservacion 25.569 25.873
Primas de seguros 2.450 2.289
Actuaciones urbanisticas 15.612 11.098
Otros gastos de explotacién 23.963 27.478
Servicios Externos 537.951 510.301
Tributos 12.791 12.253
Pérdidas, deterioro y variacién de prov. operac.
comerciales 262 846

551.004 523.400

La firma por ADIF y ADIF AV en 2013 de las encomiendas de gestién de servicios
indicados en el apartado 1.b de esta memoria ha significado para el Grupo el registro
de los gastos devengados por servicios prestados por ADIF AV por 18.106 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018 y 13.691 miles de euros a 31 de diciembre de 2017
y formalizados en adendas a los convenios cuyo detalle se muestra en el siguiente
cuadro:
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Miles de euros
31/12/2018 31/12/2017
Suministro energia uso distinto de traccién 14.160 9.112

Mantenimiento de la red de fibra éptica ,instalaciones de operadores

y regulacién de derechos de uso por Adif 1.489 1.504

Gestién integral medioambiental y gestién integral de la supervisién,

soporte técnico y servicios de obra 2.276 2.373

Servicios de Asesoramiento 178 702
18.103 13.691

Los trabajos para la realizacién de la auditoria de las cuentas anuales de los
ejercicios 2018 y 2017 ha sido objeto de contratacién por la IGAE. Adicionalmente,
Grant Thornton S.L.P. sociedad unipersonal ha realizado servicios de verificacion
vinculados a las cuentas anuales del ejercicio 2017, asi como otros trabajos en los
ejercicios 2018 y 2017 por valor de 14 miles de euros y 16 miles de euros
respectivamente. Por su parte PKF, Attest, S.L. actual colaborador de la IGAE para
la auditoria de cuentas del ejercicio 2018, no ha realizado transacciones con la
Entidad alolargo de 2018.

(18) Imputacién de subvenciones de inmovilizado y otros

El detalle de los ingresos por subvenciones de capital generados en los ejercicios

2018y 2017 es como sigue:
Miles de euros
Total Ingresos
2018 2017

Ayudas europeas 12.183 4.298
Subv.entrga activos Estado (Rd 4/2013 y
otros) 505.890 368.349
Otras subvenciones 75.295 55.369
Entregas SEITTSA 13.765 7.534

607.133 435.550

Delos importes registrados por este concepto a 31 de diciembre de 2018 y de 2017,
455.350 miles de euros en el ejercicio 2018 y 326.660 miles de euros en el ejercicio
2017, corresponderian a subvenciones de capital reconocidas en el Patrimonio
(véase nota 10), asi como 151.783 miles de euros y 108.890 miles de euros del
efecto impositivo de las referidas subvenciones en los ejercicios 2018 y 2017,
respectivamente (véase nota 13).

De la cifra de “imputacién de subvenciones”, 239.338 miles de euros en el ejercicio
2018 corresponden alos trasvases, a titulo gratuito, de diferentes tramos de la RFIG
entre ADIF y ADIF AV (La Encina - Xativa, Taboadela - Orense, El Reguerdn -
Cartagena - Escombreras y Astigarraga - Irun) y 47.892 miles de euros en el
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ejercicio 2017 al trasvase, a titulo gratuito, del tramo de la RFIG Ledn - La Robla
entre Adif y Adif AV.
(19) Gastos financieros

El detalle de estos epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios

2018y 2017 es como sigue:
Miles de euros
2018 2017
Por deudas con terceros 13.858 15.570
Intereses de préstamos a largo plazo 9.186 11.357
Intereses de liquidacién en contratos de obra 2.349 2.704
Intereses de demora en expropiaciones 1.787 2.877
Otros gastos financieros 536 (1.368)
Gastos financieros por actualizacién de provisiones 1.052 1169
14.910 16.739
(20) Ingresos financieros
El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 y
2017 es como sigue:
Miles de euros
2018 2017
De participaciones en instrumentos de patrimonio 23 47
De terceros 23 47
De valores negociables y otros instrumentos
financieros 3.141 4.330
Intereses de inversiones financieras temporales 2.140 597
Intereses de cuentas corrientes 97 175
Intereses cargados a clientes 725 427
Ingresos financieros de créditos (nota (6.b.1) 170 1.611
Otros ingresos financieros 9 1.520
Otrosingresos financieros (nota 6.b.3.1) -
3.164 4.377

Durante el ejercicio 2016 se llegdé a acuerdos con varias instituciones para el
aplazamiento de sus deudas con la Entidad Dominante, hechos que se recogen en
la partida de "Intereses cargados a clientes”, siendo destacables los acuerdos
alcanzados conla Autoridad de Transporte Metropolitano de Barcelona porimporte
de 3.066 miles de euros y con el Ayuntamiento de San Cugat del Vallés por importe
de 1.961 miles de euros.

Elimporte recogido en la cuenta de “Ingresos financieros de créditos” corresponde

a los ingresos devengados en los ejercicios 2016 y 2015 como consecuencia de la
aplicaciéon del método de valoracion del coste amortizado a los créditos comerciales
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y no comerciales (véase nota 3(g)).
(21) Informacién Medioambiental
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se encuentran incorporados al inmovilizado del
Grupo diversos activos por valor de 63.484 miles de euros y 64.080 miles de euros,
respectivamente, dedicados a la minimizacién del impacto medioambiental y su

proteccion y mejora del medio ambiente, segun detalle cuadro adjunto:

2018 - Miles de euros

Amortizacién

Coste Acumulada Valor Neto
Integracién Ambiental 66.343 (3.666) 62.677
Instalaciones recogida de residuos 1.705 (1.416) 289
Instalaciones energia renovable 924 (486) 438
Dispositivos de proteccién acustica 105 (25) 80

69.077 (5.593) 63.484

2017 - Miles de euros

Amortizacién

Coste Acumulada Valor Neto
Integracién Ambiental 66.091 (2.933) 63.158
Instalaciones recogida de residuos 1.690 (1.325) 365
Instalaciones energia renovable 924 (450) 474
Dispositivos de proteccién acustica 105 (22) 83

68.810 (4.730) 64.080

Las incorporaciones en 2018 y 2017 ascienden a 267 y 4.010 miles de euros,
respectivamente, relativas a integracion ambiental.

(22) Informacion sobre los miembros del Consejo de Administraciéon y de
la Alta Direccion de la Entidad Dominante

A 31 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracién estaba formado por doce
miembros, suPresidenta, la Secretaria del Consejo y diez vocales, delos cuales cinco
eran mujeres y siete hombres. En el ejercicio 2018, los importes por asistencia a las
reuniones de dicho érgano devengados por los Consejeros ascienden a 135 miles de
euros. No existen saldos con los miembros del Consejo de Administracién

A 31 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracién estaba formado por doce
miembros, suPresidente, la Secretaria del Consejo y diez vocales, delos cuales cinco
eran mujeres y siete hombres. En el ejercicio 2017, los importes por asistencia a las
reuniones de dicho érgano devengados por los Consejeros ascienden a 106 miles de
euros. No existen saldos con los miembros del Consejo de Administracién.

Desde la entrada en vigor de la Ley 5/2006 de 10 de abril, de regularizacién de los
conflictos deintereses de los miembros del Gobierno y de los Altos Cargos dela AGE,
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la Entidad ha procedido a ingresar en el Tesoro las remuneraciones
correspondientes a aquellos vocales del Consejo que compatibilizan esta funcién
conla de Altos Cargos de la AGE.

Asimismo, la Entidad no mantiene en 2018 ni en 2017 ningin compromiso por
seguros de vida, planes de pensiones y similares con los miembros del Consejo de
Administracién en su calidad de Consejeros de ADIF, ni les ha concedido anticipos o
créditos ni asumido obligaciones por su cuenta a titulo de garantia.

Adicionalmente, las retribuciones salariales devengadas en el ejercicio 2018 por la
alta direccion de la Entidad ascienden a un total de 1.290 miles de euros. ADIF
incluyeasupersonal dealtadireccién enla péliza de seguros de vida y nomantiene
compromisos en materia de planes de pensiones y similares con este colectivo.

Lasretribuciones salariales devengadas en el ejercicio 2017 por la alta direccién de
la Entidad ascendieron a un total de 1.267 miles de euros. ADIF incluy6é en 2017 a su
personal de alta direccién en la pdliza de seguros de vida y no mantiene
compromisos en materia de planes de pensiones y similares con este colectivo.

23) Gestion de riesgos financieros

El Grupo esta expuesto a diversos riesgos de mercado financiero, como
consecuencia tanto de su actividad como de la deuda tomada para financiar la
construccién de las nuevas lineas de alta velocidad. Los riesgos mas significativos,
que afectan, principalmente, ala Entidad Dominante son los siguientes:

23.a)__Riesgo de crédito

Surge bdsicamente como consecuencia de los créditos por operaciones
comerciales y no comerciales, las inversiones financieras temporales y los
activos liquidos equivalentes.

El Grupo evalua la calidad crediticia de sus deudores comerciales, tomando en
consideracién para determinar los limites individuales de crédito, su posicion
financiera, experiencia histérica y otros factores de naturaleza econémica.

Respecto a las inversiones financieras temporales y los activos liquidos
equivalentes, el Grupo realiza sus operaciones mediante instrumentos que
garantizanlarecuperacién dela totalidad del capital invertido y evaliala calidad
crediticia de las entidades financieras, considerando la calificacién crediticia
otorgada por entidades calificadoras, en funcién del plazo de la inversién, y
determinando los limites de crédito individuales en funcién de distintos factores
(fundamentalmente el patrimonio neto de la entidad financiera).

23.b) Riesgo de tipos deinterés

Se manifiesta en la variacién de los costes financieros de la deuda con entidades
de crédito.
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La deuda viva del Grupo, a 31 de diciembre de 2018, se contraté con diversos
regimenes de tipo de interés. E1 91,43% estd a tipo fijo hasta su vencimiento.

Adicionalmente, el desglose y cuantificacién delas garantias financieras otorgadas
asociedades asociadas se detalla en la nota 24 siguiente.

23.c) Riesgodeliquidez

Elriesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajustes entre las necesidades
de fondos y las fuentes de los mismos.

El Grupo realiza una gestién prudente de esteriesgo que implica la disponibilidad
de financiacién por un importe suficiente a través de facilidades de crédito de
entidades financieras.

La Direccién del Grupo realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez en
funcién de los flujos de efectivo esperados.

Al 31 de diciembre de 2018, el resultado de la Entidad Dominante es negativo en
74.189 miles de euros (positivo en 30.974 miles de euros en 2017) y su fondo de
maniobra ha sido positivo en 862.640 miles de euros en el ejercicio 2018 (positivo
en 327.127 miles de euros al 31 de diciembre 2017). Adicionalmente, tal y como se
informa en la nota 12.a, la Entidad Dominante dispone de lineas de crédito no
dispuestas, a 31 de diciembre de 2018, por importe total de 200.000 miles de euros.

La tesoreriadel Grupo se dirige de manera centralizada con la finalidad de conseguir
la méaxima optimizacién de los recursos.

(24) Compromisos y contingencias

Los avales concedidos a terceros por el Grupo a 31 de diciembre de 2018 ascienden
a 13.666 miles de euros, de los cuales 2.866 miles de euros se encuentran
depositados enla Caja General de Depdsitos. Los avales concedidos a terceros por la
Entidad a 31 de diciembre de 2017 ascendian a 14.227 miles de euros de los cuales
3.160 miles de euros se encontraban depositados en la Caja General de Depésitos.
La Direccién de la Entidad Dominante no espera que surjan pasivos exigibles de
cuantia significativa, como consecuencia de las referidas garantias.

Asimismo, la Entidad Dominante ha asumido comfort letters (cartas de
compromiso) que conceden garantias en relacién con operaciones de financiacién
suscritas por diversas sociedades participadas, cuyo objeto social es la integracion
del ferrocarril en las ciudades. En funcién del volumen econémico y complejidad
técnica de las obras que deberian afrontar en los préximos ejercicios, asi como
considerando la dificultad existente para determinar el valor futuro de los suelos,
que hanrecibido o recibiran a cambio de las citadas obras, en el actual contexto del
mercado inmobiliario, estas sociedades podrian ver condicionada su capacidad para
recuperar la totalidad de los costes en que finalmente incurran. En este sentido, la
Direccién de ADIF, conjuntamente con los diferentes accionistas de cada una de las
sociedades esta trabajando, en funcién del avance real de las obras, en la
racionalizacién de las actuaciones de inversién que han de acometer aquéllas con
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la finalidad de que sean sostenibles desde un punto vista econémico financiero,
considerando la situacién del mercado inmobiliario.

Durante el ejercicio 2017, la Entidad Dominante cancelé el riesgo existente a 31 de
diciembre de 2016 derivado de la suscripcién de comfort letters con las sociedades
Zaragoza Alta Velocidad 2002, S.A., Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A. y Alta
Velocidad Alicante Nodo Transporte, S.A. Para ello ADIF ha desembolsado antes del
31 de diciembre de 2017 las cantidades necesarias para dejar sin efecto las comfort
lettersuscritas en su dia. De esta forma las sociedades citadas han podido cancelar
parcial o totalmente los préstamos con las entidades bancarias, convirtiéndose
ADIF en acreedor de las citadas sociedades al haber afrontado los pagos en nombre
y por cuenta de las mismas. El riesgo asumido por la Entidad Dominante a 31 de
diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 derivado de la suscripcién de cartas
de compromiso o comfort letters asciende 25.877 miles de euros y a 53.067 miles
de euros respectivamente, de acuerdo con los saldos dispuestos por las citadas
sociedades a dichas fechas y con la participacién de ADIF en su capital.

A continuacién se presenta un detalle por sociedades de las referidas garantias
concedidas existentes al 31 de diciembre de cada ejercicio, asi como de las
provisiones por riesgos y gastos contabilizadas por la Entidad (véase notas 2.c, 3n
y6.a):
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Cifras en miles de euros
Riesgo asumido por ADIF
Porcentajede Importe Importe
participacién % riesgoa riesgoa Provisiones Provisiones

Sociedades 2018 2017 31/12/2018 31/12/2017 a31/12/2018 a31/12/2017
Zaragoza Alta Velocidad 2002, S.A. 7.50 7.50 - - 8.119 7.813
Valencia Parque Central Alta Velocidad 2003,
S.A. 7,50 7,50 6.000 8.000 -
Logrofio Integracién del Ferrocarril 2002, S.A. 7.50 7.50 6.000 8.400 -
Gijén Integracién del Ferrocarril, S.A. Gijén al
Norte 7,50 7,50 - 738 14.565 15.717
Barcelona-Sagrera Alta Velocitat, S.A. 7.50 7.50 7.239 11.160 1.341 3.702
Cartagena Alta Velocidad, S.A. 10,00 10,00 - - 270 270
Murcia Alta Velocidad, S.A. 10,00 10,00 - - 850 850
Palencia Alta Velocidad, S.A. 10,00 10,00 - - - -
Alta Velocidad Alicante Nodo Transporte, S.A. 7.50 7.50 - - - -
Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A. 7,50 7,50 - . . .
Subtotal Sociedades Integracién FFCC 19.239 28.298 25.145 28.352
Bilbao Ria 2000, S.A. 15,01 15,01 5.915 8.676 776 1.656
Comfersa, S.A. 51,00 51,00 - - - -
Fidalia, S.A.U. 100,00 100,00 - 15.000 - -
Nuevos Espacios Comerciales, S.A. (NECSA) 40,00 40,00 - - - -
Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A. 40,00 40,00 723 1.093 - -
Subtotal Otras sociedades 7,50 6.638 24.769 776 1.656
TOTAL 25.877 53.067 25.921 30.008
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Anexol

Porcentaje de
Entidad/ Participacién ~ Miles de euros
Sociedaddel ~ Porcentajede  efectivadela Costedela Razén que determina
Nombre Actividad Auditor grupo titular ~ Participacién Entidad participacién su configuracién
Fidalia, S.A.U. Gestién inmobiliaria BDO Auditores ADIF 100% 100% 20.531 Control efectivo
Enajenacion de Materiales Ferroviarios, S.A. (EMFESA)  Enajenacién y manipulacién de materiales innecesarios Grant Thornton ADIF 100% 100% 874 Control efectivo
REDALSA, S.A. Soldadura y regeneracion de carril Deloitte ADIF 52% 52% 188 Control efectivo
Total participaciones en empresas de grupo 21.593
3 . ; ; Explotacién dela circulacién y el mantenimiento de la linea de o o ;
ADIF-SNCF (Linea Figueras Perpignan S.A.) alta velocidad de doble via entre Figueras y Perpignan Grant Thornton ADIF 50% 50% 30 Control conjunto
Alta Velocidad ESPANA-PORTUGAL, AEIE Estudios técnicos, econdmicos y financieros delos Corredores - ADIF 50% 50% 1.906 Control conjunto
Oporto-Vigo y Madrid-Lisboa-Oporto
Total participaciones multigrupo 1.936
Soluciones Logisticas Integrales, S.A. (SLISA) Almacenamiento, depésito y distribucién de mercancias Deloitte ADIF 40,34% 40,34% 24 Influencia Significativa
Necsa Nuevos Espacios Comerciales, S.A. Gestién inmobiliaria lé'(r)l;;g:terhouse ADIF 40% 40% 5.200 Influencia Significativa
Terralbina Inmobiliaria, S.A. Gestién inmobiliaria Arnaudit ADIF 40% 40% 280 Influencia Significativa
Centro Estacién Miranda, S.A. Gestién Inmobiliaria IMAFI Auditores ADIF 40% 40% 1.200 Influencia Significativa
Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A. Gestién Inmobiliaria Deloitte ADIF 40% 40% 6.344 Influencia Significativa
Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO) Redacglop de Proyectos de Ingenierfa civile mdusltnaI deindole Grant Thornton ADIF 20,69% 20,69% 7.977 Influencia Significativa
ferroviaria. Asesoramiento en funcién de consulting
Consorcio AE La Meca-Medina - - ADIF 21,50% 21,50% 13 Influencia Significativa
Canfranc 2000 - - ADIF 20% 20% 60 Influencia Significativa
Samahi - - ADIF 26% 26% 250
Total participaciones en empresas asociadas 21.348
TOTAL 44.877

Este anexo forma parte integrante de la nota 3 de la Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2018 junto con la cual debe ser leido
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Anexol

Porcentaje de
Entidad / Participacién  Miles de euros
Sociedaddel  Porcentajede  efectivadela Costedela Razén que determina
Nombre Actividad Auditor grupo titular ~ Participacién Entidad participacién su configuracién
Fidalia, S.A.U. Gestion inmobiliaria BDO Auditores ADIF 100% 100% 20.531 Control efectivo
Enajenacién de Materiales Ferroviarios, S.A. (EMFESA)  Enajenacién y manipulacién de materiales innecesarios Grant Thornton ADIF 100% 100% 874 Control efectivo
REDALSA, S.A. Soldadura y regeneracién de carril Deloitte ADIF 52% 52% 188 Control efectivo
Total participaciones en empresas de grupo 21.593
ADIF-SNCF (Linea Figueras Perpignan S.A.) Explotaagn dela c1rculacllon yel mantenlmlento_de lalinea de Grant Thornton ADIF 50% 50% 30 Control conjunto
alta velocidad de doble via entre Figueras y Perpignan
Alta Velocidad ESPANA-PORTUGAL, AEIE Estudios técnicos, econémicos y financieros de los Corredores ADIF 50% 50% 1.906 Control conjunto
Oporto-Vigo y Madrid-Lisboa-Oporto
Total participaciones multigrupo 1.936
Soluciones Logisticas Integrales, S.A. (SLISA) Almacenamiento, depésito y distribucién de mercancias Deloitte ADIF 40,34% 40,34% 358 Influencia Significativa
Necsa Nuevos Espacios Comerciales, S.A. Gestién inmobiliaria Eglgsg:terhouse ADIF 40% 40% 14.530 Influencia Significativa
Alianza Inmobiliaria Renfosuna, S.A. Gestion inmobiliaria Deloitte ADIF 40% 40% 120 Influencia Significativa
Terralbina Inmobiliaria, S.A. Gestién inmobiliaria Arnaudit ADIF 40% 40% 841 Influencia Significativa
Centro Estacién Miranda, S.A. Gestién Inmobiliaria IMAFI Auditores ADIF 40% 40% 1.200 Influencia Significativa
Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A. Gestién Inmobiliaria Deloitte ADIF 40% 40% 6.720 Influencia Significativa
Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO) Redac«;lop de Proyectos de Ingenierfa civile 1ndu§tr1a1 deindole Grant Thornton ADIF 20,69% 20,69% 7.977 Influencia Significativa
ferroviaria. Asesoramiento en funcién de consulting
Consorcio AE La Meca-Medina - - ADIF 21,50% 21,50% 13 Influencia Significativa
Canfranc 2000 - - ADIF 20% 20% 60 Influencia Significativa
Samahi - - ADIF 26% 26% 250
Total participaciones en empresas asociadas 32.070
TOTAL 55.598

Este anexo forma parte integrante de la nota 3 de la Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2018 junto con la cual debe ser leido
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Inmovilizado Material, Intangible e Inversiones Inmobiliarias del ejercicio terminado en
31 de diciembre de 2018
(Expresado en miles de euros)

Anexoll

Saldos al Saldos al
31.12.2017 Altas Traspasos Bajas Reclasificaciones (*) 31.12.2018
Edificios y Otras Construcciones 2.062.667 1.849 63.020 (13.562) (401) 2.113.573
Terrenos y Bienes Naturales 703.328 48.053 - (16.076) (11.019) 724.286
2.765.995 49.902 63.020 (29.638) (11.420) 2.837.859
Amortizacién acumulada Edificios y otras construcciones (763.040) (53.619) 10.372 (668) (806.955)
Deterioro de valor edificios y terrenos (3.088) - 1.639 - (1.449)

Total Valor Neto Edificios y construcciones 1.999.867 (3.717) 63.020 (17.627) (12.088) 2.029.455

Instalaciones dela via 19.185.866 55 185.759 (390.702) 111 18.981.089
Amortizacién acumulada Instalaciones de la via (6.808.882) (331.473) - 149.656 64 (6.990.635)
Deterioro de valor instalaciones de via (11.780) 844 - 7.538 - (3.398)

Total Valor Neto Instalaciones de la via 12.365.204 (330.574) 185.759 (233.508) 175 11.987.056

Otras instalaciones técnicas y maquinaria 12.714 4.310 612 - - 17.636

Amortizacién acum. Inst. técnicas y maq. (10.407) (1.055) 9) - - (11.471)

Deterioro de valor Otras inst. téc. y maq. - - -

Total Valor Neto Otras inst. téc. y maq. 2.307 3.255 603 - - 6.165
Elementos de transporte 309.647 - 3.285 (7.271) 5.595 311.256
Amortizacién acumulada Elementos de transporte (267.449) (11.950) - 7.252 (5.595) (277.742)

Total Valor Neto elementos de transporte 42198 (11.950) 3.285 (19) - 33.514
Otro inmovilizado material 199.410 7 1.728 (1.054) (5.631) 194.460
Amortizacién acumulada Otro Inmovilizado Material (187.739) (3.842) - 1.044 6.199 (184.338)

Total Valor Neto Otro Inmovilizado Material 11.671 (3.835) 1.728 (10) 568 10122

Total Valor Neto Instalaciones técnicas elementos de transporte

y otro inmovilizado material 12.421.380 (343.104) 191.375 (233.537) 743 12.036.857
Obra en curso 794.621 319.879 (254.395) (17.393) - 842.712
Deterioro de valor de obra en curso (47.728) (1.205) - - - (48.933)

Total Inmovilizado Material Neto 15.168.140 (28.147) - (268.557) (11.345) 14.860.091

Inversiones Inmobiliarias 211.043 - 4.420 (408) 474 215.529

Amortizacién inversiones Inmobiliarias (66.897) (3.157) - 288 (1.521) (71.287)

Deterioro de valor de inversiones inmobiliarias (12.151) - - - 313 (11.838)

Inversiones Inmobiliarias en curso 4.946 4.469 (4.420) - - 4.995

Total Inversiones Inmobiliarias Netas 136.941 1.312 _ (120) (734) 137.399

Este anexo forma parte integrante de la nota 4 de la Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2018 junto con la cual debe ser leido
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Inmovilizado Material, Intangible e Inversiones Inmobiliarias del ejercicio terminado en
31 de diciembre de 2017
(Expresado en miles de euros)

Anexoll

Saldos al Saldos al
31.12.2016 Altas Traspasos Bajas Reclasificaciones (*) 31.12.2017
Edificios y Otras Construcciones 2.063.403 - 19.260 (13.607) (6.389) 2.062.667
Terrenos y Bienes Naturales 699.420 19.140 48 (14.542) (738) 703.328
2.762.823 19.140 19.308 (28.149) (7.127) 2.765.995
Amortizacién acumulada Edificios y otras construcciones (724.646) (51.387) - 10.665 2.328 (763.040)
Deterioro de valor edificios y terrenos (3.088) - - - - (3.088)

Total Valor Neto Edificios y construcciones 2.035.089 (32.247) 19.308 (17.484) (4.799) 1.999.867

Instalaciones dela via 18.985.129 - 326.679 (132.342) 6.400 19.185.866
Amortizacién acumulada Instalaciones de la via (6.527.634) (351.597) - 72.429 (2.080) (6.808.882)
Deterioro de valor instalaciones de via (11.786) - - 6 - (11.780)

Total Valor Neto Instalaciones de la via 12.445.709 (351.597) 326.679 (59.907) 4.320 12.365.204

Otras instalaciones técnicas y maquinaria 12.468 246 - - - 12.714

Amortizacién acum. Inst. técnicas y maq. (9.929) (479) (10.408)

Deterioro de valor Otras inst. téc. y maq. -

Total Valor Neto Otras inst. téc. y magq. 2.539 (233) 2.306
Elementos de transporte 305.236 - 3.995 (15) 431 309.647
Amortizacién acumulada Elementos de transporte (256.164) (11.300) - 15 - (267.449)

Total Valor Neto elementos de transporte 49.072 (11.300) 3.995 - 431 42.198
Otro inmovilizado material 201.702 2.883 (4.821) (354) 199.410
Amortizacién acumulada Otro Inmovilizado Material (188.185) (4.271) - 4.718 - (187.738)

Total Valor Neto Otro Inmovilizado Material 13.517 (4.271) 2.883 (103) (354) 11672

Total Valor Neto Instalaciones técnicas elementos de transporte

y otro inmovilizado material 12.510.837 (367.401) 333.557 (60.010) 4.397 12.421.380
Obra en curso 758.552 391.457 (352.865) - (2.523) 794.621
Deterioro de valor de obra en curso (47.675) (53)- - - (47.728)

Total Inmovilizado Material Neto 15.256.803 (8.244) - (77.494) (2.925) 15.168.140

Inversiones Inmobiliarias 200.969 1.417 3.584 (1.278) 6.351 211.043

Amortizacién inversiones Inmobiliarias (61.145) (2.953) 796 (3.595) (66.897)

Deterioro de valor de inversiones inmobiliarias (10.904) (1.247) (12.151)

Inversiones Inmobiliarias en curso 3.924 1346 (3.354) 3.260 4.946

Total Inversiones Inmobiliarias Netas 132.844 (190) - (482) 4.769 136.941

Este anexo forma parte integrante de la nota 4 de la Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2018 junto con la cual debe ser leido
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1. INFORMACION NO FINANCIERA (ASPECTOS A INCLUIR SEGUN LA LEY 11/2018
DE 28 DE DICIEMBRE)

El129 de diciembre de 2018, se publicé en el Boletin Oficial del Estado lanueva Ley 11/2018,
de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad, a través de la
cual se modifica el Cédigo de Comercio, el textorefundido dela Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad
(procedente del Real Decreto-Ley 18/2017). Estanuevalegislacién sustituye el actual Real
Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre, que permitié trasponer al ordenamiento
juridico estatal con diferentes grados de exigencia la Directiva comunitaria 2014/95/UE
sobre divulgacién de informacién no financiera y diversidad destinada a determinadas
grandes empresas y grupos, conteniendo importantes novedades, elevando los niveles de
exigencia en cuanto a transparencia y fiabilidad en el reporting de informacién no
financiera y diversidad.

A lo largo de los ultimos afios se ha puesto de manifiesto una clara tendencia de las
compafilas a publicar mds informaciéon en materia de sostenibilidad, motivada
principalmente por la demanda de informacién transparente, comparable y precisa por
parte delosinversores y la sociedad en general. Sin duda, es una practica fundamental en
la ruta para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas o el Acuerdo de Paris sobre cambio climatico.

En esta linea, el Administrador de Infraestructuras Ferroviarias y sus sociedades
dependientes (en adelante, Grupo Empresarial ADIF) ha preparado un estado de
informacién no financiera adaptado a las previsiones establecidas en la citada Ley
11/2018, que constituye la mejor practica en esta materia.

Desde el ejercicio 2017, el Grupo Empresarial ADIF ha optado por la presentacién del
Informe de Gestién Integrado, incluyendo en el mismo el estado de informacién no
financiera, sometiéndose a los mismos criterios de aprobacién, depésito y publicacién que
el Informe de Gestién. En cuanto al marco de reporte se ha basado en los estandares de
Global Reporting Initiative (G4GRI) con el objetivo de identificar, recopilar y reportar
informacién sobre los impactos vinculados a cuestiones medioambientales, sociales y
econodmicas, asi como la gestién de éstos de manera clara y comparable, proporcionando
una imagen completa y equilibrada de los temas materiales de nuestra organizacion.
Paralelamente, en el ejercicio 2017 se ha complementado el reporte estableciendo una
correlacion de los estandares G4GRI y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) sobre los
que impacta la actividad de la entidad, proporcionando un marco global para que las
organizaciones y grupos de interés evalien suimpacto local, regional y global. Para ello, en
primer lugar se han priorizado esos objetivos segun el sector y tipo de negocio de la entidad
para asi, poder identificar los ambitos mas relevantes en los que la organizacién puede
contribuir e integrar estos objetivos a la estrategia corporativa.
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Con el modelo de reporting por el que ha apostado el Grupo Empresarial ADIF, pretende
convertirse en referente de las empresas publicas a nivel nacional en materia de
divulgacién de informacién no financiera y diversidad, elevando los niveles de exigencia
en cuanto a transparencia y fiabilidad en el reporting de estos datos.

1.1. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD DOMINANTE DEL GRUPO
EMPRESARIAL

ADIF es una Entidad Publica Empresarial dependiente del Ministerio de Fomento, que
ejerce un papel principal como dinamizador del sector ferroviario, haciendo del ferrocarril
el medio de transporte por excelencia y facilitando el acceso a la infraestructura en
condiciones de igualdad. Las infraestructuras ferroviarias facilitan la movilidad, la
vertebracién y el desarrollo econémico.

El servicio publico que presta ADIF y el impacto que genera en el medio ambiente y en la
sociedad, hacen que su nueva orientacion estratégica se haya basado en el concepto de
desarrollo sostenible; integrando, de manera coherente, las tres esferas del mismo
(econémica, social y medioambiental), y tomando como referente de alto nivel los
compromisos adquiridos por todos los actores, nacionales e internacionales, en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Como entidad publica bien gobernada, la responsabilidad social debe inspirar su actividad,
procurando asegurar la transparencia y el dialogo con los Grupos de Interés.

Enestaetapa, ADIF apuesta firmemente porla transformacién digital y lainnovacién como
palancas para contribuir a alcanzar estas metas. Ademas, las personas que forman parte de
ADIF, son protagonistas de esta nueva etapa de transformacion.

Tiene como objetivo potenciar el transporte ferroviario espafiol mediante el desarrollo y la
gestién de un sistema de infraestructuras seguro, eficiente, sostenible desde el punto de
vista medioambiental y con altos estdndares de calidad; desde el compromiso de
responsabilidad social con los ciudadanos. Unaresponsabilidad social, que se fundamenta
en principios éticos relacionados con la gestién y con el papel de la empresa en la sociedad.
Tiene como eje vertebrador la transparencia y el didalogo con los Grupos de Interés; y su
finalidad ultima, es contribuir a la sostenibilidad del desarrollo que propicia nuestra
actividad, desde una perspectiva integral.

Su principal objetivo es conseguir la maxima eficiencia y optimizar la operativa de gestién
de la infraestructura, concentrando esfuerzos en conseguir un sistema ferroviario
econdémicamente sostenible; siempre bajo la premisa de mantener los altos indices
actuales de seguridad y calidad del servicio. Esta estabilidad permitira:

o Dinamizar el sector favoreciendo la competencia, obteniéndose una mayor y mas
eficiente oferta de movilidad, con precios mds competitivos.

o Crear las circunstancias que permitan a los operadores nacionales desarrollar su
gestién en un mercado liberalizado.

Pagina4dell2



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
h adifF EJERCICIO 2018

Maximizar el uso de una red de infraestructuras de gran calidad financiadas con
fondos publicos.

Reducir el coste parala Administracién de los servicios con obligaciones de Servicio
Publico.

Convertir al ferrocarril en un modo de transporte competitivo.

Por ello, todas las acciones que se implementan han de tener como objeto el incremento de
ingresos, la reduccién de gastos y la eficiencia en la gestién; siempre con el objetivo, ya
mencionado, de mantener los altos indices actuales de seguridad y calidad de servicio.

Principal normativa aplicable:
Las principales normas que regulan la actividad de ADIF son las siguientes:

1.2.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de régimen juridico del sector publico.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas.

Ley 38/2015, de 29 de septiembre, del sector ferroviario.

Real Decreto-ley 15/2013 sobre la reestructuracién de ADIF y otras medidas
urgentes en el orden econémico; mediante este Real Decreto- ley se crea la nueva
entidad publica empresarial ADIF - Alta Velocidad.

Real Decreto-ley 4/2013 de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del
crecimiento y de la creacién de empleo: transmision a ADIF de la titularidad de la
red ferroviaria del Estado cuya administracién tenia encomendada.

Real Decreto-ley 22/2012, por el que se adoptan medidas para la racionalizacién y
reestructuracién del sector ferroviario: integracién en ADIF de parte de la Entidad
Publica Empresarial de Ferrocarriles de Via Estrecha (FEVE).

Ley 47/2003 General Presupuestaria.

Real Decreto 2395/2004 por el que se aprueba el Estatuto de la entidad publica
empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (modificado por el Real
Decreto 1044/2013).

MODELO DE NEGOCIO, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE LA ENTIDAD
DOMINANTE DEL GRUPO EMPRESARIAL

Las principales actividades desarrolladas por ADIF son la construccién, explotacién y
mantenimiento delasinfraestructuras ferroviarias de lared convencional, entrelas que se
incluye la gestién de las estaciones y centros logisticos.
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ADIF, dada su naturaleza y orientacién, persigue optimizar su aportacién como entidad de
servicio publico; por lo tanto, el modelo de negocio no estd basado en la rentabilidad
econdmica, sino en la sostenibilidad financiera, la eficiencia, y la rentabilidad social,
entendiendo esta ultima como la que resulta del bienestar social generado por el desarrollo
econdmico, la cohesién social y la conservacién ambiental.

Es importante destacar la relevancia de la seguridad dentro del modelo de actividad de
ADIF. La seguridad es una prioridad en la gestiéon de todas las areas operativas y
corporativas de la empresa, anteriores, entendiéndola desde un punto de vistaintegral, es
decir, considerando la seguridad en la circulacién, la ciberseguridad, la seguridad de las
personas y bienes, y la seguridad y salud de los trabajadores.

ADIF desarrolla su actividad en el territorio nacional, administrando la red ferroviaria
convencional distribuida por toda la geografia espafiola. En 2018, la longitud de red cuya
gestion corresponde a ADIF, segunla Declaracién de Red del ejercicio2019, es de 11.992 km.

Construccion

La actividad de construccion de ADIF engloba tanto la construccién de nuevas
infraestructuras (vias, tuneles, viaductos, etc.), asi comola modernizacién y renovacién de
los activos de la red ferroviaria de interés general, derivadas de lo encomendado
especificamente por el Ministerio de Fomento o de actuaciones puntuales que propone el
propio ADIF u otros terceros interesados.

Mantenimiento

El mantenimiento de la infraestructura ferroviaria es el conjunto de operaciones de
conservacién, reparacién, reposicién y actualizacién tecnolégica de los diferentes
elementos que conforman la red. Su objetivo es el de mantener operativa la red de forma
continua para asegurar su correcto funcionamiento y que el trafico se gestione de una
forma segura y con la maxima regularidad. Los procesos de mantenimiento se pueden
agrupar en tres principales actividades: mantenimiento preventivo, correctivo y
actuaciones de mejora.

Explotacion
ADIF es la encargada de la gestién y administracién en la explotacién de las

infraestructuras ferroviarias de interés general de su titularidad y de aquellas cuya
gestidén sea de suresponsabilidad. Entrelas principales actuaciones de explotacion de ADIF
cabe destacar la gestion del trafico ferroviario, el calculo de cdnones por la utilizacién de las
infraestructuras ferroviarias, estaciones y otrasinstalaciones ferroviarias y la explotacién
de las estaciones de viajeros, entre otras. Para llevar el control y mantener todo el sistema
ferroviario funcionando a su mdxima capacidad y a pleno rendimiento, y evitar, en la
medida de lo posible, que las incidencias afecten a la normalidad del trafico, ADIF cuenta
con unared de Centros de Gestién de Trafico, que se encargan de llevar este control y que
coordinan la explotacién ferroviaria.
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Seguridad Integral del Sistema Ferroviario

La cultura de seguridad de ADIF se basa en la evaluacién de los riesgos para poder aplicar
las medidas preventivas, correctivas y de mejora necesarias parala minimizacién de dichos
riesgos.

0 Proteccién y seguridad: Seguridad en infraestructuras e instalaciones de la compafiia
mediante la implementacién de los sistemas y protocolos oportunos en casos de
incidentes o emergencias, en colaboracién con las entidades publicas competentes.

0 Seguridad en la circulacién ferroviaria: Control de los riesgos inherentes a la
circulacién de los trenes, derivados de la propia actividad de ADIF y de las Empresas
Operadoras, dando a los usuarios la confianza en lared por la que transitan.

0 Prevencién de Riesgos Laborales: Compromiso con la seguridad y salud de los
trabajadores propios, colaborando con otras empresas para conocer y controlar los
riesgos derivados de la interaccién con contratistas y proveedores, asi como de todo
aquel que desempefie un trabajo puntual o de larga duracién para ADIF.

o Ciberseguridad: Proteccién de los sistemas de informacién de ADIF frente a
intrusiones y agresiones externas.

Asistencias Técnicas y Colaboraciones Internacionales
La experiencia de ADIF en la construcciéon, explotacion y mantenimiento de

infraestructuras ferroviarias bajo los mas altos estandares de calidad y seguridad ha
posicionado a la entidad los ultimos afios como referencia del sector. Por este motivo, ADIF
participa en diferentes iniciativas internacionales como el desarrollo de la red ferroviaria
transeuropea y el desarrollo de regulacién internacional en materia de seguridad e
interoperabilidad, entre otras.

Ademads, ADIF lleva a cabo otras actividades relacionadas con servicios logisticos, la
gestidon del patrimonio y de las sociedades de integracion, filiales y participadas:

Servicios Logisticos
ADIF pone a disposicién de las empresas ferroviarias y de los distintos candidatos una

amplia red de instalaciones logisticas disefiadas para facilitar el intercambio modal y el
transporte de mercancias por ferrocarril. En estas instalaciones gestiona los recursos y
espacios disponibles, y garantiza la prestacién de los servicios que aporten valor afiadido a
la cadena de transporte ferroviario y su logistica, con criterios de transparencia,
objetividad y no discriminacién.

ADIF ha consolidado el desarrollo de diferentes modelos de gestién para sus instalaciones
como son la gestidn directa, la gestién en autoprestacién y la gestién a riesgo y ventura.
Igualmente tiene suscritos acuerdos de colaboracién con distintas Autoridades Portuarias,
para la prestacion de los servicios de acceso y expedicién de trenes a estos puertos, asi
como las maniobras en su interior en colaboracién con el responsable de seguridad en la
circulacién de cada Autoridad Portuaria.
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Patrimonio y Urbanismo

Esta actividad consiste en la gestiéon y administraciéon del patrimonio inmobiliario de
titularidad de ADIF, contribuyendo al desarrollo sostenible del sistema ferroviario y a su
integraciéon urbanistico-ferroviaria en las ciudades, en linea con las politicas marcadas por
las instituciones competentes.

Sociedades de Integracion, Filiales y Participadas
ADIFllevaacaboel control y seguimiento econémico de todas y cada una de sus sociedades

filiales y participadas y las tareas de coordinacién, control y seguimiento de las
actuaciones de integracion del ferrocarril en las ciudades (en ocasiones articuladas a
través de Sociedades de Integracién).

1.2.1. Entorno Empresarial y Analisis de Materialidad

ADIF persigue basar su gestién en la responsabilidad ante la sociedad, por ello es
fundamental escuchar a los diferentes grupos de interés y establecer canales de
transparencia y didlogo con los mismos.

ADIF considera como grupo de interés a todo colectivo social que se ve o se puede ver
afectado por la actividad de la empresa, ahora o en el futuro, y/o que, de manera legitima,
afecta o puede afectar a la actividad de la empresa y, por lo tanto, a sus resultados. Entre
sus grupos de interés se encuentran las empresas ferroviarias, los viajeros, los ciudadanos,
las administraciones publicas, los empleados, los gobiernos de otros paises, los
proveedores, los socios de negocio y aliados y la sociedad (ONGs, asociaciones, etc.). El Plan
Transforma 2020 ha considerado, mediante la agrupacién de diferentes colectivos, cinco
grupos de interés:

GRUPOS DE INTERES

ADMINISTRADORES £ CLENTES
SOCILDAD
INVERSORES EXTERMOS
MUESTRAS PERSONAS PROVEEDORES, SOCIOS
¥ CLIEMTES INTERNOS ' ALIADOS

Durante el 2018, en el seno del Plan de Empresa 2018-2020, denominado PT2020, se ha
analizado la informacién de la actividad de ADIF y su relacién con los diferentes grupos de
interés. A través de la actualizacién del informe de materialidad, que es aquél que permite
identificar los aspectos de la actividad empresarial que resultan mas relevantes, se obtuvo
que los factores: SEGURIDAD, SERVICIO Y SOSTENIBILIDAD deben tener necesariamente
un papel muy relevante en la articulacién de nuestra estrategia empresarial.

El andlisis de materialidad de ADIF 2018, se realizé teniendo en cuenta por un lado la
relevancia para la Entidad dominante del Grupo Empresarial (posible impacto de los

Pagina8dell2



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
h adifF EJERCICIO 2018

aspectos considerados sobre su estrategia y sus objetivos) y, por otro lado, la relevancia
para los grupos de interés (clientes, administraciones, inversores, sociedad, empleados,
proveedores, socios y aliados). Las expectativas se han clasificado en 5 grandes ambitos:
operacional y de gestién, econémico, ambiental, social y, por ultimo, gobierno corporativo
y transparencia. En cada ambito se ha cruzado larelevancia que otorga internamente ADIF
a diferentes aspectos, con la que le otorgan nuestros grupos de interés, con la finalidad de
definir las prioridades del Plan Transforma 2020. En el analisis de materialidad del 2019, se
incluird ademasla valoracién delos aspectos delaactividad conimpacto directo enlos ODS.

Elresultado de este cruce, que se muestra en el siguiente grafico, pone de manifiesto que
las prioridades son las siguientes: seguridad (incluye los diferentes aspectos relacionados
con la seguridad integral), servicio (incluye aspectos relacionados con la calidad, la
construccién, lagestiondelared y las estaciones, etc.) y sostenibilidad (agrupa numerosos
aspectosrelacionados con la gestién econémica, el gobierno de la empresa, elimpactoenla
cohesién social y el impacto en el medioambiente).

Como conclusién, resulta evidente que estos tres factores: seguridad, servicio y
sostenibilidad deben tener necesariamente un papel muy relevante en la articulacién de
nuestra estrategia empresarial.

O/p Gestion de la cadena alidad del servido y

®

Prevencién de la corrupeion

70%

GesuGn
ferrovi
cha contra i Cambio Climétice

¥ Eficiencia Energética

Integracién ambientsi de (a5 obras

ocales
&n las que operames

00/ ® Contribuditn 8 & preservacién
60% gyl el Desarrolia dal capital humana y
compromiso de los empleados Inversiones
Sistamas da gestién

ampiantal

Gestion de recursos publicos

Proteccin frente al ruide

50%

Salud y seguridad laborsl
Gestion de In diversicad v la igualdad
{Emplasdas ¢ Grupos de Intaréa)

%o
40 = Ambito operacional y de
Etica y cumplimienta gestién
o

[ ] @ remetw

Presancia Internacional

Ambito de Gobierno
Carparative y transparencia

Relevancia para los grupos de interés

30% Ambito econdmico

. Ambito social

Ambito ambiental

20%
65% 75% 85% 95%

Relevancia para la compaiiia

En el analisis de su entorno empresarial, ADIF es consciente de la importancia de mantener
una relacién cercana, accesible y transparente con todos sus grupos de interés, por lo que
da gran importancia a la gestién activa de sus canales de comunicacién y a poder escuchar
lo que sus grupos de interés demandan y piensan sobre ADIF.

ADIF prevé en el futuro revitalizar la presencia de la entidad en Internet mediante el
desarrollo y la creacién de una nueva pagina web corporativa y potenciando el didlogo con
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los grupos de interés a través de las redes sociales. En la siguiente tabla se puede ver un
resumen de los canales de comunicaciéon establecidos con los diferentes grupos de interés

de ADIF:

GRUPO DE INTERES

ADMINISTRACIONES PUBLICAS E
INVERSORES
(Ministerio de Fomento, Administracion
y organizaciones financieras)

CLIENTES EXTERNOS
(usuarios del sistema ferroviario,
operadores ferroviarios, clientes

empresas, gobiernos de otros paises)*

GRUPO DE INTERES

PROVEEDORES

SOCIOS DE NEGOCIO YALIADOS

SOCIEDAD
(ciudadanos, asociaciones, ONGs,
organizaciones europeas e
internacionales)**

EMPLEADOS***

CANAL ESTABLECIDO

o Comunicacion continua a través de los organismos competentes (Subsecretaria de

Estado, Secretaria de Estado de Infraestructuras, etc)
Reuniones de seguimiento
Convenios de colaboracion

de reclamaciones v sugerencias, etc.)

situados en las estaciones de Adif
Teléfonos de informacion v correo electronico
Convenios v acuerdos

reclamaciones, etc.)

infragstructura ferroviaria en su localidad
Buzdn de comunicacion
Redes Sociales

o Canal App Adif (informacian en tiempo real del estado de la red v horarios)

Oficinas de Atencion al Cliente en las estaciones de Adif (atencion personalizada, gestion

Encuestas anuales de satisfaccion a viajeros v 2 arrendatarios de los locales comerciales

Mecanismos de reclamacion v sugerencias (aplicacion informatica RECLAMA, libros de

Reuniones con representantes de grupos de ciudadanos interesados en la gestion de la

CANAL ESTABLECIDO

o Comunicacion via correo electranico o telefonica
o Convenios de colaboracian

# Acuerdos y colaboraciones sectonales

o Asambleas generales v europeas, delegaciones internacionales
# Eventos y foros especializados

o Correo electronico o teléfono

# Informes anuales de Adif y otras publicaciones

® Informacion permanente a través de los medios de comunicacion
o Comunicacionweb

® Redes Sociales

# Portal de Transparencia

o Portal corporativo Inicia

# Comités de representacion de los trabajadores de Adif
® Encuestas de clima laboral y de compromiso con Adif
@ Plan de Comunicacion Interna

e Comunicaciones internas

® Informacion sobre cursos de formacion

@ Buzdn de sugerencias

o Buzon de iniciafivas para la mejora

A continuacion, se resume la relacién existente entre ADIF y algunos de los grupos de

interés mds importantes:
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Adif se encuentra adscrita al Ministerio de Fomento que ejerce un rol regulador e inversor, por lo que la entidad tiene el compromiso de mantener una relacién
continua basada en la transparencia, a través de una gestion eficaz y sostenible de sus actividades. La relacion entre Adif y el Ministerio de Fomento se establece
principalmente a través de la Subsecretaria de Estado, la Secretaria de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda, y especialmente, con la Secretaria
General de Infraestructura. Pero también esta en contacto continuo con otras entidades adscritas al mismo, tales como Renfe Operadora y con otros ministerios
como el Ministerio de Empleo y Seguridad Social y el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

Por otro lado, Adif mantiene una relacién con organismos reguladores tales como el Tribunal de Cuentas y la Intervencién General del Estado, con los que establece
un contacto reglado segun la normativa vigente, y con otros entes como el Defensor del Pueblo (en el tratamiento y respuesta de las quejas presentadas ante este
organismo e instituciones analogas de las Comunidades Auténomas), abogacia del Estado (para la resolucion de consultas y supervision encaminadas a asegurar el
cumplimiento de los requisitos legales aplicables con unidad de criterio), entidades de certificacion, Instituto Nacional de Estadistica (aportando regularmente datos
relacionados con la actividad de Adif) o universidades y centros de estudios publicos con los que Adif establece convenios de colaboracién.

Ademas, Adif mantiene contacto y participa con diferentes entidades a nivel internacional:

e RNE (RailNet Europe): para colaborar en la planificacion y gestion de la capacidad ferroviaria en corredores internacionales y mejora de la calidad y eficiencia
orientada al desarrollo competitivo de trafico de viajeros y mercancias sobre los mismos.

e EIM (European Infrastructure Managers): como asociacion que aglutina a los mas importantes gestores de infraestructuras europeos y que acttia como grupo de
interés ante organismos de decision politica y legislativa de la Unién Europea y realiza estudios en apoyo de la modernizacion del sector ferroviario.

e ERA (European Railway Agency): para el desarrollo de especificaciones técnicas dirigidas a la interoperabilidad y seguridad, Adif-AV participa en este desarrollo
através de EIM.

e AEIEs (Agrupaciones Europeas de Interés Econdmico): para el desarrollo de proyectos transfronterizos ligados a Corredores ferroviarios internacionales y Redes
Transeuropeas de transporte (RTE-T).

PRIME: es la plataforma de gestores ferroviarios europeos para el desarrollo del Cuarto Paquete ferroviario. Adif-AV participa en la elaboracién de un sistema
de indicadores que permita el seguimiento de las principales actividades y la mejora de la gestion.

—
Los proveedores son una pieza esencial para el desarrollo de la actividad de Adif y su relacién con ellos se basa en garantizar el mantenimiento de las colaboraciones
y de la seguridad juridica en la concesion y de la transparencia del proceso de contratacion

El proceso de contratacion de proveedores de Adif se establece a través de la politica de contratacion que incluye rigurosos parametros de seleccion, y articula todos
los procedimientos de compras a través de una gestion basada en la transparencia y la seguridad contemplando todos los procesos y sus posibles incidencias.

Para cada proceso de contratacion, Adif lleva a cabo un proceso de seleccion de proveedores en el que estos deben acreditar su solvencia empresarial asi como el
cumplimiento de requisitos sociales y ambientales determinados para cada expediente de contratacion.

Clentro de este grupo de interés, Adif identifica & lzs sociedades filizles v participadas, entre las que se encuentran las sociedades de integracion. Ls gestian de este
grupo de interés sz basa en su seguimiento v la coordinacion de las actuacionss de integracion dzl ferrocarril en las ciudades con la colaboracion de otras éreas de
|z empresa. De esta farma, Adif establecs &liznzas con empresas sxtemas v con adminisiracionss que s= formalizan mediants convenios, acuerdos de colaboracicn v
participaciones accionariales.

En el dmbito de las sociedzdes de integracion, y como fruto del esfuerzo de |a entidad por adaptarse &l nuevo marco estratégico de |z empresa y al entorno
econdmico que exige una mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los recursos, se ha refinanciade la deuda de determinadas sociedadss, se ha asumide
3 gestion juridica, administrativa v contable, asi como &l seguimiento econdmico v financiera de otras que carecian de estructura suficiente para llevarlo a cabo, y 58
han negociado préstamos parficipativos.

Adif en 2017 s adhiere a FORETICA, asaciacion sin snime de lucre que invierte los productos & ingresos derivades de su actividad a la premocién de sus fines.
Dicha Asociacion se constituye con el fin exclusivo de promover [a cuftura de |3 Gestian Efica, la Responsabilidad

Social y |z sostenibilidad en las empresas, fomentanda |z integracidn de los aspectos sociales, ambisntales y de buen

gobierno en |z estrategia y gestian de las organizaciones.

Organizacion de referencia en RSE en Expafa v Latinoamérica con més de 13 afios de experiznciz, lo que le

permite ser |2 PLATAFORMA EN RESPOMSABILIDAD EMPRESARIAL Y SOSTENIBILIDAD més consolidada v lider

en Espafa; cuenta con expertos en actividades de investigacicn, comunicacian y servicios de apayo a la gestién

responsable. Cuenta con mas de 200 sacios, 40% de empresas del IBEX 33, 22 emprasas Fortune Global 500, 17

empresas del Down Jones Sustainability Index v 8% de socios ONG. Es |z Unica en Espafia que aglutina en su seno

& los diferentes actores sociales (composicidn multistakehalder), lo cual |z hace especialments interssants parz los /
fines perseguidos por Adif, relacionados con la generacion de relaciones de confianza con sus grupos de interés.

En 2014, FORETICA es elegida por el World Business Coungil for Sustainable Development (WBCSD, Conzsjo

r _®
Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible), coma su Gnico representante en Espafia. Esta dimensidn
internacional de Forética y su vinculo con el principal foro mundial en sostenibilidad, tizns un valor especial pars
Adif dada la proyeccion internacional de nuestra entidad.

/
.
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RED ESPANOLA DE PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

Adif en 2017 inicia los tramites de adhesidn a RED ESPANOLA DE PACTO MUNDIAL culminando el proceso en marzo de 2018. REPM es una asociacién sin
animo de lucro con personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar, con sede en Espafia y constituida por tiempo indefinido.

PACTO MUNDIAL DE NACIOMNES UNIDAS, compuesto por mas de 12.000 entidades de tode el mundo, o
unicamente a través de la asociacicn RE ANOLA DEL PACTO HL\DI,-\ DE NACIOMES UNIDAS,
actualmente con mas de 2.600 entidad
ini de responsabilidad social empresarial, conv |"l'endal1='1la red m

a en Espafia
, que cuenta

15% son grandes empresas de las gue el 89 % pertenscen a dheridas a

»
&
mportante de las 86 que existen. 2
o)

E z d empresarial 2 |z consecucion de los
OBJETIVOS DE :‘:‘C C) OSTE JIB LE, ODS. La achiv d.... de Ag |f’en= 3 unos impactos (triple cuenta de resultados,
econémicos. 5y n los ODS, \|1C|d|=nda dlrect..n"ente en las expectativas
tanto de los ”JDD d° interés como en . REPM ociac ion multistakeholder gue \Q

a en un entorne multidisciplina 5 por ello, que }
para Adif la hace especislmente ints generacion de
relaciones de ’D‘1f’a‘1:’| €on sus grupos d

if pretende i |“1pu

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

resentants d= \lmcre. Ln 5y su condicidn d= |d°r1 Zgo respe
SION A DICHA ASOCIACION con |2 finalidad de formar parte de la mayor iniciativa mundial de sostenibilid ad
empresarial promovida por las Naciones Unidas

En el Ambito internacional, ADIF con el objetivo de obtener referencias de su entorno
empresarial para la estructuracién y definicién de su Plan estratégico PT2020, ha
analizado las estrategias de otros administradores ferroviarios del entorno europeo.
Deutsche Bahn, SCNF, Infraestructuras de Portugal, Network Rail y Rete Ferroviaria
Italiana; asi como las de otros gestores nacionales de infraestructuras: AENA, Canal de
Isabel I, Compafiia Logistica de Hidrocarburos, Enagds y Red Eléctrica Espafiola.

Considerando los resultados obtenidos en todas las organizaciones, tanto a nivel europeo
como nacional, se puede concluir que entre los aspectos a los que mas prioridad se otorga
se encuentra la seguridad, centrdndose tanto en la proteccion de las personas como en la
de las infraestructuras. Por otra parte, la gran mayoria de los gestores sitian al cliente en
el centro dela estrategia y pretenden ofrecer un servicio de calidad en aras de incrementar
su satisfaccién. Asimismo, se ha puesto de manifiesto que la sostenibilidad forma parte de
los principales ejes estratégicos de las entidades estudiadas.

Ademads, lamayoria de estos gestores aspiran a plantear modelos de negocio modernos, en
los que la transformacién digital y la innovacién jueguen un papel importante. Para ADIF,
ambas herramientas son imprescindibles para avanzar en el proceso de transformacioén.

Por ultimo, gran parte de los planes estratégicos analizados prestan especial atencién alas

personas que forman parte de las entidades, existiendo una vocacién de convertirse en
buenos empleadores para sus trabajadores.
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1.2.2. Mercados en los que Operamos

En el dmbito internacional, los resultados estdn orientados al objetivo general fijado por la
entidad; que es, ademads de la defensa de sus intereses, larentabilizacién del conocimiento
y experiencia de ADIF en la consecucién de asistencias técnicas y contratos en mercados
exteriores. En este sentido, 2018 ha resultado ser un afio de gran relevancia,
especialmente en el &mbito de la Alta Velocidad, consolidando la dimensién del negocio en
el exterior a través oportunidades muy relevantes, como son los Estudios de Viabilidad de
Lineas de Alta Velocidad en India y Egipto, o las Asistencias Técnicas a Suecia o Israel; asi
como en el ambito de la participaciéon en Organismos e iniciativas internacionales,
principalmente en el seno de la UE, donde también podemos decir que hemos consolidado
y mejorado nuestra posicién.

La experiencia de ADIF en alta velocidad es especialmente apreciada por aquellos paises
que se interesan o ya tienen proyectos de alta velocidad, en cualquiera de los aspectos
ligados al proyecto, la construccién, explotacién y mantenimiento de infraestructuras. En
consecuencia, se desarrollan Asistencias Técnicas derivadas de los Acuerdos de
colaboracién que tenemos establecidos con empresas similares o con sus Ministerios de
tutela. Nuestros estdndares de calidad, seguridad, costes y plazos de construccién nos
posicionan como referencia de primer rango a nivel mundial, apoyando también a las
empresas espafiolas del sector. Ademas, ADIF participa a través de diferentes organismos
internacionales en numerosas iniciativas relacionadas con la innovacion ligada a la alta
velocidad y al desarrollo de regulacién internacional en materia de seguridad e
interoperabilidad, entre otras, directamente aplicables tanto al desarrollo de nuevaslineas
de alta velocidad como al impulso de lared ferroviaria transeuropea.

ADIF tiene presencia en organismos y asociaciones internacionales, participando en
misiones en el exterior y recibiendo delegaciones de otros paises. Enlo que serefiere a las
misiones, podemos destacar las relacionadas con paises estratégicos para nuestro negocio
exterior y que tienen programas de inversién importantes en infraestructura ferroviaria,
como son Gran Bretafia (proyecto HS2, nuevalinea de alta velocidad Londres - Birmingham
- Leeds / Manchester), Suecia, Dinamarca, Peru, Estados Unidos, México, India, Australia,
Malasia, Marruecos, Egipto, Israel, Japén, Corea, etc.; asi como la colaboraciéon permanente
con Amtrak, el operador ferroviario de viajeros de EEUU, a través del North East Corridor
Forum, cuya vicepresidencia hemos desempefiado.

A destacar también la participacién en los Estudios de Viabilidad de nuevas lineas de alta
velocidad en India (Mumbay - Kolkatta) y Egipto (El Cairo - Luxor - Asudn / Hurgada),
concluido en ejercicio anterior; asf como en el Proyecto de Hermanamiento (Twinning
Project), financiado por la Unién Europea, para apoyar al Ministerio de Transportes de
Egipto y a la empresa ferroviaria nacional (Egyptian National Railways, ENR) en la
implementacién del Sistema de Gestién de Seguridad, concluido en ejercicio anterior.
Actualmente, se esta trabajando sobre nuevas oportunidades de negocio en Asia y Oriente
Medio, negociaciones ya abiertas en 2017 (Malasia, Marruecos, India).
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Igualmente, en 2018 hemos continuado conla participacion de ADIF en el Twinning Project
financiado por la Comisién Europea, referente al intercambio de experiencias en el &mbito
de la seguridad en la circulacién y en la cultura de la seguridad en general con otros diez
administradores de infraestructura europeos.

1.2.3. Estrategias y Objetivos

Una vez definido el Plan de Empresa 2018-2020, denominado PT2020, en 2018 se ha
iniciado una nueva estrategia para los préximos afios, con el horizonte 2020. En este Plan
se ha realizado una reflexién previa sobre la naturaleza y sentido de nuestra actividad, y
se ha puesto el foco en la necesidad de orientar todo lo que hacemos; es decir, enfocar la
planificacién, construccién y gestién de las infraestructuras ferroviarias, a mejorar la vida
de las personas a las que, como empresa publica, damos servicio. Esa idea de mejora,
ademads, se basa en el concepto de desarrollo sostenible, ya que entendemos que la tnica
manera de avanzar en este sentido es promover el progreso econémico, sin dejar de lado
los aspectos sociales necesarios para el bienestar del conjunto de la sociedad y el respetoal
medio ambiente.

Para este afio, en ADIF adoptamos la perspectiva de una triple cuenta de resultados,
tratando de dar respuesta, desde nuestra responsabilidad como empresa, a los retos
sociales, econémicos y medioambientales, tanto de nuestro sector, como de nuestro pais.
Por ello, ahora nuestro Plan de Empresa es nuestro Plan de Responsabilidad Corporativa y
también se podria decir de forma inversa, ya que nuestra actividad se orienta, desde la
responsabilidad empresarial, a promover, un modelo de desarrollo del pais cada vez mas
sostenible.

En ADIF se ha integrado el Plan de Responsabilidad Corporativa (RC) en el Plan Estratégico;
el cual se materializa en lineas estratégicas de trabajo orientadas al cumplimiento de
compromisos adquiridos en el marco de nuestra politica de RC y Sostenibilidad;
compromisos que son medibles, para ser evaluables, a través de la ejecucién de distintos
planes, programas, proyectos que permiten desarrollar las lineas de actuacioén.
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RESPONSABILIDAD

OPERATIVA ECONOMICA SOCIAL AMBIENTAL BUEN GOBIERNO

1 Seguridad en la circulacion
2. Ciberseguridad

3. Proteccion y seguridad

4. Seguridad v salud laboral
5. Sistema de transporte

6. Experiencia de cliente

7. Oferta de infraestructuras

8. Co-creacion de valor

9. Negocio sostenible

10. Medioambiente y clima
11. Cohesion social

12. Gobierno y gestion

13. Personas
14 Transf

15. Innc

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

nacion digital

La estrategia de ADIF se ha articulado en torno a tres grandes pilares: la Seguridad, el
Servicio y la Sostenibilidad. Pilares que reciben el impulso de tres palancas de
transformacion: las Personas que integran la organizacién, la Transformacién Digital y la
Innovacién. Sobre esta arquitectura bdsica, se han fijado 15 objetivos estratégicos, los
cuales, asuvez, se han desplegado por areas de actividad de la entidad.

Durante este ejercicio se ha desplegado el Plan de Empresa a toda la Entidad, consolidando
los indicadores estratégicos mensualmente, analizando su comportamiento y
desviaciones, fruto de los cuales dara pie para 2019, a la adecuacién de dichos indicadores
a las nuevas exigencias que manan de las necesidades del Programa de Actividad y de los
Convenios a suscribir con el Estado, bajo el paraguas de la mejora continua en nuestros
procesos.

En paralelo a la formalizacién de la estrategia, se ha dado un gran impulso a la agilizacién
de proyectos y al relanzamiento de la inversién en infraestructuras ferroviarias,
impulsando multiples acuerdos con diferentes grupos de interés, como son
Ayuntamientos, Comunidades Auténomas y diferentes organismos empresariales.

70
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Objetivos Estratégicos de ADIF (periodo 2018-2020)

1. SEGURIDAD EN LA CIRCULACION Garantizar una gestiéon de la circulaciéon segura, fomentando una cultura de
OE 1.1. prevencion, proactividad y mejora continua
2. CIBERSEGURIDAD Proteger los sistemas de informacidn de ADIF frente a intrusiones y agresiones
OE 1.2. Yy, en su caso, minimizar su impacto en la actividad
3. PROTECCION Y SEGURIDAD Garantizar la seguridad de las personas, la continuidad de las operaciones y la
OE 1.3. preservacion de los activos, frente a las amenazas de seguridad y las situaciones
de emergencia
4. SEGURIDAD Y SALUD LABORAL Mantener a ADIF como un referente en el sector de baja accidentalidad laboral,
OE 1.4. con un esfuerzo permanente de prevencion
5. SISTEMA DE TRANSPORTE Favorecer el incremento de la cuota de transporte y su integracion con otros
OE 2.1. modos de transporte
6. EXPERIENCIA DE CLIENTE Crear una experiencia éptima para los usuarios de la red ferroviaria, tanto en
OE 2.2. sus viajes como en el uso de nuestras estaciones y centros logisticos
7. OFERTA DE INFRAESTRUCTURA Poner a disposicidn de la sociedad una red ferroviaria de alta calidad que dé
OE 2.3. respuesta a sus necesidades de transporte
8. CO-CREACION DE VALOR Poner en valor los activos y capacidades de ADIF en colaboracién con empresas,
OE 2.4. instituciones publicas y organizaciones del tercer sector
9. NEGOCIO SOSTENIBLE Obtener un resultado de explotacion equilibrado y captar de modo eficiente los
OE 3.1. recursos financieros necesarios
10. MEDIOAMBIENTE Y CLIMA Contribuir a un transporte respetuoso con el medio ambiente y responsable en
OE 3.2. el uso de recursos
11. COHESION SOCIAL Facilitar un servicio publico accesible y contribuir a la mejora de las
OE 3.3. comunidades locales, generando bienestar y facilitando la integracion de los
colectivos sociales en riesgo de exclusion
12. GOBIERNO Y GESTION Afianzar el prestigio de ADIF como entidad publica bien gestionada y gobernada
OE 3.4. bajo los principios de ética y transparencia
13. PERSONAS Promover una organizacion coordinada y flexible con una cultura corporativa
OE 4.1. que permita potenciar el talento de las personas e impulsar el liderazgo en los
distintos niveles y areas de ADIF
14. TRANSFORMACION DIGITAL Implementar una gestién inteligente de los procesos de ADIF y reforzar la
OE 4.2. interaccion digital con los clientes
15. INNOVACION Orientar la innovacién hacia un modelo abierto y participativo que dé respuesta
OE 4.3. a los retos del sector ferroviario

Ten

dencias: situacion actual y futura evolucion

El andlisis PEST (politico, econdémico, social y tecnolégico) de ADIF, nos ha aportado una
visién de la situacién actual y de las perspectivas futuras que pueden afectar a la entidad.
A continuacioén se sefialan los aspectos mas relevantes del mismo desde el punto de vista:

Politico: Las directrices y normativas del sector ferroviario, tanto europeas como
nacionales, se dirigen a configurar un modelo para el sector que debemos tener
muy presente en nuestro modelo de empresa y nuestra estrategia de futuro. Asi,
con la reciente aprobacién del Cuarto Paquete Ferroviario por parte de la Unién
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Europea, se pretende eliminar los ultimos obstdculos a la creacién de un espacio
ferroviario europeo unico, fomentando la competencia y la innovacién en los
mercados nacionales de viajeros (Liberalizacién del sector ferroviario). Ademds, en
su pilar politico y de gobernanza, se exige garantizar la independencia de los
administradores de infraestructuras en las denominadas funciones esenciales
(asignacion de capacidad y fijacién de canones). Este enfoque promueve también
la estabilidad y la desvinculaciéon de la planificacién de condicionantes externos.

En relacién con la legislacién nacional, el 24 de enero de 2018 se sometié a
audiencia publica el anteproyecto de Ley por la que se modificard la Ley 38/2015,
del Sector Ferroviario, incorporando los cambios recogidos en el Cuarto Paquete
Ferroviario y centrandose en la apertura ala competencia del mercado de servicios
de viajeros y en la gobernanza de las infraestructuras ferroviarias.

Ademas, el Cuarto Paquete Ferroviario introduce otras cuestiones clave en el pilar
técnico relativas a seguridad e interoperabilidad. También se apuesta por mejorar
lainterconexién y la integracién funcional de las redes ferroviarias nacionales.

o Econdmico: Nos encontramos en un momento econdémico con expectativas
positivas de crecimiento. Las previsiones recogidas por el Banco de Espafia
establecen un crecimiento medio anual en torno al 2,3% del PIB, lo que tendra un
impacto positivo en el transporte. En este contexto, cabe esperar que la evolucién
del trafico ferroviario sea también positiva, aunque depende légicamente de la
competitividad de las empresas ferroviarias, especialmente de su oferta y gestién
comercial. Por otra parte, debemos tener muy presente, desde el punto de vista de
nuestra planificacién y gestién econémica, que el Cuarto Paquete Ferroviario exige
la sostenibilidad financiera del sector y la maxima transparencia financiera, asi
como el equilibrio de la cuenta de pérdidas y ganancias del administrador de
infraestructuras.

o Social y cultural: Son numerosas las variables que determinan las tendencias y el
cambio social. Entrelas quemasinciden enlasinfraestructuras y el transporte cabe
sefialar el envejecimiento de la poblacién, el proceso de digitalizacién de nuestra
sociedad y el nuevo concepto de movilidad. Actualmente, la poblacién mayor de 65
afios sesitilaenun19,1% dela poblacién total, con cerca de 9 millones de personas,
y las previsiones de aumento son muy significativas. Esto apunta hacia unas
necesidades de accesibilidad integral notables en infraestructuras y servicios
ferroviarios. En cuanto alos cambios culturales el Informe de la Sociedad Digital en
Espafia (2017, de la Fundacién de Telefénica Espafia), recoge como nuestro pais se
encuentra en un proceso de transformacién imparable, donde los nuevos modos de
vida inciden en un cambio en el concepto de movilidad y marcan tres tendencias
aspiracionales: la wu/tramovilidad (aumento de distancias y velocidades), la
altermovilidad (soluciones de transporte mas eficientes) y la proximovilidad
(transporte que mejora la movilidad local), todo ello en unarevolucién de espacio y

Paginal7dell2



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
h adifF EJERCICIO 2018

tiempo donde las infraestructuras y espacios ferroviarios multifuncionales se
encaminan hacia un nuevo paradigma.

o Tecnologia: El ferrocarril podrd beneficiarse de la aceleracién en la transformacién
tecnoldgica que estamos viviendo. Por un lado, el “Internet de la cosas”, que
favorecera el desarrollo de herramientas tecnolédgicas para la interaccién de las
personas con las infraestructuras y los servicios prestados. Por otro, el Big Data
incrementard la capacidad de andlisis y comprensién de datos, entornos y patrones
mediante un procesamiento masivo de la informacién. La aplicacién de estas
tecnologias en las estaciones de ferrocarril nos acercard a un concepto futuro de
estacién mas util y cercana alos ciudadanos. Asimismo, jugaran un papelrelevante
la Industria 4.0., el 3D, las tecnologias blockchain o BIM, propiciando nuevos
componentes, sistemas, procesos, productos y servicios, que posibilitardn una
transformacién industrial integral de gran alcance que debemos sabe aprovechar.

Para concluir este diagndéstico, aplicamos el analisis DAFO como metodologia de estudio de
la situaciéon de ADIF, teniendo en cuenta sus caracteristicas internas (debilidades y
fortalezas) y su situacién externa (amenazas y oportunidades):

1.2.4. Politicas Aplicadas e Indicadores Clave

Como empresa publica al servicio de los ciudadanos, tenemos la obligacién de adaptarnos a
los cambios sociales para buscar férmulas eficaces de atender sus necesidades,
contribuyendo asi a la transformacién del sector y de la propia entidad, tratando de
garantizar la sostenibilidad y la utilidad publica del sistema ferroviario.

El servicio que presta ADIF y el impacto, potencial y actual, que genera en el medio
ambiente y en la sociedad, hacen que su nueva orientacién estratégica iniciada en 2018
con el horizonte 2020, se consolide entorno al concepto de desarrollo sostenible, que
integra de manera coherente y equilibrada, las tres esferas del mismo (econémica, social y
medioambiental), y tomando como referente de alto nivel los compromisos adquiridos por
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otros los actores, nacionales e internacionales, a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.

Labase desde la que serefuerza nuestra orientacién estratégica al desarrollo sostenible es
la forma enla que ADIF entiende la Responsabilidad Corporativa. Esto es, la forma de poner
en practica la responsabilidad que tenemos como empresa a todos los niveles (operativo,
econoémico, social, ambiental y de gobierno) es apuntar al desarrollo sostenible como fin
ultimo. A partir de este planteamiento se ha definido y desplegado el Plan Estratégico de
ADIF, Plan Transforma 2020, PT2020.

En los diferentes epigrafes de este informe, se incluyen indicadores de resultados
correspondientes a las distintas materias analizadas, a través de datos cuantitativos del
ejercicio 2018, comparados con ejercicios anteriores.

POLITICAS APLICADAS

Alineamiento de la estrategia de la entidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS)

Conscientes del servicio publico que prestamos y delimpacto que nuestra actividad genera
en el medio ambiente y enla sociedad, ADIF habasado sunueva orientacién estratégica en
el concepto de desarrollo sostenible (1)i, buscando su integracién en nuestra labor diaria.

Tal como indicamos, partimos de la base de que el propésito ultimo de nuestra actividad es
mejorar la vida de las personas para las que trabajamos como empresa publica, y
entendemos que esa idea de “mejora” esta indefectiblemente ligada a la necesidad de
“satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacerlas suyas”, esto es, estd ligada al concepto de Desarrollo Sostenible.

Para avanzar en esta orientacién en 2017 se creé el Proyecto GoODS, continuado en 2018,
que tiene como objetivo alinear la estrategia de la empresa con los ODS (2)ii, involucrando
a toda la organizacion para que se refuerce la contribucién de ADIF a la consecucién de los
ODS en los que tiene mds impacto.

El proyecto se basa en crear herramientas eficaces que promuevan que todas nuestras
decisiones operativas y de gestion, todos nuestros proyectos y actividades, tengan una
nueva orientacion estratégica basada en la responsabilidad y enfocada en la
sostenibilidad. De forma que consigamos en el 2030 que ADIF contribuya
significativamente (Go!) a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por
Naciones Unidas en septiembre del 2015.

Con anterioridad, la perspectiva del desarrollo sostenible no estaba completamente
integrada en la orientacion estratégica de la empresa. Por eso, para lograr el compromiso
con la sostenibilidad, era necesario un cambio de modelo que colocase en el centro del
negocio la orientacién al desarrollo sostenible.
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Para incluir el desarrollo sostenible y los ODS como base de la estrategia empresarial
estamos trabajando, a través del proyecto GoODS, en los siguientes aspectos:

o Modelizacién de la conexién del Plan Estratégico y los ODS, identificando Objetivos
Estratégicos, KPI's (Key Performance Indicator) e iniciativas estratégicas con
impacto enlos ODS y sus metas.

o Desarrollo de un relato donde los ODS inspiran la nueva orientacién estratégica,
reflejandolo en el Plan Estratégico.

o Transmisién del nuevo enfoque a toda la organizacién, a través de diferentes
herramientas de comunicacién interna y con el liderazgo de la alta direccién.

Las instituciones europeas y espafiolas ya se estan movilizando para contribuir a los ODS
mediante el impulso de diferentes iniciativas. ADIF se quiere sumar a este movimiento
global porque estamos convencidos de que debemos atender a estos retos globales e
integrarlos en la estrategia. Con una visién a largo plazo, es inevitable darse cuenta de que
contribuir al desarrollo sostenible va en beneficio de todos, ya que un entorno mas estable,
cohesionado, préspero y saludable favorece el desarrollo de nuestra actividad empresarial.

Contribucién de Adif a los ODS
[ obs_13 E oDs_10

PLAN
TRANSFORMA

ADIF como empresa socialmente responsable, continda en 2018 con el compromiso
adquirido en 2017 con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, la mayor alianza mundial de
caracter publico-privado en materia de sostenibilidad, iniciando el proceso de integracién
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, en su estrategia y, para ello, debiendo
conocer aquellas iniciativas universales que brindan estdndares para la gestién
empresarial como los 10 Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas o Principios
Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos. 10 principios para gestionar los
riesgos y 17 objetivos para contribuir al desarrollo sostenible y encontrar oportunidades de

negocio ( https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios ).

La aplicacion de una estrategia alineada con los ODS representa una ventaja competitiva
para la entidad, permitiendo identificar futuras oportunidades de negocio, fortalecer las
relaciones conlos grupos de interés, tener una gestién basada en la eficiencia y generar un
impacto positivo en la sociedad en los tres ambitos social, ambiental y econémico.

Pagina20del112



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
» adifF EJERCICIO 2018

10 Principios

CORRELACION

En este contexto, seguimos contribuyendo al desarrollo de la sociedad y de las
comunidades locales alli donde actuamos, trabajando igualmente en aquellos Objetivos de
Desarrollo Sostenible en los que generamos un mayor impacto. De igual forma,
mantenemos nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente minimizando el
impacto ambiental de nuestras actuaciones y gestionando con eficiencia y de manera
responsable nuestros recursos, consumos y emisiones.

A titulo enunciativo, ADIF también cuenta con otras politicas aplicadas:

- Politicade Lucha contra el Fraude.

- Politica de Prevencién y Gestién de Conflictos de Intereses.
- Politica de Calidad.

- Politica de Medio Ambiente.

- Politica Preventiva.

- PoliticadeI+D.

- Politica de Seguridad de la Informacién.

- Cadigo Etico.

- Politica de Gestién Integral de Riesgos.

- Politica de Seguridad.

1.2.5. Retos a Futuro

Liberalizacion del transporte de viajeros del sector ferroviario en 2020. Plan de
adaptacion al Cuarto Pagquete Ferroviario

Laliberalizacion del transporte de viajeros en 2020 podria incrementar el trafico en la Red
Ferroviaria de Interés General, con un crecimiento estimado entre el 30 y el 50 por ciento

Pagina2ldell2



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
h adifF EJERCICIO 2018

enlaslineas de alta velocidad, por lo que es necesario asegurar la calidad y puntualidad del
servicio en todas las infraestructuras ferroviarias.

Entrada de nuevas operadoras en el mercado
Por todo ello, se estan desarrollando una serie de procesos que facilitaran la entrada de

nuevas operadoras en el mercado. Para ello, ADIF y ADIF-Alta Velocidad estan trabajando
en un estudio sobre la reorganizacién del trafico actual, para que sea posible introducir los
servicios de las nuevas empresas ferroviarias, garantizando globalmente la oferta que
actualmente se viene prestando por Renfe.

También se va a dar visibilidad a la capacidad disponible en lared, al tiempo que se facilita
seguridad juridica a las empresas, mediante la suscripcién de acuerdos marco que
garanticenlareserva de capacidad por un periodo de cinco afios, que puede ser de duracién
superior en caso de existencia de compromiso de fuertes inversiones.

De igual modo, se consolidara un sistema de canones por el uso de la red que aporte
estabilidad y certidumbre a las empresas. ADIF ha incluido en la Declaracién sobre la Red
para 2019 una descripcién del modelo empleado para el cdlculo de los costes directamente
imputables, lo que supone un paso mas en el cumplimiento del marco europeo.

Plan de adaptacion al Cuarto Paguete Ferroviario
Adicionalmente, ADIF y ADIF-Alta Velocidad estan trabajando en un plan de adaptacién al

Cuarto Paquete Ferroviario, la base normativa europea conforme a la que se esta
desarrollando el proceso de liberalizacién.

Esteplanincluye todoslos aspectosrelacionados con el servicio que se presta alos clientes
del ferrocarril. A este respecto, ambas entidades estan preparando las estaciones a la
incorporacién de nuevos operadores, bajo cuatro criterios de gestién: trato no
discriminatorio, transparencia, flexibilidad y sostenibilidad.

El objetivo es poner a disposicién de los nuevos operadores la informacién relativa a los
servicios ofertados, procedimientos de solicitud y adjudicacién, asi como precios, que se
ofreceran en un catdlogo que sera publicado en la Declaracién sobre la Red.

Asimismo, ADIF hainiciado, de manera proactiva, un proceso de busqueda y localizacién de
terrenos de su propiedad susceptibles de ser puestos a disposicién de los nuevos
operadores, para la construccion de sus instalaciones. Proximamente se publicard el
correspondiente catdlogo en la pagina web de ADIF.

Retos
En el capitulo de retos, ADIF esta desarrollando una apuesta decidida por mejorar las
caracteristicas de fiabilidad y seguridad de la infraestructura.

Por un lado, se quiere aumentar los recursos disponibles para el mantenimiento de la

infraestructura, y por otro, continuar con proyectos concretos como renovaciones, planes
de automatizacién de los sistemas de seguridad, supresién de pasos a nivel, etc.
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Existe ademas el reto de mejorar la infraestructura utilizada por los traficos de cercanias,

especialmente en el &mbito de Madrid y Barcelona, aunque extensible a otros nucleos.

Plan de Accion para la implementacion de la Agenda 2030. Retos y oportunidades
de las entidades piiblicas.
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Desde el lanzamiento de la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, a
finales de 2015, muchos han sido los esfuerzos que han llevado a cabo los gobiernos,
empresas publicas y privadas, asi como la sociedad para dar respuesta a éstos y avanzar en
su consecucién hasta el 2030. El Plan de Accién nacional para la implementacién de la
Agenda 2030, contempla la puesta en marcha de politicas publicas, medidas clave para
acometer las grandes transformaciones, seguimiento, rendicién de cuentas y evaluacién.

La gran mayoria de las empresas publicas consideran que la falta de concienciacién y
sensibilizacién interna sobrelarelevanciadelos 17 ODS supone unimportante desafio para
su integracién. En este sentido, la formacién y la identificacién de competencias
transversales son herramientas claves.

La consecucién de los ODS supone una oportunidad para mejorar la reputacién y el
reconocimiento externo, lo que supone una buena motivacién para seguir reforzando su
compromiso. De igual forma, permite mejorar la gestién interna de los procesos y
representan nuevas oportunidades de negocio.

En términos generales, Espafia va en linea con los avances que estd haciendo la Unién
Europea para avanzar en el cumplimiento de la Agenda 2030 (una comparativa entre
Espafia y Europa en relacién a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
muestra que, segun la edicién 2018 del SDG Index and Dashboards Report, a nivel mundial
Espafia se encuentra en el primer cuartil de paises mds cercanos a su consecucion y en el
puesto 25 de 156).
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ADIF contribuye al cumplimiento de las acciones que esté llevando a cabo el sector publico
espafiol. En este sentido, una delas actuaciones mas destacables es la compra del 100% de
la energia con certificado GdO (Garantia de Origen Renovable).

Proceso transformacion plantilla de la entidad dominante del Grupo Empresarial

En ADIF, en cuanto a la distribucién de la plantilla por edad, la mayoria de los empleados
son personas de mds de 50 afios (79,97% del total), siendo la edad media de los empleados
de 53,77 afios. Partimos de una situacién problematica por la alta edad media de nuestros
trabajadores. Tenemos, por tanto, unimportante reto que enfrentar en los préximos afios:
el rejuvenecimiento de la plantilla. En este sentido, se han puesto en marcha iniciativas
como la Jubilacién parcial y, estdn previstas otras como el proyecto del Plan de
Desvinculaciones, que junto con las subsiguientes Ofertas de Empleo Publico hardn bajar
la edad media sin pérdida del conocimiento y de la experiencia, fundamentales en labuena
marcha y gestién eficaz de nuestra empresa.

Desglose
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1.3. GOBIERNO Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA ENTIDAD DOMINANTE
DEL GRUPO EMPRESARIAL

ElConsejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno de ADIF, con las mas amplias
facultades parala administracién de la entidad, al cual le corresponde la superior direccién
de la administracion y gestién de la empresa.

Al Consejo de Administracién le corresponde, entre otras competencias, determinar la
estructura de la entidad, aprobar los criterios generales sobre la organizacién y fijar las
directrices para la elaboracién y la modificacién de la plantilla.
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Los criterios generales en los que se basa la organizacién de ADIF son alcanzar la maxima
eficiencia operativa, y el fortalecimiento de las dreas de gestién y econémico-financieras.

La estructura organizativa de ADIF se articula en torno al siguiente organigrama:

PRESIDENCIA

DIRECCION ADJUNTA A
LA PRESIDENCIA

DIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA GENERAL

DIRECCION GENERAL
DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA'Y
PROYECTOS

DIRECCION DE
COMUNICACION Y
REPUTACION
CORPORATIVA

COORDINADOR DEL
CORREDOR
MEDITERRANEO

DIRECCION GENERAL
DE GESTION DE
PERSONAS

DIRECCION GENERAL
FINANCIERA Y DE
CONTROL DE GESTION

DIRECCION GENERAL
DE SEGURIDAD,
PROCESOS Y SISTEMAS
CORPORATIVOS

DIRECCION GENERAL z
DE CONSERVACION Y DIRECCION GENERAL

MANTENIMIENTO DE CONSTRUCCION

DIRECCION GENERAL
DE CIRCULACION Y
GESTION DE
CAPACIDAD

DIRECCION GENERAL
DE NEGOCIO Y
OPERACIONES
COMERCIALES
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DIRECCION

PRESIDENTE
D?Isabel Pardo de Vera Posada.

SECRETARIA GENERAL

D® Rosa Maria Seoane Lépez (*).
D. ADJUNTA A LA PRESIDENCIA

D. Raul Miguez Bailo.
D. DE AUDITORIA INTERNA

D. Francisco Javier Fernandez Arévalo.
COORDINADOR DEL CORREDOR MEDITERRANEO

D.]Josep Vicent Boira Maiques.
D. G. DE GESTION DE PERSONAS

D. Michaux Miranda Paniagua.
D.G. DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROYECTOS

D? Maria Luisa Dominguez Gonzdlez.
D.G. FINANCIERO Y DE CONTROL DE GESTION

D. Manuel Fresno Castro.

D.G. DE SEGURIDAD, PROCESOS Y SISTEMAS CORPORATIVOS

D® Maria Esther Mateo Rodriguez.

DIRECCION DE COMUNICACION Y REPUTACION CORPORATIVA

D? Raquel Diaz Guijarro.

DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

D. Angel Contreras Marin.

DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION

D.Juan Pablo Villanueva Beltramini.

DIRECCION GENERAL DE CURCULACION Y GESTION DE CAPACIDAD
D.]José Estrada Guijarro.

DIRECCION GENERAL DE NEGOCIO Y OPERACIONES COMERCIALES
D. Miguel Nieto Menor.

(*) Cese voluntario como Secretaria del Consejo de Administracién.
Renuncia con fecha efectos 31/12/2018

1.3.1. Estructurade Gobierno

El Consejo de Administracién es el maximo 6rgano de gobierno de ADIF y, por tanto, tiene
las mds amplias facultades para la administracién de la entidad, al cual le corresponde la
superior direccién de la administracién y gestion.

Ademas, ADIF cuenta con los siguientes 6rganos extraestatutarios: el Comité de Auditoria,
el Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta, el Comité de Direccién y el Comité
de Contratacion.
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Consejo de
Administracion

IComité de Seguimiento
Comité de Auditoria del Cédigo Eticoy de Comité de Direccion
conducta

Comité de
Contratacion

1.3.2. Consejo de Administracién

El Estatuto de ADIF establece que el Consejo de Administracién debe estar formado por un
Presidente (queasuvezesel Presidente de ADIF-Alta Velocidad) y por un minimo de nueve
y un maximo de diez consejeros, cuyo nombramiento y cese corresponde al Ministro de
Fomento. Ademads, el propio Consejo debe nombrar a un secretario que asistird a las
reuniones con voz pero sin voto, salvo que tenga condicion de vocal.

A 31 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracién estaba formado por doce
miembros: su Presidente, la Secretaria del Consejo y diez vocales:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
D?Isabel Pardo de vera Posada (29/06/2018).

VOCALES

D.]Jorge Ballesteros Sdnchez (18/04/2013).

D. Miguel Angel Cilleros Sdnchez (09/05/2014).
D. Antonio Toscano Jiménez (10/01/2014).

D2 Miryam Bonafé Tovar (30/03/2015).

D. Alfredo Rodriguez Flores (05/07/2018).

D. Domingo Garcia Diez (12/07/2018).

D? Miryam Pérez Nogueira (28/02/2017).
D.]Jesus Miguel Pozo de Castro (10/03/2017).
D.]José Maria Zalbidegoitia Garai (20/07/2018).
D? Maria Pilar Seisdedos Espinosa (19/11/2018).

SECRETARIA
D? Rosa Maria Seoane Lépez (23/03/2017) (*).

(*) Cese voluntario como Secretaria del Consejo de Administracién. Renuncia con fecha de efectos 31/12/2018.

41,7% En 2018, el

Mujeres Consejo de
enel Administracién
se hareunido en

Los ceses producidos en el seno del Consejo durante el ejercicio 2018, han sido los
siguientes:

D.Juan Bravo Rivera (29/06/2018).
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D.Oscar Romera Jiménez (04/07/2018).

D. Andrés Ayala Sanchez (04/07/2018).

D? Carmen Funez de Gregorio (04/07/2018).
D® Mercedes Rodriguez Tarrida (19/11/2018).

Respectoalos aspectos mdssignificativosreferentes al funcionamiento y organizacién del
Consejo de Administracién, se detallan los siguientes:

Constitucion: Para la valida constitucién del Consejo de Administracién, ademas
del Presidente y del Secretario, o de quienes los sustituyan, deberan estar
presentes, en primera convocatoria, la mitad, al menos de los vocales y, en
segunda convocatoria, la tercera parte de los mismos. Entre la primera y la
segunda convocatoria debera transcurrir, al menos, una hora.

Reuniones. Segun el articulo 19 del R.D. 2395/2004, de 30 de diciembre, por el que
se aprueba el Estatuto de ADIF, el Consejo de Administracion se reunird, previa
convocatoria y a iniciativa de su Presidente, o a peticidn de al menos la mitad de
los vocales, tantas veces como sea necesario para el desarrollo de las funciones de
la entidad. No obstante, se establece un minimo de 11 reuniones al afio.

Delegacion de voto: Los vocales que excusen su asistencia a las sesiones del
Consejo o de las Comisiones Delegadas, podran delegar su voto en el Presidente u
otro miembro de ambos 6rganos. La delegacion de voto se entendera efectuada
para todos los asuntos incluidos en el orden del dia, salvo especificacién expresa.

Adopcion de acuerdos. Los acuerdos del Consejo de Administracién se tomaran
por mayoria absoluta de votos de sus miembros presentes o representados. En
caso de empate, el voto de calidad recaera sobre el Presidente.

Retribucion: La Presidenta y la Secretaria del Consejo de Administracién no
percibenremuneracion alguna por su asistencia alas sesiones. Segun lo dispuesto
en la Resolucidén de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos del 29 de
diciembre de 2014, en suredaccién dada por la Resolucién de 9 de febrero de 2018,
de la referida Secretaria de Estado, se autoriza el abono de indemnizaciones en
concepto de asistencias a los miembros del Consejo de Administracién, siendo la
cuantia mdxima 11.523,27 €/afio, para un total de 11 sesiones. La cantidad se
reducird proporcionalmente cuando el numero de sesiones sea inferior a once.

Entre las funciones asignadas al Consejo de Administracién cabe destacar las siguientes:

Determinar la estructura de la entidad, asi como las directrices para la
modificacién de la plantilla y sus condiciones retributivas basicas.

Establecer las normas de funcionamiento y adopcién de acuerdos del propio
Consejo.

Aprobar los presupuestos anuales de explotacién y capital, el programa de
actuacion plurianual y elevarlos al Ministerio de Fomento.
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e Aprobar las Cuentas Anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién
del resultado.

e Autorizar las operaciones de crédito y demas operaciones de endeudamiento.

En el ejercicio 2018, el Consejo de Administracién de ADIF se ha reunido en 15 ocasiones.
Durante el desarrollo de dichas reuniones se trataron temas como licitaciones,
adjudicaciones e incidencias de contratos; convenios de colaboracién y acuerdos marco;
otorgamiento de poderes y delegaciones de competencias, actuaciones societarias y
patrimoniales; aprobacién de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de ADIF
para el ejercicio 2017. Nueva Estructura de la Entidad; actualizacién del Documento de
Declaracién sobre la Red del ejercicio 2018; propuestas de canones ejercicio 2018; canones
2018; politica de lucha contra el fraude, politica de prevencién y gestién del conflicto de
intereses de ADIF;, Plan Estratégico ADIF-2020, revisién del modelo de gobierno
corporativo y cumplimiento normativo, aprobacién inicial de los presupuestos de ADIF
para el ejercicio 2018; aprobacién inicial de los presupuestos de la Entidad para el ejercicio
2019; catalogo de servicios auxiliares de maniobras; aprobaciéon del documento de
modificacién del texto refundido del contrato suscrito para el desarrollo urbanistico de los
recintos ferroviarios de Chamartin y Fuencarral, en Madrid.

1.3.3. Otros Organos de Gestién Interna

Comité de Auditoria

Elfuncionamiento del Comité de Auditoria estaregulado porlasnormas de funcionamiento
aprobadas por el Consejo de Administracion en la sesion en la que se creé el 6rgano (27 de
noviembre de 2009) y modificadas por el Acuerdo del Consejo de Administracién de 27 de
junio de 2013.

A31ldediciembrede2018, el Comité de Auditoria estabaintegrado por 3 consejeros de ADIF
(D® Myriam Bonafé Tovar, D. José Maria Zalbidegoitia Diez, como vocales; Presidente, D.
Domingo Garcia Diez), que no tienen funciones ejecutivas en la Entidad; y una secretaria
(D® Rosa Maria Seoane Lopez). Sus miembros son nombrados por el Consejo de
Administracién para un periodo de 4 afios y sin perjuicio de su posible reeleccién.

El Comité de Auditoria ejerce funciones de supervisiéon de la informacién econémico-
financiera, asi como de informacién al Consejo de Administracién sobre sus actuaciones y
sobre aquellas cuestiones relevantes que el mismo estime debe conocer.

El caracter empresarial, la dimensién y la complejidad de la entidad publica empresarial
ADIF aconsejan la potenciacién de la funcién de control interno, con el fin de que las
decisiones de la Alta Direccién, los procedimientos que implementa y los controles que
establece, sean correctos, sistematicos y permanentemente aplicados.

Con ese objeto y para apoyar al Comité de Auditoria, el Consejo de Administracién de la
entidad publica empresarial de ADIF acordé, en sureunién del 5 de marzo de 2013, reforzar
la funciéon de Auditoria Interna. En consonancia con lo anterior, el Consejo de
Administracién aprobé con fecha de 27 de junio de 2013, el Estatuto de Auditoria Interna
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de ADIF, querecoge la misién, objetivos, organizacién, funciones y responsabilidades de la
Direccién de Auditoria Interna.

Reunione Miembros COI’ISE]EI'OS CO“SE]EI’OS
s Comité nombrados no Ejecutivos independientes
actualmente nombrados

actualmente

Comité de Seguimiento del Codigo Etico y de Conducta

La creacién del Comité de Seguimiento del C6digo Etico y de Conducta de ADIF y sus normas
de funcionamiento fueron aprobadas en la sesién del Consejo de Administracién de fecha
28 de enero de 2011, siendo posteriormente modificadas por Acuerdo del Consejo de
Administracién de 27 de junio de 2013 y de 27 de marzo de 2015. Este Comité ha sido el
responsable de la gestién y el control del cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta
hasta el 28 de septiembre de 2018, fecha en la que se aprobé el nuevo Modelo de Gestién
Etica en ADIF, que incluye la creacién de un Comité de Etica y Cumplimiento que sustituye
al Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF.

Comité de Etica y Cumplimiento

Es el 6rgano encargado de velar, en ultima instancia, por el cumplimiento del Cédigo Etico
y de Conducta aprobado por el Consejo de Administracién de la entidad.

El Comité se constituyd el 18 de octubre de 2018, con la siguiente composicion:

Sra. D?® Rosa Seoane Lépez...............u... Presidenta.

Sr.D. Michaux Miranda Paniagua.......... Vocal Recursos Humanos.

Sr.D.Juan Pedro Galiano Serrano.......... Vocal Responsabilidad Social Corporativa.
Sra.D?®Lourdes Porta Etessam............... Vocal Gestién de Riesgos.

Sr.D. Manuel Fresno Castro................... Vocal Direccién Financiera.

Sr.D. Antonio Velazquez Borge............ Secretario - Cumplimiento Normativo.

Las funciones del Comité son las siguientes:

= Evaluar el cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF y de sus
instrumentos de desarrollo e informar periédicamente al Consejo de
Administracién sobre el funcionamiento y cumplimiento del mismo.
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= Supervisar el mecanismo que permite tanto a empleados como a terceros

comunicar incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta, asi como
irregularidades de potencial transcendencia.

» Instruir las consultas y denuncias sobre presuntos incumplimientos del Cédigo

Etico de ADIF relacionadas con el Area de Cumplimiento Normativo y aquellas de
especial complejidad a peticién del Area de Cumplimiento Normativo.

= Proponer modificaciones en el Cédigo Etico que permitan su mejora y la adaptacién

anuevas circunstancias y realidades.

= Proponer medidas para fomentar la difusién y cumplimiento del Cédigo.
= Revisar las politicas de Cumplimiento Normativo.

= Aprobar la Autoevaluacién de Fraude en Fondos Comunitarios y el Informe

Resumen.

= (Cualesquiera otras que les sean encomendadas por el Consejo de Administracion.

Comité de Direccion y Comité de Contratacion

Ambos drganos se rigen por las Normas Generales de composicién y funcionamiento del
Comité de Direccién y del Comité de Contratacién de la E.P.E. ADIF aprobadas el 6 de
septiembre de 2017, cuya actualizacién fue aprobada el 14 de noviembre de 2018, y
funcionan como érganos extraestatutarios de deliberacién y asesoramiento al Presidente.

Al Comité de Direccién le corresponden las funciones siguientes:

Asesorar al Presidente acerca de asuntos competencia de éste.

Asesorar al Presidente acerca de asuntos cuya competencia corresponda al Consejo de
Administracién, y que han de ser sometidos a su aprobacién o conocimiento.

Deliberar sobre cualesquiera otros asuntos convenientes a ADIF, que por iniciativa del
Presidente o a propuesta de los miembros que componen el Comité de Direccién, se
decida incluir en el orden del dia.

Al Comité de Contratacién le corresponden las siguientes funciones:

Asesorar al Presidente en asuntos relativos a la Contrataciéon que sean competencia
de éste, por atribucién directa o por delegacién del Consejo, asi como aquellos cuya
competencia corresponda al Consejo de Administracién y que han de ser sometidos a
aprobacion o conocimiento de este por el Presidente.

Deliberacién y conocimiento de cualesquiera otros asuntos concernientes a la
Contratacién de la Entidad, que el Presidente, por sio a propuesta de los miembros que
componen el Comité, decida someter al Comité.

La retribucién del personal de Alta Direccidn se ajusta a lo dispuesto en el Real Decreto
451/2012, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y
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directivos en el sector publico empresarial y otras entidades, y normativa de desarrollo.
Asimismo, ADIF establece su régimen indemnizatorio por cese del personal de Alta
Direccién, segun lo previsto en la Disposicion Adicional 8® (Especialidades en los contratos
mercantiles y de Alta Direccién del sector publico estatal) del Real Decreto-Ley 3/2012, de
medidas urgentes para lareformalaboral.

1.3.4. Eticay Transparencia

ADIF cuenta, desde el afio 2009, con un Cédigo Etico y de Conducta aprobado por el Consejo
de Administracion, que fue revisado y actualizado en marzo de 2015.

Durante el afio 2018 (Consejo de Administracién de 27/09/2018) y dentro del proceso de
mejora continua, se procedié a la revisién y actualizacién del Modelo Etico de ADIF, que
incluye, entre otras cuestiones, la revisién del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF y la
aprobacion de una serie de politicas y procedimientos.

Elmodelo de Gestién y aplicacién del Cédigo Etico y de Conducta establece como elementos
fundamentales:

e  (ddigo Etico y de Conducta de ADIF texto que recoge los valores y principios éticos de
la entidad, asi como las pautas de conducta esperables que se derivan de los mismos,
y que son de aplicacién a todas las personas que pertenecen a la entidad o a sus
organos de gobierno.

Los compromisos recogidos en el cédigo son los siguientes:
o Cumplimiento de lalegislacién.
o Seguridad en las Infraestructuras.
o Buenusodelosrecursos publicos.
o Profesionalidad e integridad.
o Lucha contra el fraude.
o Buenusodelainformacién.
o Tratodigno yrespetuoso alas personas.
o Tratoigualitarioa clientesy proveedores.
o Salvaguardar la seguridad y la salud.
o Respetoal medio ambiente y al patrimonio cultural.
o Salvaguardar lareputacién de ADIF.

El cédigo ético estd publicado tanto en la intranet de ADIF como en su pagina web.
Ademads, laentidad imparte formacién a sus empleados a través de larealizacién de un
curso sobre gestion ética cuya realizacién es obligatoria para todos. De esta forma
ADIF garantiza que todos sus empleados lo conozcan y actuen de acuerdo con sus
principios. Durante el afio 2018 han realizado el curso de formacién virtual (CFV)
relativo al cédigo ético un total de 478 empleados.
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e Politicas de Cumplimiento. conjunto de politicas y procedimiento internos que
desarrollan los compromisos de conducta y los principios enunciados en el Cédigo Etico
y de Conducta de ADIF.

En este sentido se ha aprobado la Politica Corporativa de Lucha contra el fraude y la
Politica de Gestion de Conflictos de Interés, con sus correspondientes Procedimientos.

e (Canal Etico. actia como canal para la recepcién y atencién de comunicaciones
relativas al Cédigo Etico. El Canal Etico admite denuncias enviadas tanto por personal
de ADIF, disponible enlaintranet, como por terceros a través de su pagina web. Podran
formularse denuncias anénimas siempre que estén acompafiadas de pruebas o
indicios.

ADIF garantiza, durante todo el procedimiento de comunicacién y gestion de las
comunicaciones realizadas a través del Canal Etico, los siguientes principios:

o Confidencialidad de los datos personales y la informacién recibida a través del
Canal Etico.

o Norepresalia. No se adoptara ningun tipo de represalia sobre aquél que hubiese
realizado de buena fe su comunicacién.

o Intimidad, defensa y a la presunciéon de inocencia. Aquellos profesionales que
sean objeto de unainvestigacién se les garantizaran los derechos citados.

Durante el 2018 se han realizado 5.693 visitas al canal ético externo de ADIF,
recibiéendose un total de 57 notificaciones relacionadas con presuntos
incumplimientos del Cédigo Etico (29 en el canal interno y 28 en el externo).

o Comitéde Etica y Cumplimiento: 6rgano encargado de velar, en tiltima instancia, por el
cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta aprobado por el Consejo de
Administracién de la entidad.

e Areade Cumplimiento Normativo. drea encargada delainterpretacién del Cédigo Etico
y de Conducta, de la gestidn del Sistema de Cumplimiento de ADIF y de la elaboracién
y difusion de las politicas de cumplimiento en la Entidad.

Por otro lado, y en el marco de la Ley 19/2013 de Transparencia, ADIF mantiene su
compromiso de seguir reforzando la transparencia de su actividad, conforme a las mejores
practicas nacionales e internacionales. En esta linea, cuenta con el Portal del Ciudadano
como canal mediante el cual cualquier parte interesada puede acceder a la documentacion
publica dela compafiia. Ademas, ADIF contribuye al Portal de Transparencia del Ministerio
de Fomento, donde se puede consultar informacién sobre organismos publicos, sociedades
mercantiles y fundaciones en relacién a diferentes canales (aéreo, carretera, ferroviario,
maritimo, vivienda y geo-informacién).

1.4. SOCIEDADES DEPENDIENTES
ADIF es cabecera de un grupo compuesto por varias sociedades y entidades que tienen

como actividades principales la prestacion de servicios accesorios a la gestion de la
infraestructura ferroviaria. Estas entidades tienen forma juridica diversa sociedades
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anodnimas y consorcios urbanisticos, con actuaciones en diferentes sectores de actividad:
consultoria, industriales de transformacion, construcciones, comerciales, etc. y su objeto
social o finalidad son diversos.

1.4.1. Entidades del Grupo

A continuacién, se relacionan las empresas que forman el o grupo societario de ADIF, con
participacién accionarial de la Entidad dominante superior al 50%:

EMFESA - Enajenacion de materiales ferroviarios, S.A.

Su objeto social es gestionar, por sio por terceros, la enajenacién de los materiales inttiles
o usados utiles innecesarios para la explotacién ferroviaria y actuar como contratista en
determinadas actividades relacionadas con el ferrocarril.

La participacién de ADIF en esta sociedad a 31 de diciembre de 2018 es del 100%.

REDALSA, S.A.

Su objeto social es la obtencién de hierro, acero y demas metales; fundicién, laminacién y
tratamientos; fabricacién de articulos, piezas y productos laminados; aprovechamiento,
transformacién y recuperacién de chatarras y subproductos metadlicos; de todas aquellas
actividades que se relacionen directa o indirectamente con la funcién principal atribuida a
ADIF.

La participacién de ADIF en esta sociedad a 31 de diciembre de 2018 es el 52%.

FIDALIA, SA.U.

El objeto social de esta sociedad consiste en la realizacién de toda clase de estudios y
actividades dirigidas a la promocioén, gestién, explotacién, financiacién, asesoramiento y
ejecucion de proyectos y actividades relativas al equipamiento comercial y de servicios de
estaciones ferroviarias o de cualquier inmueble o espacio relacionado o no con el
ferrocarril, asi como la promocién y desarrollo de operaciones inmobiliarias de todo tipo,
mediante compra, venta o permuta y la constitucién, participacién, promocién,
administracién y disolucién de comunidades, cooperativas y sociedades de todo tipo,
adquiriendo o cediendo acciones y valores de renta fija o variable.

La participacién de ADIF en esta sociedad a 31 de diciembre de 2018 es del 100%.

1.4.2. Entidades del Multigrupo

Alta Velocidad ESPANA-PORTUGAL (AEIE)

Su actividad es la realizacién de estudios técnicos, econémicos y financieros de los
corredores Oporto-Vigo y Madrid-Lisboa-Oporto.

La participacién de ADIF en esta sociedad a 31 de diciembre de 2018 es del 50%.

ADIF-SNCF (Linea Figueras Perpignan S.A.)
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Su actividad es la explotacién de la circulacién y el mantenimiento de la linea de alta
velocidad de doble via entre Figueras y Perpignan.

La participacién de ADIF en esta sociedad a 31 de diciembre de 2018 es del 50%.

1.4.3. Empresas Asociadas

Se consideran sociedades asociadas, aquellas sobre las que la Entidad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia
significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotaciéon de una empresa, sin que suponga la existencia de control o de control conjunto
sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia significativa, se consideran
los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por el Grupo
o de terceros.

A continuacion, se relacionan las participaciones minoritarias en entidades en las cuales
ADIF tiene una influencia significativa a 31 de diciembre de 2018:

TIPO EMPRESA NOMBRE PART}E;'I’:C”"
CONSULTORIA EII\II\?EECI\(I)I;ERIA Y ECONOMIA DEL TRANSPORTE, S.A. 20.65%
CENTRO ESTACION MIRANDA, S.A. 40%
MOSAICO DESARROLLOS INMOBILIARIOS, S.A. 40%
SOCIEDADES
INMOBILIARIAS ALIANZA INMOBILIARIA RENFOSUNA, S.A. 40%
NECSA NUEVOS ESPACIOS COMERCIALES, S.A. 40%
TERRALBINA INMOBILIARIA, S.A. 40%
CONSORCIOS | | CONSORCIO URBANISTICO CANFRANC 2000 | | 20%
SOLUCIONES LOGISTICAS INTEGRALES, S.A. (SLISA) 40,34%
LOGISTICA SAMAHI - S.A. DE MANIPULACION Y ALMACENAMIENTO 6%
DE HIDROCARBUROS 0
OTRAS | | CONSORCIO AVE LA MECA-MEDINA S.A. | | 21,50%
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1.5. EVALUACION Y GESTION DE RIESGOS DE LA ENTIDAD DOMINANTE DEL
GRUPO EMPRESARIAL

1.5.1. Descripcion de Riesgos y Procedimientos de Diligencia Debida
Aplicados

La gestidén integral de riesgos se entiende como una funcién estratégica que contribuye a
alcanzar los objetivos y metas de la entidad. Con este fin, el desarrollo del Plan estratégico
PT2020 vigente engloba la gestién de los riesgos partiendo de la visién unificada de los
objetivos estratégicos y los riesgos asociados a los mismos, de manera que se asegure que
los riesgos que puedan afectar a la estrategia y objetivos se encuentren adecuadamente
gestionados.

La entidad, en su permanente compromiso con la gestién transparente, responsable y
sostenible, entiende imprescindible la necesidad de disponer de un sistema de gestion de
riesgos global, consistente y transparente que establezca un marco normativo comun,
facilite la identificacién, evaluacién y gestién homogénea de riesgos y establezca roles y
responsabilidades claras para su adecuado tratamiento. Para ello, ADIF, ademas de
disponer de ambitos especificos de gestién de riesgos que permiten dar respuesta a
necesidades y regulaciones particulares de la actividad (prevencidn de riesgos laborales,
cumplimiento normativo, seguridad en la circulacién, etc.), dispone de un modelo de
gestiénintegral deriesgos que, adicionalmente, permite establecer canales de informacién
apropiados que garanticen una adecuada comunicacién en aras de impulsar una cultura de
gestion proactiva de los riesgos en todos los ambitos de la compafiia manteniendo niveles
deriesgo coherentes.

Asi, la entidad cuenta con una politica de gestién integral de riesgos aprobada por su
Consejo de Administracién. En virtud de los principios y responsabilidades establecidos en
lamisma, se ha constituido un Comité de Riesgos que monitorizalos principalesriesgos que
amenazan la consecucién de los objetivos estratégicos de la organizacién. Dicho Comité,
liderado por el drea de riesgos, reporta al Comité de Direccién y, cuenta conrepresentantes
de las principales dreas de actividad y de aquellas con funciones especificas en materia de
gestién deriesgos. Elmodelo se esta desplegando y losindicadores se fijaran en el siguiente
gjercicio.

ADIF, cuenta con un Sistema Integral de Gestién de Riesgos que, alineado con las mejores
précticas, facilita dar respuesta de modo sistematico y ordenado a un universo de riesgos
con la complejidad y dispersién propia de una organizacién de sus caracteristicas. Dicho
sistema obedece a los siguientes principios, establecidos en la Politica de Gestién Integral
de Riesgos aprobada por el consejo de administracion de la entidad:

 Integraciéon del riesgo en la gestién de la entidad, por medio de una visién unificada de
los objetivos estratégicos y de negocio, y los riesgos asociados a los mismos.

e Asegurar que los riesgos que puedan afectar a la estrategia y los objetivos se
encuentran adecuadamente gestionados, y dentro de los niveles de riesgo que la
entidad establezca.
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e Disponer de un sistema de gestion global de riesgos, consistente y transparente; que
establezca un marco normativo comun, que facilite la identificacién, evaluacién y
gestidon homogénea de riesgos, y que establezcaroles y responsabilidades claras.

Las funciones de los diversos actores que intervienen en el sistema son objeto de
clarificacion en la Politica. De este modo, ademads de las responsabilidades en materia de
gestidén de riesgos intrinsecas a la actividad de las distintas dreas de la entidad, se
identifican "dreas coordinadoras” dedicadas a la gestiéon o supervisién de riesgos
especificos. Todas ellas constituyen un Comité de Riesgos, responsable de la elaboracién y

seguimiento del mapa deriesgos estratégico y quereporta al Comité de Direccién.

Los riesgos recogidos en este mapa, reflejan las principales amenazas a las que la entidad
estd expuesta, las cuales pudieran impedir o afectar significativamente a la consecucién
de sus objetivos estratégicos. Estos riesgos ponen especial foco en los principales pilares
clave delaactividad:

e Laseguridad, entre los que se encuentran los relativos a incidentes, accidentes o
ataques que puedan afectar a la continuidad de las operaciones de la entidad, a la
integridad de sus activos, trabajadores y clientes o al medioambiente.

e Lasoperaciones, estableciendo el foco igualmente en aquellas circunstancias que
podrian amenazar la calidad de los servicios prestados, incluido el desarrollo de la
infraestructura ferroviaria.

e Regulaciéony Cumplimiento Normativo, reforzando el compromiso dela entidad con
el estricto cumplimiento de las normas y regulaciones que leresultan de aplicacién,
asi como de los cédigos de buenas practicas que ha adoptado voluntariamente.

e Reputacién, como refuerzo a los aspectos de buen gobierno, transparencia y
responsabilidad propios de una empresa de naturaleza publica.

e Financieros, complementando los reflejados en el epigrafe posterior, reflejan
aspectos vinculados con la disponibilidad de recursos y la sostenibilidad financiera
dela entidad.

1.5.2. Riesgos financieros y Sistemas de Control

Riesgos Financieros
Los principales riesgos que afectan a la Entidad son los siguientes:

a) Riesgo de crédito: Surge basicamente como consecuencia de los créditos por
operaciones comerciales y no comerciales, lasinversiones financieras temporales y los
activos liquidos equivalentes.

La Entidad evalida la calidad crediticia de sus deudores comerciales, tomando en
consideraciéon para determinar los limites individuales de crédito, su posicién
financiera, experiencia histdrica y otros factores de naturaleza econémica.

Respecto alasinversiones financieras temporales y los activos liquidos equivalentes,
la Entidad realiza sus operaciones mediante instrumentos que garantizan la
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b)

c)

d)

recuperacioén de la totalidad del capital invertido y evalua la calidad crediticia de las
entidades financieras, considerando la calificacién crediticia otorgada por entidades
calificadoras, en funcién del plazo de la inversién, y determinando los limites de
crédito individuales en funcién de distintos factores (patrimonio neto, rentabilidad,
etc.).

Riesgo de tipos de interés: Se manifiesta en la variacién de los costes financieros de la
deuda con entidades de crédito. Ladeuda vivadela Entidad, a 31 de diciembre de 2018,
se contraté con diversos regimenes de tipo de interés. E1 91,43% esta a tipo fijo hasta
su vencimiento.

Riesgo deliquidez: El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajustes entre las
necesidades de fondos y las fuentes de los mismos.

ADIF realiza una gestion prudente de este riesgo que implica la disponibilidad de
financiacién por un importe suficiente a través de facilidades de crédito de entidades
financieras.

La Direccién de ADIF realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez en funcién
delos flujos de efectivo esperados.

Riesgo de valoracién: ADIF realiza estimaciones basadas en la experiencia histérica y
enotros factores que considera razonables de acuerdo con las circunstancias actuales
y que constituyen la base para establecer el valor de los activos y pasivos cuya
cuantificacién no es facilmente determinable mediante otras fuentes. Aunque revisa
sus estimaciones de forma continua, dada la incertidumbre inherente a las mismas,
existe unriesgo importante de que pudieran surgir ajustes significativos en el futuro
sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un cambio
significativo en las hipédtesis, hechos y circunstancias en las que se basan.

1.5.3. Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera

La Entidad tiene implantado un Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera,
en adelante SCIIF.

E1 SCIIF en ADIF es una parte del control interno y lo configura el conjunto de procesos que
la Entidad y todo el personal involucrado lleva a cabo para proporcionar una seguridad
razonable respecto a la fiabilidad de la informacién financiera.

El SCIIF trata de asegurar la fiabilidad de la informacién financiera a través del
cumplimiento de los cinco objetivos siguientes:

Existencia y ocurrencia: las transacciones, hechos y demds eventos recogidos por la
informacién financiera efectivamente existen y se han registrado en el momento
adecuado.

Integridad la informacidn refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas
eventos enlos que la entidad es parte afectada.

Valoracion: las transacciones, hechos y demds eventos se registran y valoran de
conformidad con la normativa aplicable.
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e Presentacion, desglose y comparabilidad: las transacciones, hechos y demds eventos
se clasifican, presentan y revelan en la informacién financiera de acuerdo con la
normativa aplicable.

e Derechos y obligaciones: lainformacién financierarefleja, a la fecha correspondiente,
los derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de
conformidad con la normativa aplicable.

El SCIIF de ADIF se inspira en COSO III, un marco de referencia integrado de control,
internacionalmente reconocido y se sustenta en tres elementos claves: el soporte
documental de los controles o evidencias, la evaluacién continua a través del ciclo anual y
el esquema de responsabilidades piramidal establecido.

La entidad cuenta con una Politica del SCIIF aprobada por su Consejo de Administracién, en
la que se establece la metodologia, competencias y principios que sientan las bases del
SCIIF en ADIF.

En particular, recoge las principales responsabilidades del sistema:

o Corresponde ala Presidenta de la Entidad asegurar que el SCIIF es adecuado y eficaz.

» Corresponde al Comité del SCIIF, la aprobacién del alcance y del Procedimiento del
Sistema.

e Esresponsabilidad de la Direccién General Financiera y de Control de Gestidn, a
través de la Direccién de Planificacién Financiera y Presupuestos, mantener,
desarrollar y coordinar el sistema en general.

» Lasupervision del SCIIF corresponde a la Direccién de Auditoria Interna, paralo cual
recoge en su plan de actuacién anual, cuya aprobacién es competencia del Comité de
Auditoria, un analisis de los procesos que se determinen e informara al citado Comité
de los resultados o aspectos mas significativos del mismo.

La Entidad, cuenta para la gestién de este sistema con un Procedimiento del SCIIF,
aprobado por el Comité del SCIIF, que desarrolla las funciones atribuidas a los diferentes
responsables y detalla la metodologia a seguir.

E1 SCIIF estda organizado como un proceso ciclico que funciona de manera continua, gracias
a lo cual este sistema permanece actualizado y vigente. Este ciclo de caracter anual esta
dividido en seis fases:

1. Determinacion del alcance del SCIIF. La identificacién de los riesgos de la
informacién financiera tiene como punto de partida el andlisis de la informacién
contenida en los estados financieros seleccionando las partidas mds relevantes
segun criterios cuantitativos y cualitativos. Identificadaslas cuentasrelevantes se
asocian a los procesos operativos, obteniendo el alcance del SCIIF.

2. Documentacion de nuevos procesos o actualizacion de los existentes. lLa
documentacion de los procesosidentificados, consiste principalmente en narrativa

o descripcién del proceso, flujogramas y matrices de riesgos y controles.

3. Ejecucion de los controles y conclusion sobre su efectividad Los controles
disefiados son ejecutados a lo largo del ciclo con la periodicidad establecida por los
duefios de los controles o responsables de dicha actividad. El sistema cuenta con
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una herramienta informatica de gestién deriesgos que da soporte a la ejecucién de
los controles, y al mantenimiento de la documentacion del SCIIF.

4. Supervision de la ejecucidon y efectividad de los controles y seguimiento de los
planes de Accidn: Semestralmente se realiza la supervisién del sistema por los
supervisores de proceso.

5. Informacidn y Comunicacidn: De forma continua se realiza un seguimiento y
mantenimiento del sistema por parte de la Direccién de Planificacién Financiera y
Presupuestos de ADIF.

6. Evaluacion del SCIIF Anualmente segun el esquema de responsabilidades definido
en la Politica y el Procedimiento se evaluaran cada uno de los procesos en los que
se divide el SCIIF y el Sistema en su conjunto.

Los procesosrecogidos en el alcance del ejercicio 2018 han sido los siguientes:

Inmovilizado y Gestién de Subvenciones.
Ingresos: Canon.

Instrumentos financieros y Tesoreria.
Impuestos.

Recursos Humanos.

Contabilizacién y elaboracién de informacién financiera.
Registro Econémico de Contratos.
Ingresos: Arrendamientos.

. Aprovisionamiento y existencias.

10. Combustible.

11. Prestacién de Servicios Logisticos.

CONOUAWNE

ElComité del SCIIF, presidido por el Director General Financiero y de Control de Gestiéndey
formado por los Duefios de los procesos del SCIIF, los directores de Auditoria Interna, de
Tesoreria y Contabilidad, de Planificacién y Presupuestos, y de Riesgos, se ha reunido dos
veces en el ejercicio 2018.

En dichas sesiones, de acuerdo con sus normas de funcionamiento, se ha procedido a la
revision anual del ejercicio anterior, la aprobacién del alcance del ejercicio 2018, el
seguimiento del ciclo 2018 y de la supervisién realizada, asi como la propuesta de la
realizacién de surevision por parte del auditor externo.

1.6. INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

1.6.1. Efectos Actuales y Previsibles de las Actividades del Negocio

ADIF ha desarrollado un Sistema de Gestion Ambiental que tiene, como propdsito
fundamental, prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales que
puedan generarse en el desarrollo de su actividad, desde la fase de planificacién hasta la
explotacién, pasando por el proyecto, la construccion y la conservacién y el
mantenimiento de las infraestructuras ferroviarias que administra.

Todo ello, con una visién transversal que aproveche al maximo las sinergias entre las

citadas fases, y con el doble objetivo de asegurar el cumplimiento legal ambiental y
contribuir en todo lo posible a la preservacién del entorno y la biodiversidad.
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En este sentido, los principales aspectos ambientales derivados de la actividad de ADIF -y
en los que se centra un Sistema de Gestién Ambiental- son los derivados de la explotacién
de las lineas de las redes convencionales de anchos ibérico y métrico, tanto por la
circulacién de los trenes como por las actividades de conservacion y mantenimiento de las
infraestructuras, instalaciones y estaciones asociados a las mismas.

Estas actividades conllevan principalmente los siguientes impactos ambientales:

e Los derivados de las obras de conservacion y mantenimiento, con sus
correspondientes afecciones sobre suelos, fauna, vegetacién y patrimonio cultural en
las dreas en las que se desarrollan y -en particular- sobre los espacios naturales que,
eventualmente, puedenresultar afectados, asi como los producidos sobre la poblacién
de las dreas urbanas en las que se ejecuten dichas obras y- en especial- el ruido y las
vibraciones.

e Los producidos durante la explotacién de las lineas como consecuencia de la
circulacién de los trenes y de las operaciones llevadas a cabo en las estaciones, en las
terminales de mercancias y en el resto de instalaciones ferroviarias. En esta fase se
situan de manera destacada:

o Lacontaminaciéndelossuelos, tantoenlorelativoalos procesosde tipo histérico
(anterioresalaconstitucién de ADIF en 2005), como alos originados en accidentes
o incidencias en la circulacién o en las instalaciones ferroviarias de suministro de
combustibles de traccién y /o de calefaccién.

o La produccién de residuos peligrosos generados en las actividades de
conservacién de las infraestructuras e instalaciones ferroviarias.

o Elruido y vibraciones producidas por la circulacién ferroviaria y las operaciones
llevadas a cabo en estaciones, terminales de mercancias e instalaciones, en
particular en zonas urbanas.

Desde esta perspectiva, el Sistema de Gestién Ambiental de ADIF esta basado en la Norma
UNE-EN-IS0: 14001 (2015) y se encuentra certificado por AENOR.

No obstante, esta apuesta no es nueva ya que, desde la constitucién de ADIF en 2005, se
conservo la certificacién ambiental de su predecesor Renfe, vigente desde 1999. Desde
entonces el alcance de la certificacién, asi como el ambito fisico de aplicacién del Sistema
de Gestién ha experimentado una importante ampliacién que, en la actualidad, cubre los
siguientes aspectos de la actividad de ADIF:

e La direccién y coordinacion de la redaccién de estudios y proyectos de la
infraestructura e instalaciones ferroviarias de la Red Convencional.

e El control y vigilancia del cumplimiento de las condiciones ambientales establecidas
en las DIAs, en los Planes de Vigilancia Ambiental y requisitos aplicables en las
actividades de construccién de infraestructura e instalaciones ferroviarias de la Red
Convencional.
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¢ Lagestion del mantenimiento de la plataforma, via e instalaciones ferroviarias de la
Red Convencional.

e La explotacién de las estaciones de viajeros de la Red Convencional y de los centros
logisticos de mercancias.

e Lagestién delos depdsitos de combustible de traccién (almacenes fiscales).

e Laadministracién dela circulacién enla Red Ferroviaria de Interés General.

La implantacién de un Sistema de Gestién Ambiental basado en la Norma UNE-EN-ISO:
14001 implica basicamente dos cuestiones:

e Garantizar el cumplimiento de la legislacién ambiental de aplicacién al ambito de las
actividades y centros certificados.

e Establecer e implementar objetivos de mejora continua en el ambito del sistema
certificado que permitan el perfeccionamiento de la gestién ambiental de dichas
actividades.

En cuantoalarelevancia dela certificacién ambiental sobre las actividades de ADIF, puede
afirmarse lo siguiente:

e EI100% delos tres primeros y del ultimo de los alcances anteriormente descritos para
el sistema de gestién ambiental, estan cubiertos.

e Enlorelativoalaexplotacién delas estaciones de viajeros delaRed Convencional y de
los centros logisticos de mercancias, se han formulado sendos indices de relevancia
que establecen, respectivamente los porcentajes de viajeros y unidades de trafico
intermodal (UTIs) en las 18 estaciones y las 14 terminales certificadas, respecto al
total de dichas unidades (viajeros y UTIs) registrados en el total de estaciones y
terminales de la Red Convencional.

e Enlorelativoalagestion delos depésitos de combustible de traccidn, se ha formulado
igualmente un indice de relevancia que establece el porcentaje de valoracién de
combustible suministrado en los 6 depdsitos certificados, respecto al volumen total de
combustible suministrado en el total de depdsitos.

Por ultimo, y enrelacién a los riesgos ambientales de las actividades de ADIF, en desarrollo
del Plan Estratégico de ADIF (Plan Transforma 2017-2020), en abril de 2018 el Comité de
Riesgos aprobd el Procedimiento de Gestién Integral de Riesgos de la Entidad y se
establecié el Mapa de Riesgos de ADIF.

En el citado mapa de riesgos se han establecido 15 riesgos estratégicos, resultando uno de
ellos el riesgo de incidente medioambiental, que estd definido como el riesgo de que se
produzcaunincidente medioambiental que motive una denuncia administrativa y/o cause
dafios al medio ambiente y suponga pérdida de confianza, de reputacién y econémica.

Dicho riesgo ambiental cuenta con un indicador de resultado (Kpi) y tres indicadores
precursores del riesgo (Kri):
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e [ndicador resultado. N° de sanciones administrativas ambientales, tipificadas como
graves o muy graves, impuestas en firme a ADIF.

e Indicador precursor 1. N° de expedientes ambientales tipificados como graves o muy
graves, relativos a las actividades de dispensacién de combustibles y de
mantenimiento o explotacién de la infraestructura, no concretadas en proyectos
constructivos y que, pueden suponer contaminacién del suelo o acustica, incoadas en
el trimestre.

e [ndicador precursor 2. % de Proyectos visados ambientalmente en el mes que han
requerido mas de dos Informes de Revisién Ambiental, antes de su aprobacién.

e Indicador precursor 3. N° de No Conformidades en el Sistema de Gestién Ambiental de
las obras, consideradas “de riesgo ambiental” que permanecen abiertas mads de 3
meses.

De esta forma se pretende monitorizar y controlar periddicamente el riesgo ambiental de
la Entidad, estando todos los recursos humanos especializados, asi como el Sistema de
Gestién Ambiental de ADIF, totalmente orientados a la minimizacién de dicho riesgo.

Adicionalmente, y en su caso particular de la contaminacién histérica de los suelos, este
aspecto ambiental cuenta con un tratamiento especifico, derivado de las condiciones
técnicas y juridicas de su gestion.

El modelo de gestién llevado a cabo desde 2005 hasta 2018, inclusive, se ha basado en los
siguientes principios:

e Abordar la descontaminacion de los emplazamientos sometidos a un riesgo técnico
objetivo mayor de manera voluntaria, en colaboracién con las CC.AA., mediante
técnicas que impliquen fundamentalmente actuaciones “in situ”, de bajo coste de
ejecucién anual, aunque ello implique unos periodos de ejecucién mas dilatados. Todo
ello con el objetivo de limitar los impactos ambientales derivados de estas
operaciones, asi como la repercusion de estas actividades sobre la operativa de las
estaciones e instalaciones ferroviarias efectuadas.

o Controlar el resto de emplazamientos afectados, caracterizados por niveles menores
de riesgo técnico objetivo, mediante la implementacién de sistemas de seguimiento
/y, en su caso, de control activo) y con caracter periédico. De esta forma, en caso de
evolucion negativa del riesgo en el emplazamiento se procederd a la adopcién de
medidas de descontaminacién activa.

e Revisar anualmente los riesgos existentes con el objeto de actualizar las provisiones
que para este concepto se recogen en las Cuentas Anuales de la Entidad

e Cofinanciar las actuaciones al 50% con Renfe Operadora en aquellas instalaciones
compartidas entre ambas entidades. A este respecto, en 2008, se firmé un “Convenio
de colaboracién en materia de descontaminacién de suelos” que, 10 afios después,
sigue vigente y que recoge tanto este principio de cofinanciacién como su ambito de
aplicacion.

¢ Todo ello cumpliendo estrictamente la legislacion vigente en la materia, constituida
por la Ley 22/2011, de 22 de julio, de Residuos y Suelos Contaminados, y por el Real
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Decreto 3/2005, de 14 de enero, por el que se establece la relacién de actividades
potencialmente contaminantes del suelo y los criterios y estdndares para la
declaracién de suelos contaminados.

e Actualmente, del total de 31 emplazamientos gestionados, se estan efectuando
procesos de descontaminaciéon en 11, manteniéndose los 20 restantes bajo
procedimientos de vigilancia y control.

Metas

ud. 2016 2017 2018 2019

Porcentaje de viajeros en estaciones certificadas,
respecto al total de viajeros en estaciones de red % 45,7 38,3 46,9 N/A
convencional. (%)

Porcentaje de UTIs manipuladas en terminales
certificadas de mercancias, respecto al total de
UTIs manipuladas en terminales de mercancias
de ADIF (%)

% 76,5 57,6 60,2 N/A

Sanciones administrativas ambientales graves o

muy graves impuestas en firme a ADIF (N°) N 0 0 0 <1

1.6.2. Contaminacion: Medidas de Prevencion

La contaminacién acustica es uno de los aspectos ambientales adversos generados como
consecuencia de la actividad de ADIF.

Los impactos ambientales producidos, en forma de emisién de ruido y vibraciones, pueden
prevenir de las siguientes fuentes:

e Lacirculaciéon ferroviaria sobre la red convencional.

e Lasactividades llevadas a cabo en las estaciones de viajeros de ADIF. Basicamente
emisiones derivadas de los sistemas de megafonia, de las maniobras para la
composicién de trenes y de los sistemas de climatizacién de los edificios.

e Las operaciones de mantenimiento de la infraestructura de red convencional,
fundamentalmente de las efectuadas por los equipos mecanizados de via.

e Lasobrasde construccion de lared convencional.

Dentro del Sistema de Gestiéon Ambiental de ADIF, basado en la Norma UNE-EN-ISO: 14001
(2015) y certificado por AENOR, se encuentra incluido un procedimiento para recibir,
documentar y tramitar las quejas de cardcter acustico recepcionadas. De todas ellas, en los
tres ultimos afios, aproximadamente el 90% estan relacionadas con problemas deruido y,
el 10% restante, con problemas vibratorios (dato integrado para ADIF y ADIF-Alta
Velocidad).

Por otra parte, en cuanto a la planificacién de la lucha contrala contaminacién acustica en
laslineas en servicio, ADIF viene realizando, por encomienda del Ministerio de Fomento, la
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elaboracién de los Mapas Estratégicos de Ruido (MER) y de los Planes de Accién (PAR) de
ellos derivados, correspondientes a los Grandes Ejes Ferroviarios de Alta Velocidad
(aquellos ejes con una circulacién superior a 30.000 trenes anuales), desde su primera fase,
reservandose el Ministerio su informacién publica y aprobacién. Asimismo, destacar que
éste es uno de los servicios en el marco de las adendas suscritas entre los dos
administradores generales de infraestructuras, ADIF -Alta Velocidad ha encomendado su
ejecucién material a ADIF.

Todo ello, al objeto de cumplir con la legislacién vigente en esta materia, constituida por la
Ley 37/2003, de17 de noviembre, del Ruido, y los Reales Decretos 1513/2005 y 1367/2007.

De esta forma, en 2018 se han aprobado por el Ministerio de Fomento los MER (BOE
28.08.2018) y PAR (BOE 28.09.2018) correspondientes a la 2° Fase.

Igualmente, en 2019, se iniciaran los trabajos de elaboraciéon de los MER y PAR
correspondientes a la 3% Fase y que se redactan para los traficos correspondientes al afio
2016.

Finalmente, en 2018, ADIF ha licitado la redaccién de los proyectos constructivos
correspondientes a las medidas de mitigacién acustica a abordar en las zonas
caracterizadas como la actuaciéon de maxima prioridad en los PAR de las Fases 1 y2 (BOES:
Zonas Centro y Este, 25/08/2018; Zona Este, 30/08/2018 y Zona Sur, 27/09/2018).

Reclamaciones por ruido y vibraciones ADIF (2016-2018)

2016 2017 2018

Reclamaciones Propias de ADIF 117 116 128
Reclamaciones Comunes ADIF-ADIF AV 18 15 12

TOTAL 135 131 140

Emisiones de CO; evitadas por medidas de ahorro y eficiencia energética
ADIF cuenta con un Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética 2014-2020 que da

continuidad al Plan Director de ADIF que habia para el periodo 2009-2014.

Con la implantacion de las medidas incluidas en dicho Plan Director se consigue un ahorro
energético que conlleva, a su vez, una reduccién de las emisiones de COzasociadas a este
consumo energético.

A cierre de 2018, en ADIF se han implantado, desde el inicio del Plan en 2009, un total de
417 medidas tanto en energia consumida para uso distinto de traccién (UdT) como en la
energia de uso para la traccién (UT), consiguiéndose una reduccién de las emisiones de
6.248 tCO./afio.
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2016 2017% 2018

UT (tC02/afio) 246 272 234
UdT (tCOz/afio) 6.205 6.698 6.014
TOTAL(tCO:/afio) 6.452 6.970 6.248

(1) Datosactualizados segun factor de emisién publicado por REE para el mix peninsular en 2017.

La variacién en la cifra de las emisiones de CO; varia en funcién del factor de emisién
utilizado cada afio para la generacién de energia eléctrica que publica Red Eléctrica de
Espafia para el mix peninsular.

Este Plan Director se esta revisando, ampliando su alcance a la lucha contra el cambio
climatico, de manera que las metas a 2019 seran actualizadas cuando el nuevo Plan esté
aprobado.

1.6.3. Gestion de Residuos: Medidas, Prevencién y Economia Circular

La generacion de residuos de ADIF se produce, fundamentalmente, en las actividades que
se realizan en las estaciones de viajeros y centros logisticos, para atender los traficos de
viajeros y mercancias, asi como en el mantenimiento y conservaciéon de las
infraestructuras ferroviarias de la Red Convencional.

Estos residuos pueden dividirse, segun las definiciones de la Ley 22/2011, de Residuos y
Suelos Contaminados, en comerciales, industriales y peligrosos.

Mientras que los residuos comerciales son gestionados por las entidades locales, cabe
destacar -por sus especiales riesgos asociados- la gestién de los residuos peligrosos,
derivados de sus actividades propias. En este sentido ADIF cuenta, desde 2011, con su
modelo de gestidon basado en dos ejes:

e Sistema corporativo: Basado en unared de 60 centros de almacenamiento temporal y
transferencia (CAR) a los gestores autorizados para su retirada, donde se recogen los
originados por las distintas areas de actividad de ADIF y se gestionan de manera
centralizada.

e Sistema descentralizado. Comprende la gestién de aquellos residuos peligrosos para
los que, por sus caracteristicas de composicién o volumen, resulta mas operativo y de
menor riesgo ambiental establecer una gestion en los propios puntos de generacion,
evitando su traslado a los centros de almacenamiento del sistema corporativo (CAR)
antes citado.

Tal es el caso de los equipos eléctricos con PCBs, los restos de demoliciones de edificios con
fibrocemento, los residuos de los separadores de grasas y los residuos biosanitarios.
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ud. 2016 2017 2018
Cantidad neta generada RPs
Tn. 133,22 115,8 97,6
(toneladas)
Cantidad neta generada RPs )
Tn./MillKm-Tn 0,78 1,08 0,69

(toneladas de residuos/milléon km-tonelada)

Estrategia de Economia Circular*
Durante 2018, ADIF junto con ADIF-AV han colaborado en la elaboracién de la Estrategia

Espafiola de Economia Circular (EEEC) contribuyendo con un total de 7 proyectos
enmarcados dentro de los ejes de actuacién en los que se estructura la Estrategia.

En concreto, estos proyectos se ubican en los ejes de: Consumo, Gestidon de Residuos,
Mercado de Materias Primas Secundarias y Empleo y Formacion.

Los proyectos que se seleccionaron finalmente por el Ministerio para la Transicién
Ecolégica (MITECO) para formar parte de la EEEC son:

e Elaboracién de una Catdlogo de criterios medioambientales que facilite la
incorporacién de los mismos en los Pliegos de Clausulas Administrativas con el
objetivo de que ADIF y ADIF-AV fomenten la estrategia de la Economia Circular y la
Contratacién Publica Ecolégica de manera transversal.

e Proyecto"Area CERO2" (Ultima Milla Verde).

e Gestidneficazdelosexcedentesde tierras de obras deinfraestructura ferroviaria para
favorecer larecuperacién ambiental de entornos degradados.

e Gestidn de Residuos de Construcciéon y Demolicién en obras de estaciones adscritas a
la Direccién de Estaciones de Viajeros.

e Incrementar la reutilizacién de la tierra vegetal en las obras para las labores de
restauracion e integracion paisajistica.

e Materiales reciclados, regionales y sostenibles en Proyectos de Arquitectura de
Estaciones.

e Programa integral para la recuperacién social de activos ferroviarios en desuso,
generando valor mediante proyectos de emprendimiento o servicio publico.

La EEEC pasé a finales de 2018 la fase de informacién publica y se encuentra pendiente de
aprobacion.

1.6.4. Uso Sostenible de Recursos: Consumos de Energia y Combustible
Consumo de energia final en actividades propias

Elconsumo de energia final de ADIF en actividades propias se desglosa enla siguiente tabla
en funcién del tipo de energia o combustible consumido para el periodo 2016-2018:

! Informacién comun a ambas entidades: ADIF y ADIF-Alta Velocidad
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Tipo de Energia/Combustible

2016 2017 2018
Energia eléctrica (T]/afio) 442,82 445,38 389,23
Usos Traccién (UT) 39,07 51,82 13,02
Usos Distintos de Traccién (UDT) 403,75 393,56 376,21
Gasoleo (T]/arfio) 250,55 214,80 218,54
Gaséleo A - Automocion 60,75 59,89 58,92
Gasdleo B - Mantenimiento Via 53,46 46,07 39,94
Gasdleo B - Maniobras a Talleres 111 0,00 0,00
Gasoleo B - Oper. Aux. Terminales 5,77 8,13 6,72
Gasoéleo B - Maniobras Estaciones 99,42 92,15 92,71
Gasoleo C - Calefaccién 30,04 8,56 20,25
Gasolina (T]/afio) 0,41 0,55 0,73
Autogas (T]/afio) 0,0027 0,01 0,00
Gas Natural (T]/afio) 15,67 15,93 11,59

0
91% pistribucion de los consumos por tipo de combustible

(%) (*)
Electricidad
33,9% 60,4% Gasoleo
= Gas Natural
= Gasolina

(*) Datos numéricos en tabla anterior “Tipo de Energia/Combustible”

Enla grafica anterior se puede observar una mayor dependencia de la electricidad (60,4%)
de ADIF y un uso secundario del gaséleo (33,9%), siendo los dos principales combustibles
usados. En menor medida, aparece un consumo bajo de gas natural (5,6%). Por ultimo,
existe un consumo de gasolina practicamente residual (0,1%).

Consumo indirecto de energia primaria
El principal consumo indirecto de energia primaria existente en ADIF es el atribuible al
consumo de energia eléctrica registrado.

En la siguiente tabla se muestra, para cada tipo de fuente de energia primaria, el consumo
indirecto derivado del consumo final de energia eléctrica para el periodo 2016-2018:
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Fuentes de energia primaria

2016 2017 2018
Carbén 181,44 182,50 159,49
Gas Natural 156,53 157,43 137,59
Derivados del petréleo 72,52 72,90 63,71
Nuclear 323,00 324,91 283,95
Recursos fésiles 733,49 737,74 644,74
Hidroeléctrica 66,16 66,53 58,15
Edlica, solar, biomasa y residuos 189,18 190,25 166,27
Recursosrenovables 255,34 256,79 224,42

Nota: Estimados con base en los datos sobre consumo de energia primaria en generacion de electricidad del
ultimo Informe de coyuntura publicado, correspondiente al cuarto trimestre de 2016.

Intensidad energética final y primaria
La intensidad energética final y primaria - consumo de energia final o primaria (en M]
consumidos) por unidad de produccién representativa de la actividad de ADIF (trafico
gestionado, en km-tren) - son dos indicadores que miden la eficiencia energética de la
gestion de la entidad y, ademads, la dependencia del consumo de energia en relacién al
crecimiento dela actividad.
2016 2017 2018
Intensidad energética final

(M]/km-tren)

4,98 4,75 4,41

En el periodo 2016-2018, la intensidad energética final se ha reducido en un 11,4%,
alcanzando los 4,41 MJ/km-tren en 2018, mientras que el volumen de trafico gestionado,
en el mismo periodo, ha disminuido sélo un 1,3%, de manera que se ha mejorado en el uso
y aprovechamiento de la energia consumida.

Intensidad energética final (MJ/km-tren)

4,98

a3 4,75

2016 2017 2018
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Laintensidad energética primaria de ADIF fue, en 2018, de 7,82 MJ/km-tren gestionado, lo
que supone unadisminuciéndel 11,2% en el periodo 2016-2018, similaralo que sucede con
laintensidad energética final.

2016 2017 2018

Intensidad energética primaria

(MJ/km-tren) 8,81 8,61 7.82

La intensidad energética primaria se ve influida por la contribucién de las energias
renovables en la produccién de energia eléctrica distribuida por el sistema eléctrico
peninsular, ya que el consumo de energia primaria debido al consumo de energia eléctrica
en ADIF fue del 60,4%, cifra similar a la de los dos afios anteriores, aunque ligeramente
inferior.

Intensidad energética primaria (MJ/km-tren)

8,81
8,8

8,61
8,6
8,4
8,2
8 7,82
7,8
7,6
7,4
7,2

2016 2017 2018

Medidas para la mejora de la eficiencia energeética
Durante el afio 2018 se ha continuado con la implantacién del Plan Director de Ahorro y

Eficiencia Energética de ADIF 2014-2020, surgido de larevisién y puesta al dia del anterior
Plan 2009-2014.

Este Plan se estructura en 4 objetivos especificos, 12 lineas de actuacién y una bateria de
medidas de caracter técnico, de gestién y de implantacién de sistemas de generacion de
energia renovable. Estas medidas se enfocan a diferentes ambitos: aislamientos,
climatizacién, combustibles, electricidad, iluminacién, traccién, etc.

Asi, a cierre de 2018, en ADIF se han implantado, desde el inicio del Plan en 2009, un total
de 417medidas tanto en energia consumida para uso distinto de traccién como enla de uso
parala traccién, consiguiéndose la reduccién de 27,69 GWhey/afio de consumo energético.

2016 2017 2018
(GWh/aiio) (GWh/afio) (GWh/afio)
UT (uso traccion) 1,06 1,06 1,06
UdT (uso distinto de traccién) 26,42 26,38 26,63
TOTAL 27,49 27,45 27,69
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Este Plan Director se esta revisando, ampliando su alcance a la lucha contra el cambio
climatico, de manera que las metas a 2019 serdn actualizadas cuando el nuevo Plan esté
aprobado.

1.6.5. Cambio Climatico: Medidas Adoptadas y Medios Implementados

El impacto de ADIF en materia de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y, por
tanto, su contribucién al cambio climatico se mide a dos niveles.

Por un lado, las emisiones derivadas de sus actividades propias, tanto directas como
indirectas, consecuencia de los consumos energéticos finales queregistra. Estas emisiones
se corresponden con el calculo de su huella de carbono paralos alcances 1 y 2.

Por otrolado, se calculan las emisiones generadas por la traccién de los traficos que se han
producido en la red ferroviaria que gestiona (la red de convencional). En este caso, se
corresponde, por tanto, con las emisiones generadas por los consumos energéticos de los
Operadores ferroviarios asociados a la traccién de sus trenes.

Emisiones de GEI en actividades propias
ADIF consume energia eléctrica y combustibles en sus instalaciones y vehiculos, lo cual le

permiten la explotacién de estaciones de viajeros, asi como el mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria que administra.

Como consecuencia de estos consumos se generan una serie de emisiones, tanto directas
comoindirectas, entrelas que cabe destacar los GEI por su contribucién al cambio climatico.

La cuantificacién de dichas emisiones se realiza mediante el cdlculo de la huella de carbono,
que es una herramienta que permite conocer las emisiones de GEI asociadas a las
actividades desarrolladas por una organizacion. En el caso de ADIF, para su determinacion
se han tenido en cuenta los siguientes alcances:

o Alcance I: Emisiones directas de GEI: procedentes del consumo de las calderas
de gasodleo y gas natural, del material motor de traccién y de la maquinaria
utilizada en el mantenimiento de via, maniobras y operaciones auxiliares, y del
uso de la flota de vehiculos.

o Alcancez-Emisionesindirectas de GEI: originadas enla generacién dela energia
eléctrica adquirida y consumida por ADIF, tanto para traccién como para usos
distintos de traccion.

En la siguiente tabla se muestran las emisiones de CO; equivalente (tCOzeq) anuales para
cada uno de los anteriores alcances en el periodo 2016-2018:
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2016

Instalaciones

de combustién

Mto. de via, maniobras y
Alcancel (peraciones auxiliares 11.255,73 10.413,84
Vehiculos 4.503,45 4.315,40
Suma Alcance 1l 18.778,32 16.321,24
Alcance2 COnsumo de 5554021 31.985,60

energia eléctrica

3.019,14 1.592,00

2018

2.293,14

9.916,08

4.258,85
16.468,07

23.696,48

TOTAL (tCO2eq) m 48.306,84 40.164,55

La huella de carbono registrada en 2018 ha supuesto una disminucién del 15,1% en el
periodo 2016-2018. Si bien el alcance 1 se mantiene en cifras similares a las de 2017, la
diferencia radica en el alcance 2, principalmente por dos motivos: porque el consumo de
energia eléctrica ha sido menor y porque el factor de emisién de CO; de 20182 también es
inferior, debido a la mayor aportacién de las energias renovables en el mix eléctrico

peninsular.

Asimismo, de la tabla anterior se puede observar la evolucién de la contribucién de los
alcances a la huella de carbono de ADIF, comprobandose que las emisiones asociadas a la
energia eléctrica consumida tienen mayor cuota de participacion (alrededor del 60%),

mientras que las emisiones directas son el 40% restante:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Alcance de la Huella de carbono

60,3% 59,0%
66,3%
39,7% 33,7% 41,0%
2016 2017 2018
Alcance 1 Alcance 2

2Factor de emision del sistema eléctrico peninsular del afio 2018 (Red Eléctrica de Espafia).
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Actividades del Alcance 1

25,9%

= |Instalaciones
de combustién
Mto. de via, maniobras y
operaciones auxiliares
Vehiculos

60,2%

Dentro de las actividades del alcance 1, las que mayor proporcién de emisiones de GEI
tienen son las relacionadas con las actividades de mantenimiento (60,2%). Las emisiones
derivadas de los vehiculos de la flota y de las instalaciones de combustién estan en un
segundo nivel con el 25,9% y el 13,9%, respectivamente.

Intensidad de las emisiones de GEI de actividades propias
Las emisiones de GEI se pueden medir en funcién de la actividad de la entidad, teniendo en

cuentala unidad de produccién representativa (trafico gestionado, en Mkm-tren).

2016 2017 2018

Intensidad emisiones GEI
(tCOzeq/Mkm-tren) 333,2 339,5 285,7

Intensidad emisiones GEI (tCOZeq/Mkm-tren)

339,5
340 333,2

iy
o

285,7

N N W W W
O o
o O

tCO2eq/Mkm-tren
[e]
o

N
~
o

260

250
2016 2017 2018
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Se observa que en el periodo 2016-2018 la intensidad de las emisiones de GEI de las
actividades propias se ha reducido un 14,3%, una disminucién muy superior a la del
volumen de traficos gestionados.

Emisiones de GEl asociadas a la traccion

La energia eléctrica y el gaséleo consumidos por las empresas operadoras ferroviarias
respecto a la traccién sobre las infraestructuras que ADIF gestiona implica, asimismo, la
emisién de gases de efecto invernadero, cuya evolucién en los ultimos afios ha sido la
siguiente:

2016 2017 2018
Toneladas de CO: equivalente emitidas 316.211 331.595 305.915
procedentes de la traccion eléctrica ' ’ ’
Toneladas de CO: equivalente emitidas 229901 239986 222548
procedentes de la traccion diesel ' ' '
TOTAL 546.112 571.581 528.462

Emisiones procedentes de la traccion (tCO,,,)
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500.000
400.000
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229.901 239.986 222548

316.211 331.595 305.915

tCO,.4/aino

2016 2017 2018

Toneladas de CO2 equivalente emitidas procedentes de la traccién diésel

Toneladas de CO2 equivalente emitidas procedentes de la traccion eléctrica

En el periodo 2016-2018, las emisiones generadas por la traccién eléctrica se hanreducido
un 3,3%.

Estas emisiones son indirectas, es decir, no se producen durante la circulacién del
ferrocarril, sino que se originan en las centrales de generacién de electricidad, por lo que
dependen del esquema de generacion del sistema eléctrico peninsular. En 2018, dicho
esquema ha tenido una mayor contribucién de las renovables que en 2017, pasando del
33,7% al 40,1% (segun datos publicados por Red Eléctrica de Espafia), lo que justifica en
parte sureduccion.

Por el contrario, las emisiones generadas por la traccién de diesel si son directas, generadas

por la circulacién de los trenes. Estas emisiones también se han reducido ligeramente en el
periodo 2016-2018 en un 3,2% debido a un menor consumo de gasdleo.
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Plan de Lucha contra el Cambio Clim&ticc®

Enelambito delamitigacién del cambio climético, tal y como se ha comentado en apartados
anteriores, ADIF cuenta con un Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética 2014-2020
que ha permitido reducir las emisiones de CO; gracias al desarrollo e implantacién de
medidas que han logrado un ahorro del consumo energético desde que comenzé a
implantarse el anterior Plan Director en 2009.

Sobre la base de dicho Plan Director, aprovechando la experiencia y conocimiento
adquirido, durante 2018 se ha trabajado en la elaboracién de un Plan de Lucha contra el
Cambio Climdtico 2018-2030, comun a ADIF y ADIF-Alta Velocidad, que sustituira a los
Planes Directores de Ahorro y Eficiencia Energética 2014-2020 de ambas entidades.

Este Plan pretende ir mas a alld de la eficiencia energética, contemplando medidas de
actuacion en el ambito de la descarbonizacién del sistema ferroviario y en el incremento
del uso delas energias renovables.

Asimismo, se completa con actuaciones en el ambito de la adaptacién al cambio climatico
que persiguen la mejora de laresiliencia de las infraestructuras ferroviarias.
De esta manera, el Plan se estructura en las siguientes lineas de actuacion:

¢ Gestién delaenergia.

e Eficiencia energética.

e Descarbonizacién y energias renovables.

e Mejora delaresiliencia de lasinfraestructuras ferroviarias.
e (Culturay sensibilizacién.

Se prevé que el Plan se apruebe en el primer trimestre de 2019, estableciendo objetivos de
reduccion de emisiones de GEl y fijando metas especificas para los afios 2020, 2025 y 2030.
Este Plan estd alineado con el Plan Director de Lucha contra el Cambio Climatico 2018-
2030, aprobado en enero de 2019, elaborado por ADIF, ADIF-Alta Velocidad y Renfe y cuya
finalidad eslareduccién de emisiones de GEI del sistema ferroviario y del sector transporte
en su conjunto, mediante la mejora de la eficiencia energética y la descarbonizacién,
fomentando, asimismo, el cambio modal hacia el ferrocarril como principal contribucién en
lalucha contra el cambio climético para el sector.

Asi, encuanto alareduccién de emisiones de GEI del sector transporte por el incremento de
la cuota modal del ferrocarril, el Plan Director estima una reduccién acumulada de

emisiones para 2030 de algo mas de 8.000 ktCOzeq.

Las metas a alcanzar en el periodo del Plan Director serian:

3 Informacién comuin a ambas entidades: ADIF y ADIF-Alta Velocidad
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Adicionalmente, en cuanto alareduccién de emisiones de GEI del sistema ferroviario por la
implantacién de medidas de gestidn, eficiencia energética y descarbonizacién, el Plan
Director estima unareduccién acumulada de emisiones para 2030 de unas 1.500 ktCOzeq.

Las metas en este caso a alcanzar en el periodo del Plan Director serian:
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Ademads, con la compra de energia eléctrica verde (con certificados de Garantia de Origen)
que realiza ADIF-Alta Velocidad para el conjunto del sistema ferroviario y que esta
operativa desde el afio 2019, el Plan Director estima una reduccién acumulada de
emisiones para 2030 de unas 7.700 ktCOzeq.

De esta manera, el Plan de Lucha contra el Cambio Climatico de ADIF y ADIF-Alta Velocidad
se nutre de las actuaciones incluidas en el Plan Director conjunto con Renfe y que son de
aplicacién alos Administradores ferroviarios, completandose con actuaciones en el &mbito
de la adaptacién al cambio climatico.
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Enrelacién con esta ultima linea de actuacién, cabe destacar que en 2018 se ha constituido
en ADIF y ADIF-Alta Velocidad un Grupo de Trabajo cuya misién esla de elaborar unanorma
interna que establezca la metodologia a seguir para evaluar la vulnerabilidad de las
infraestructuras ferroviarias a los efectos adversos del cambio climatico en la fase de
disefio.

Se pretende con ello que, en las fases iniciales de definicién de los proyectos constructivos
delasinfraestructuras, el impacto del cambio climatico en las mismas sea una variable mas
a tener en consideracién para el disefio de las infraestructuras.

Asimismo, ADIF y ADIF-Alta Velocidad han participado enla elaboracién del “Informe final
sobre las secciones de la red estatal de infraestructuras de transporte terrestre a las que
prestar atencién con prioridad por razén de la variabilidad y cambio climatico”, de junio de
2018, elaborado por el CEDEX y con el apoyo del Ministerio para la Transicién Ecolégica.

El analisis recogido en dicho informe ha permitido identificar aquellas secciones de la red
ferroviaria sobre las que incrementar el nivel de atencién en relacién a su vulnerabilidad
frente al cambio climatico.

1.6.6. Proteccion de la biodiversidad: Medidas Adoptadas para Preservar
Areas Protegidas

ADIF cumple un papel fundamental para que el mantenimiento y la conservacion, asi como
la modernizacién de todas las lineas de la red convencional, en sus distintas fases de
disefio, proyecto y obra, se ajusten a la legislaciéon europea y espafiola en materia
ambiental y, en particular, a lo establecido en las Resoluciones de Impacto Ambiental:
Declaraciones (DIAs) o Informes (IIAs) aprobadas por el Ministerio para la Transicién
Ecolégica (MITECO), contribuyendo asi en todo lo posible a la preservacion del entorno y la
biodiversidad, de manera que se asegure la sostenibilidad del sistema ferroviario estatal
en la vasta implantacién territorial que lalongitud de lared convencional implica.

Para lograr este objetivo, ADIF ha desarrollado un Sistema de Gestién Ambiental de
acuerdo ala Norma UNE-EN-ISO 14001 (2015), que se encuentra certificado por AENOR.

Dicho Sistema contempla, como pilares basicos ambientales, la integraciéon ambiental de
los proyectos y el seguimiento ambiental de las obras encomendadas a ADIF.

Integracion ambiental de los proyectos
El Ministerio de Fomento tiene delegada en la Presidencia de ADIF, la aprobacién de los

proyectos encomendados a esta entidad publica empresarial. Ademds, de acuerdo con el
Estatuto de ADIF, esta entidad ostenta la facultad de supervisién de los proyectos que
sean aprobados por ella, asi comola certificaciéon del cumplimiento de la DIA por los mismos,
sies el caso.
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De esta forma pretende asegurarse el cumplimiento de la legislacién sobre Evaluacién
Ambiental de Planes y Proyectos (Ley 21/2013, de 9 de diciembre), asi como delresto de la
legislacién ambiental vigente, actuando ADIF como Organo Sustantivo.

Por tanto, la gestién ambiental de la integracién ambiental de los proyectos conlleva tres
aspectos fundamentales:

e Andlisis particularizado de cada uno de ellos, para determinar si deben ser sometidos
ono a evaluaciéon ambiental.

¢ Denoser necesario un proceso de evaluaciéon ambiental; debido a que el proyecto no
esté contemplado en la legislacion de aplicacion, se emite:

o Una Notade Exencion Ambientalpara el proyecto.

o Un Certificado de Cumplimiento de la Resolucion de Impacto Ambiental del
proyecto de construccién de plataforma (DIA o IIA).

o Un Informe de Adecuacion a la Resolucion de Impacto Ambiental del proyecto
(para actuaciones distintas a la construccién de la plataforma, como via,
instalaciones, electrificacién, etc.). Al mismo tiempo, se analiza el Anejo de
Integracion Ambiental del Proyecto para asegurar el cumplimiento de la
legislacién ambiental y de las normas y recomendaciones internas vigentes en
ADIF. Esta supervisién ambiental se concreta en distintos Informes de Revisién
Ambiental, hasta conseguir la emisién del correspondiente Informe de
Adecuacién Ambiental del citado Anejo.

o Deresultar necesario un proceso de evaluacién ambiental, el proyecto no puede
aprobarse hasta no estar éste culminado, con la emisién por el MITECO de la
correspondiente Resolucion de Impacto Ambiental.

Seguimiento ambiental de obras
Elsistema de seguimiento ambiental de obras en ADIF se basa en dos pilares:

¢ Enobrassometidas a una Resolucién de Impacto Ambiental (DIA o IIA) por el MITECO,
se establece el sistema de Direccién Ambiental de Obra, andloga al implantado para el
seguimiento ambiental de las obras de construccién de nuevas lineas.

Este sistema reposa en el nombramiento, para cada contrato de obra, de un Director
Ambiental de Obra (DAO). Dicho DAO es responsable de realizar su seguimiento y
control ambiental, de acuerdo con las especificaciones derivadas de los criterios
internos de ADIF en materia de medio ambiental, vigentes desde 2005.

El sistema de Direccién Ambiental de Obra conlleva dos aspectos basicos:
o Elcontrol ambiental periddico de las obras. Es el que el DAQO lleva a cabo a pie de

obra y se materializa en los informes normativos (exigidos por la Resolucién de
Impacto Ambiental del MITECO: DIA o IIA) de seguimiento ambiental de las obras.
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Dichos informes normativos son:
a. InformesPrevios alInicio de Obra
b. Informes Paralelos al Acta de Comprobacién del Replanteo
c. InformesPreviosalaRecepcién dela Obra
d. Informes Periédicos (cuyo plazo suele resultar diferente por cada
Resolucién del MITECO, resultando la mas habitual la periodicidad
semestral).

Lagestién ambiental delos proyectos modificados y complementarios de obra, asi
como de las obras de emergencia.

Dicha gestién se concreta de una forma andloga a lareflejada anteriormente para
la Integracién Ambiental de los Proyectos Constructivos, dando lugar sélo a dos
tipos de documentos:

a. NotadeExenciéon Ambiental para el Proyecto u Obra de Emergencia.

b. Informe de Revisién Ambiental.

c. Informe de Adecuacién a la Resolucién de Impacto Ambiental, valida para
cualquier tipo de obra de construccién, independientemente de su
especialidad.

En el caso del tercer tipo de documento, resulta necesario el Informe previo del
DAO del contrato correspondiente.

e En obras no sometidas a una Resoluciéon de Impacto Ambiental (DIA o IIA) por el
MITECO, se establece el sistema de Vigilancia Ambiental de Obra.

Este sistema es semejante al de Direccion Ambiental de Obra antes descrito,
reposando en el nombramiento, para cada contrato de obra donde se decida aplicar, de
un Vigilante Ambiental de Obra (VAOQ). Dicho VAOQ es responsable, como lo era el DAO,
de realizar su seguimiento y control ambiental, de acuerdo con las especificaciones y
criteriosinternos de ADIF.

Las

diferencias de este sistema con el de Direccién Ambiental de Obra son las

siguientes:

(0]

El sistema VAO sélo se aplica a obras que puedan conllevar el riesgo de un
impacto ambiental moderado, no cubre la totalidad de las obras de conservacién
y mantenimiento.

El sistema VAO se basa en un control de la obra diferente al establecido por el
sistema DAO. En este sistema, al no existir Resolucién de Impacto Ambiental, no
resulta obligatoria la emisién de informes ambientales periddicos. Esta
circunstancia resulta légica dada la diferente magnitud de las obras
involucradas en ambos sistemas, con unos plazos de ejecucién mucho menores
en este caso.
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Encuantoal controldelos proyectos modificados y complementarios de obra, asi como
de las obras de emergencia, este sistema resulta andlogo al sistema DAO, excepto en
que no resulta aplicable la emisién de Informes de Adecuacién a la Resoluciéon de
Impacto Ambiental pues, por definicién, ésta no se ha producido en estas actuaciones.

Este sistema estd implantado desde junio de 2011 en el mantenimiento de la red de
alta velocidad y, desde abril de 2018 en el mantenimiento y conservacién de la red

convencional.
Supervision ambiental de proyectos ADIF (2016-2018)

2016 2017 2018

Notas de exencién del tramite de EIA 42 48 85
Informes de adecuacién ambiental 7 19 84
Informes de adecuacién a la DIA 3 1 9
Certificados del cumplimiento de la DIA 1 2 8
Informes de revisién ambiental 153 196 386

TOTAL 206 266 572
Proyectos cerrados ambientalmente 46 51 107

Supervision ambiental de Obras ADIF
referido a Modificados, Complementarios y Obras de Emergencia (2017-2018) (*)

2017 2018

Notas de Exencién de trdmite de Evaluacién de 1

Impacto Ambiental 41

Informes de Adecuacién a la Declaracién de Impacto
Ambiental de Proyectos Modificados y 5 3
Complementarios de Obra

Obras de Emergencia 0 41
Informes de Revisién Ambiental de Proyectos 5 3
Modificados y Complementarios de Obra

TOTAL 11 88

(*) Datos del ejercicio 2016 no estan disponibles

Informes normativos de seguimiento ambiental de obras ADIF (2017-2018) (*)

N 2017 2018
Previo al inicio de obra 3 0
Paralelo al Acta de Comprobacion del replanteo 0 0
Previo alarecepciéon de obra 0 2
Periédicos 30 28

TOTAL 33 30

(*) Datos correspondientes al ejercicio 2018 no disponibles

Pagina60dell2



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
h adifF EJERCICIO 2018

1.7. INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL
DELA ENTIDAD DOMINANTE DEL GRUPO EMPRESARIAL

1.7.1. Hitos enla Gestion de Personas y Cuestiones Sociales

La gestién de Recursos Humanos del ejercicio 2018 en ADIF ha estado marcada por los
siguientes aspectos relevantes:

Nueva estructura organizativa
Enelmesdejunio el Consejo de Ministros aprobé, a propuesta del ministro de Fomento, José

Luis Abalos, el nombramiento de Isabel Pardo de Vera Posada, como presidenta de ADIF,
posteriormente en el mes de junio se aprobé la nueva estructura basica de ADIF.

En 2018 también se aprobd el despliegue de la estructura organizativa de las Direcciones
Generales y Direcciones de ADIF y se asigndé a cada una de ellas las funciones
encomendadas. Este despliegue responde a los retos de sostenibilidad del sistema
ferroviario espafiol, vertebracién territorial, cohesién social, dinamizacién y éptima
integracion en el Marco Econémico.

Los criterios orientadores a los que atiende fundamentalmente son las personas de la
empresa, eficiencia, transparencia, sostenibilidad, adecuacién de las areas operativas con
criterios de impulso y especializacién, seguridad y planificacién estratégica; aunando
objetivos y recursos para adaptarlos a las necesidades de cada circunstancia y alcanzar las
metas establecidas.

Indice de absentismo
Recogido en tabla adjunta en punto 1.6.3.

Oferta de Empleo Publico
En 2018 se publicé la Oferta de Empleo Publico correspondiente al afio 2017 junto a la

Oferta de Empleo Publico extraordinaria para ADIF aprobada en 2018 y se realizaron las
pruebas selectivas en las que se presentaron 11.297 solicitudes, de las que 9556 fueron
admitidas.

El objeto de esta OEP fue la cobertura de un total de 486 plazas de las categorias
profesionales de Factor de Entrada, Factor de Circulaciéon de Entrada, Ayudante
Ferroviario (Rama de Conservacién y Vigilancia de Via), Montador Eléctrico de
Instalaciones de Seguridad / Oficial Celador Linea Electrificada de Entrada / Oficial de
Subestaciones y Telemandos de Entrada, Oficial de Telecomunicaciones de Entrada y
Cuadros Técnicos (grupo profesional de Mando Intermedio y Cuadro), especificados enlos
perfiles de puestos.

Aplicacion de la jubilacion parcial y contratos de relevo
Durante el afio 2018 se han firmado 404 contratos de jubilacién parcial con una reduccién

del 50 % de la jornada. A su vez el 50 % de la jornada que han dejado de hacer estos
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trabajadores se ha suplido con la contrataciéon de 404 nuevos trabajadores mediante
contratos derelevo.

Se hanrealizado diversas acciones para adjudicar 486 puestos en jubilacién parcialal 75 %
que lleva implicita la necesidad de realizar contratos indefinidos al 100 % de jornada para
su sustitucién. Estas ultimas jubilaciones parciales se haran efectivas en 2019, al haberse
publicado en 2018 la OEP para cubrir los 486 puestos vinculados.

Negociacion colectiva
Durante el afio 2018, la negociacion colectiva se haregulado con el I Convenio Colectivo de

ADIF y ADIF AV que fue prorrogado por la Comisién Negociadora del mismo, y autorizada
por la Administracién. En este afio se ha tratado sobre diferentes aspectos, ademads del
desarrollo de aquel:

e Movilidad previa ala OEP.

e Nuevo Marco de Movilidad.

e Comisién de Seguimiento de la Movilidad.

e En cuanto al [ Convenio Colectivo se ha continuado con los trabajos de la ordenacién
profesional donde la Direccién ha finalizado la presentacién de su proyecto y comenzé
la negociacién del Il Plan de Igualdad.

e Senegocid el Il Convenio Colectivo de ADIF y ADIF Alta Velocidad, que concluyd con la
firma de un Preacuerdo a la espera de la autorizaciéon administrativa.

¢ En el mismo se recogen para su posterior desarrollo, multitud de medidas en empleo,
tratamiento econémico, ordenacién profesional, jornada, politica social, igualdad y
conciliacién entre otras muchas.

Formacion

Durante el 2018 se ha desarrollado el Plan de Formacién Anual, con una media de 50,4
horas de formacién por trabajador. Ademds, se ha desarrollado la formacién con los
materiales y herramientas de apoyo del modificativo del Reglamento de Circulacién
Ferroviario, que afecta a todos los empleados con alguna habilitacién de seguridad e la
circulacién, en total unos 6.584 efectivos.

Plan de igualdad ADIF
Actualmente en ADIF se encuentra vigente el Plan de Igualdad de ADIF y se esta

procediendo a elaborar su segundo Plan de Igualdad. Se presenté el diagnéstico de
situacién en igualdad de la misma, en la que participd su personal. También estan en vigor
las medidas de conciliacién, igualdad, beneficios sociales, protocolos de actuacién en
situaciones de acoso y contrala violencia de género que existen en la normativa de ADIF.

Incentivos y beneficios sociales
Ademads de la retribucién variable basada en el cumplimiento de distintos objetivos a

cumplir por los empleados (personales transversales, de contribucién al equipo y del
catdlogo de competencias), ADIF pone a disposicién de sus trabajadores cubiertos por
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Convenio una amplia oferta de beneficios sociales para mejorar la vida personal y laboral,
ofreciendo a sus empleados prestaciones no retributivas o beneficios sociales como son:

e Promocién de la salud: campafias de medicina preventiva, vacunaciones, pruebas
médicas.

e Plande Accién contra las Drogodependencias y el Alcoholismo (PACDA).

e Ayudas para gastos médicos extraordinarios, ayudas por incapacidad temporal
complementarias a las de la Seguridad Social, complemento prestaciones por
incapacidad temporal.

e Segurode vida.

e Titulos de transporte con tarifa gratuita en cercanias y trenes regionales, y tarifas
especiales en grandes lineas y AVE.

e Ayudas por hijos discapacitados.

e Prestaciones por defuncioén.

e Anticipos.

e Defensa juridica.

e Acogimiento familiar y tutela de mayores incapacitados, parejas de hecho: se les
reconoce con independencia de su orientacién sexual los mismos beneficios que a las
de derecho.

e Acoplamiento a otros puestos por pérdida de facultades.

e Movilidad por reunién de cényuge o pareja de hecho.

e Facilidades o descuentos en servicios.

¢ Centrode Formacién CFV para empleados y familiares.

Ademas de las medidas anteriores, tras la firma del I Convenio Colectivo de ADIF y ADIF-
Alta Velocidad se ha mejorado el régimen de ayudas por hijos con discapacidad intelectual,
asi como algunas ayudas para gastos médicos.

Por otro lado, es importante destacar que de aquellos empleados que se benefician del
derecho al permiso parental, una vez finalizado dicho permiso, el 100% vuelven a
incorporarse a sus puestos de trabajo.

Empleados que se han acogido al permiso parental

Total 137

Conciliacion Laboral

En el Plan de Igualdad se establecen las iniciativas promovidas y ofrecidas en materia de
conciliacién laboral y personal a los empleados de ADIF-Alta Velocidad. Los objetivos
fundamentales de este plan son:
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e Avanzar en la entidad en la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y

hombres.

e Eliminar las posibles discriminaciones por razén de sexo.
¢ Fomentar el igual valor de hombres y mujeres en todos los ambitos, asi como, la

eliminacién de estereotipos.

e Las medidas de conciliacién existentes en ADIF-Alta Velocidad se encuentran
recogidas en su normativa laboral y su contenido basico puede consultarse por todos

los trabajadores dentro del Portal Inicia.

MEDIDAS DE CONCILIACION

Flexibilidad horaria

Jornada a tiempo parcia
Reduccion de jornada por

Permisos no retnibuidos
Excedencias volunmtarias

-
o Reduccion de jornada
-
-
guarda legal v jomadas
especiales
@ Licencias
® Permizos retribuidos
-
-
e Teleformacion

1.7.2. Distribucion de Empleados: Cuadros de Informacién y Analisis

Distribucién de empleados de la Entidad Dominante del Grupo Empresarial

A continuacién, se presenta la distribucién de los trabajadores a 31 de diciembre de 2018
de ADIF por dreas de gestién, por grupos profesionales, por sexo, por edades, por su
antigliedad en la empresa, y su distribucién por comunidades auténomas.

AREAS DE GESTION HOMBRES oS
MUJERES

Presidencia 26 13 39
D. Comunicacién y Reputacién Corporativa 33 36 69
D.G. Estrategia y Transformacién 465 152 617
Secretaria General 78 82 160
D. G. Gestién de Personas 298 140 438
D.G. Financiera y Control de Gestién 118 100 218
D.G. Explotacién y Construccién 7696 749 8.445
D.G. de Desarrollo de Negocio Corporativo 1426 403 1.829
Ambito Red 144 16 160
TOTALES 10.284 1.691 11.975
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

EJERCICIO 2018
GRUPOS PROFESIONALES A || e B oT0S

Personal Operativo y MMII 9.011 1.304 10.315

Estructura de Apoyo 619 224 843

Estructura de Direccién 654 163 817

TOTALES 10.284 1.691 11.975

%
EDAD HOMBRE | % MUJERES | % TOTAL
S

Hasta 35 afios 4,23% 1,57% 5,8%

Entre 36 y 50 afios 10,33% 3,89% 14,2%

Mds de 50 afios 71,32% 8,66% 80 %

ANTIGUEDAD 0 1) % TOTAL
HOMBRES | MUJERES

Entre 0y 11 afios 11,51% 4,46% 15,97 %

Entre 12 y 19 afios 2,32% 1,15% 3,47 %

Entre 20 y 27 afios 1,80% 0,37% 2,18%

Entre 28y 35 afios 29,28% 2,52% 31,81 %

Mds de 35 afios 40,95% 5,61% 46,57 %

< EFECTIVOS
COMUNIDADES AUTONOMAS HOMBRES MUJERES TOTALES

ANDALUCIA 1.323 163 1.486
ARAGON 555 39 594
ASTURIAS 470 72 542
CANTABRIA 272 41 313
CASTILLA LA MANCHA 600 30 630
CASTILLA Y LEON 1.269 159 1.428
CATALUNA 1.204 173 1.377
EXTREMADURA 205 18 223
GALICIA 475 65 540
LARIQOJA 47 3 50
MADRID 2.193 758 2.951
MURCIA 147 3 150
NAVARRA 131 17 148
PAIS VASCO 519 80 599
COMUNIDAD VALENCIANA 850 69 919
EXTRANJERO 24 1 25
TOTAL 10.284 1.691 11.975
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EJERCICIO 2018

CUESTIONES
SOCIALES Y
RELATIVAS AL
PERSONAL

Personal Operativo y

Distribucién de MMLII n2 trabajadores 11.142 | 10.234 | 10.315
empleados por =
categoria Estructura de Apoyo n? trabajadores 826 821 843
profesional Estructura de Direccion n2 trabajadores 793 824 817
Mide el grado
de retenciény (Altas
atraccion del +Bajas)*100/2)/Trabajadores
personal L. medios y sin tener en cuenta
directivo. Util Tasa %veir;iei:;;on de el personal afecto a la 1,39 2,01 3,17
para lograr actividad de venta de billetes
direccion que fue transferido en 2017
estratégica de la al Grupo RENFE
sociedad.
. (Altas
Mide I.a, tasa de +Bajas)*100/2)/Trabajadores
rotacion de la . R
lantilla, con Tasa de retencién de medios y sin tener en cuenta
‘p L . el personal afecto a la 1,8 6,13 4,05
independencia plantilla . .
actividad de venta de billetes
del rol del .
empleado que fue transferido en 2017
pieado. al Grupo RENFE
Crecimiento de la plantilla
Nuevas ‘
. ) Nuevos empleados (OEP) en el periodo (n? 0 205 40
incorporaciones ) R
trabajadores incrementados)
o . )
Negociacidn colectiva n c.onvenlos COI.eCtIVOS 1 1 1
Negociacion firmados en vigor
colectiva Empleados cubiertos por % de empleados cubiertos 93.79 93.07 9319

convenio colectivo

por convenio colectivo

(*) Diversidad: Brecha Salarial (retribuciones medias por categorias profesionales)

ADIF
ESTRUCTURA DIRECCION SALARIO
Mujer 61.328,32
Hombre 63.088,36
ESTRUCTURA APOYO SALARIO
Mujer 44.774,14
Hombre 45.742,41
MM.IL SALARIO
Mujer 34.585,43
Hombre 35.815,18
OPERATIVOS SALARIO
Mujer 28.146,00
Hombre 33.143,13

(*) La normativa laboral y las tablas salariales aplicadas por ADIF impiden cualquier
discriminacién por razén de sexo. La diferencia en las retribuciones medias entre hombres y
mujeres, es motivada por la posterior incorporacién de la mujer al mercado de trabajo, en
términos medios cuantitativos, lo cual afecta también de forma particular en ADIF y ADIF AV;
por lo que la tendencia es lareduccién continuada de dicha brecha salarial, con la equiparacién
media de la antigiiedad laboral entre hombres y mujeres.
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Distribucién de empleados de las Sociedades Dependientes del Grupo Empresarial

EMFESA
EFECTIVOS
GRUPOS
PROFESIONALES lebsisl =)l fpasids TOTALES
Directores y Gerentes 3 2
Técnicos 2
Administrativos 0 5
Personal de Produccién 13 0 13
TOTALES 18 9 27
REDALSA
EFECTIVOS
GRUPOS
HOMBRES | MUJERES
PROFESIONALES TOTALES
Directores y Gerentes 4 2
Técnicos 2
Administrativos 1 4
Personal de Produccién 49 2 51
TOTALES 61 10 71
FIDALIA
EFECTIVOS
GRUPOS
HOMBRES | MUJERES
PROFESIONALES TOTALES
Directores y Gerentes 0 0 0
Técnicos 0 0 0
Administrativos 0 0 0
Personal de Produccién 0 0 0
TOTALES 0 0 0

1.7.3. Organizacion del Dialogo Social, y Salud y Seguridad en el Trabajo

Respecto a estamateria, lainterlocucién entre ADIF y su plantilla se estructura a través de
reuniones periédicas entre Entidad y Comité de Centro de Trabajo en Madrid y Delegados
de Personal en Sevilla, Ledn y Barcelona, al igual que en las Comisiones existentes:
Seguridad en la Circulacién, Seguridad y Salud Laboral, Consejo Asesor de Formacion y
Comisién Paritaria del Consejo, Politica Social e [gualdad y de Conflictos Laborales. Asicomo
las emanadas del Convenio Colectivo. Recientemente se ha firmado el preacuerdo del II
Convenio Colectivo de ADIF y ADIF-Alta Velocidad en el que se recogen medidas relativas
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alasalud y seguridad en el trabajo, ademas delas existentes enlanormativa de la empresa.
E193,19% del personal de ADIF estd cubierto por el Convenio Colectivo.

Ndmero total de jornadas

perdidas (no se incluyen

las jornadas perdidas por
accidentes in itinere)

Jornadas perdidas por
accidente laboral o
enfermedades profesionales

13.448 11.284 10.534

% de empleados

indice en medicina preventiva participante en medicina 22% 21,22% 21,15%
preventiva
indice sobre accidentalidad %o 19,72 19,69 17,06
laboral. indice de incidencia
(N2 accidentes con baja no in b
itinere * 1.000) / Hombres 21,65 20,98 18,16
CUESTIONES NeTrabajadores Medios) Mujeres 8,39 14,05 10,25
SOCIALES Y o
RELATIVAS AL indice de gravedad (jornadas %o 0,61 0,55 0,53
PERSONAL perdidas por cada 1.000 horas Hombres 0,63 0,63 0,59
trabajadas) Mujeres 0,31 0,35 0,16
ne 0 3 2
Enfermedades profesionales Hombres 0 3 2
Mujeres 0 0 0

Importe EUROS de la
Complemento de Ayuda Social ayuda social (para gastos 246.836 222.341 149.490
médicos) por empleado

*Indice de absentismo (medido
como porcentaje de ausencias
sobre jornadas teoricas a
trabajar)

% de jornadas de trabajo
perdidas por enfermedad 4 5,45 5,33
comun leve

Seguridad y Salud en el Trabajo
El Servicio de Prevencién Propio de ADIF se constituye como una unidad organizativa

especifica y sus componentes en el seno de la empresa estdan dedicados exclusivamente a
la realizacion de actividades preventivas correspondientes a las cuatro especialidades -
Medicina del Trabajo, Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial, y Ergonomia y
Psicosociologia aplicada-; proporciona la asistencia y el asesoramiento necesarios a las
distintas Direcciones Generales / Direcciones de la empresa, a los trabajadores, a los
delegados de prevencion y a los Comités de Seguridad y Salud.

La especialidad de Medicina en el Trabajo se organiza de acuerdo con el Real Decreto
843/2011,de 17 dejunio, por el que se establecen los criterios bdsicos sobre la organizacién
de recursos para desarrollar la actividad sanitaria de los servicios de prevencién (RD
843/2011). Ademas, el Servicio de Prevencién cuenta con diferentes colaboradores
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externos (médicos y DUE) para las tareas de prevencion de riesgos laborales, realizacién de
reconocimientos médicos, campafias de prevencion, etc.

La revision 5 del Plan de Prevenciéon de Riesgos Laborales ha sido sometido a consulta y
participacién de los representantes de los trabajadores en reunidn del Comité General de
Seguridad y Salud celebrada el 13 de diciembre de 2018; Plan que incluye una nueva
organizacién preventiva centralizada, de forma que el Servicio de Prevencién deja de tener
dos niveles -centralizado y descentralizado-y se centraliza en la Subdireccién de
Prevencién de Riesgos Laborales.

Durante el 2018 la Mutua Colaboradora con la Seguridad Social Fraternidad-Muprespa ha
dado cobertura a las contingencias profesionales -accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales- para la totalidad de los trabajadores de ADIF.

En 2018 se ha llevado a cabo la Auditoria de Renovacién del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo de ADIF segun la norma OHSAS 18001:2007, en la que -
cumpliéndose el objetivo fijado por la organizacién- se ha logrado renovar la certificacion
anteriormente obtenida sobre el expediente n°® 1996/0204/SST/07, amplidndose el
alcance de dicha certificacién a las siguientes areas de actividad:

e D G de Explotacion y Construccion, con el siguiente alcance: asignaciéon y
optimizacién de la capacidad de via, administracién de la circulacién en la red

ferroviaria de interés general encomendada a ADIF, adecuacién y gestién de servicios
de las estaciones gestionadas por la D.G. de Explotacién y Construccién e
implementacién de las normas y reglamentacion de seguridad y proteccién civil. El
mantenimiento y modernizacién de linea aérea de contacto, sefializacion
subestaciones, infraestructura, via y telecomunicaciones en la red ferroviaria de
ancho convencional. Gestidén para la realizacién de proyectos, ejecucién de obra y
puesta en servicio en las dreas de via, instalaciones y control del trafico, y
telecomunicaciones; asi como gestion del mantenimiento y circulacién de laslineas de
Alta Velocidad.

e D G de Desarrollo de Negocio Corporative, con el siguiente alcance: servicios
complementarios: suministro de combustible, precalentamiento de trenes de viajeros,

contratos personalizados para el control del transporte de mercancias peligrosas y
asistencia a la circulacién de convoyes especiales, carga y descarga de Unidades de
Transporte Intermodal (UTI) sobre y desde vagén. Servicios auxiliares: servicios
acordados con los operadores de transporte de viajeros (informacién, atencién al
cliente, etc.), los servicios de maniobras y cualquier otro relacionado con
las operaciones de tren. Comercializacién de espacios. Control y mantenimiento de
instalaciones. Comercializacion de la energia de traccién.
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e D G de Gestion de Personas, certificando de modo transversal la especialidad de
Medicina del Trabajo; para las actividades de: planificacién, gabinete de coordinacién
corporativa y territorial, servicios generales; y recursos humanos: organizacién y
gestion directiva, asesoria juridica, administracion y relaciones laborales, prevencion
de riesgos laborales (el servicio de prevencién propio en las especialidades de
seguridad en el trabajo, higiene industrial, ergonomia y psicosociologia aplicada y
medicina del trabajo), y formacion (disefio, gestién e imparticiéon de programas de
formacién para personal interno y externo ala organizacién).

e Direccion Corporativa de Seguridad en Jla Circulacion, con el siguiente alcance:
inspeccién, investigacidn de incidentes y accidentes, y el otorgamiento, suspension o

revocacién de habilitaciones del personal que realiza funciones de seguridad.
Funciones de coordinacién relacionadas con el material rodante, la reglamentacién y
la integracién de todo lo anterior en el Sistema de Gestién de Seguridad en la
Circulacién.

o Subdireccionde Calidad y Cliente, paralas actividades de: disefio, gestién eimparticién
de programas de formacién para personal interno y externo a la organizacién.
Desarrollo e implantacién del Sistema de Gestién de ADIF, asi como la definicién de las
politicas generales en materia de calidad y eficiencia en la gestién, participacién y
creacion de valor.

1.8. OTRA INFORMACION RELEVANTE DE LA ENTIDAD DOMINANTE DEL GRUPO
EMPRESARIAL

1.8.1. Medidas Adoptadas para Prevenir la Corrupcion y el Soborno

En el marco de la orientacion estratégica de ADIF y del compromiso de creacién de valor
para la sociedad y con la finalidad de desarrollar un modelo de gobierno y gestién que
afiance a ADIF como una Entidad Publica bien gestionada y gobernada bajo los principios
de ética y transparencia, se establece una Politica Corporativa de Lucha contra el Fraude.

La Lucha contra el Fraude, es un pilar fundamental dentro del modelo de Cumplimiento
Normativo de ADIF. Sus documentos fundamentales son:

e Politica Corporativa de Lucha contra el Fraude.

e Procedimiento de Prevencién, Deteccién y Gestién del Fraude que establece los
principios y directrices para luchar contra el fraude.

e Declaraciéninstitucional de Lucha Contra el Fraude.

En ADIF, fraude es cualquier acto, u omisién, intencionado, disefiado para engafiar a ADIF,
0 a un tercero por medio de, en nombre de, o utilizando recursos de ADIF, con resultado de
una pérdida y/o ganancia para ADIF, para el perpetrador, para una persona vinculada a
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ADIF, para un tercero o una combinacién de los anteriores. Con frecuencia el fraude implica
el uso del engafio. La intencidn es el elemento fundamental que diferencia al fraude de la
irregularidad.

Esta Politica se aplica a todos los miembros del Consejo de Administracion, de la Alta
Direccién y en general, sin excepcién y cualquiera que sea su cargo, responsabilidad,
ocupacién o ubicacién geografica, a todos los empleados de ADIF. Todos ellos son "Personas
Sujetas".

Principios gue tiene ADIF para luchar contra el fraude.
Todas las personas sujetas deben cumplir con la legislacién aplicable al personal al servicio

de la Administraciéon en materia de comportamiento en los negocios y utilizaciéon de
recursos publicos. ADIF, como Entidad Publica Empresarial, estda comprometida con la
integridad en la gestién de los recursos publicos, alcanzando dicho compromiso a toda la
organizacién y siendo liderado por el Consejo de Administracién y la Alta Direccién. La
actividad de ADIF debe responder en todo momento al interés publico y a los valores
plasmados en su Cédigo Etico y de Conducta, de manera que cada actuacién y cada decisién
tomada cumpla con las siguientes premisas:

e Sealegalmente valida.

e Seaéticamente aceptable.

e Seadeseable paralasociedad y parala Entidad.

e (Cada persona esté dispuesta a asumir la responsabilidad sobre ella ante sus
compafieros, familiares y los ciudadanos en general.

Para demostrar su compromiso de tolerancia cero con el fraude y la corrupcién, ADIF
cuenta con medidas para prevenir y detectar, dentro de lo posible, cualquier actuacién
fraudulenta y, en su caso, subsanar sus consecuencias. Este sistema de control viene
desarrollado en el Procedimiento de Prevencién, Deteccién y Gestién del Fraude que
establece los objetivos, las responsabilidades y las medidas antifraude de ADIF.

ADIF se asegurara de que las personas sujetas a esta Politica se mantengan concienciadas
sobre la necesidad de no tolerar el fraude en la Entidad y de que reciban formacion
adecuada al respecto.

Toda persona sujeta que sospeche que se esta produciendo una actividad fraudulenta
debera comunicar esta situacién a través del Canal Etico de ADIF.

Otras politicas relacionadas:

e Cddigo Eticoy de Conducta de ADIF.

e Politica Corporativa de Lucha Contra el Fraude

e Procedimiento de Prevencién, Deteccion y Gestién del Fraude.

e Procedimiento de Gestién del Riesgo de Fraude en Fondos Comunitarios.
e Politica sobre Prevencién y Gestién de Conflicto de Interés.
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Respecto al Procedimiento de Gestion del Riesgo de Fraude en Fondos Comunitarios, su
objeto es establecer las responsabilidades, metodologia y actividades realizadas en ADIF y
ADIF-Alta Velocidad en el ciclo antifraude. Este ciclo incluye todas aquellas medidas
orientadasalaprevencién, deteccidn, correccién y persecucién del Fraude. La combinacién
de medidas en estos cuatro elementos del ciclo antifraude permite un enfoque proactivo,
estructurado, orientado y completo de la gestién del riesgo de fraude tal y como
recomienda la Comisién Europea, permitiendo asi reducir significativamente el riesgo de
fraude y proporcionar una disuasién suficiente. El 8 de noviembre de 2018, se constituyd
el Subcomité de Autoevaluacién de Riesgo de Fraude en Fondos Comunitarios que tiene
como principal responsabilidad preparar, con la periodicidad establecida en el
Procedimiento, la Autoevaluacién del Riesgo de Fraude, en términos de impacto y
probabilidad, utilizando las herramientas facilitadas por la Comisién Europea u otras que
se pudieran establecer por ADIF y ADIF-Alta Velocidad. Dicha Autoevaluacién, que
contiene mas de 100 controles, debe ser revisada y actualizada anualmente).

Notificaciones

canal ético
(Integrado Ne 57 73 57
ADIF — ADIF
AV).
etscons
RELATIVA A LA | Medidas adoptadas para interés
LUCHA prevenir la corrupcién y Ne N/A N/A 794
(Integrado
CONTRA LA el soborno. ADIF — ADIF
CORRUPCION V)
Y EL SOBORNO -
n2 alumnos

formados en
ética
(Integrado
ADIF - ADIF
AV).

Ne 568 238 542
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1.8.2. Compromisos Sociales en Materia de Sostenibilidad, Subcontratacion

de Proveedores y Consumidores

Compromisos
de la empresa Educacion
conel Colaboracién culturay
desarrollo con ONG's y valores M personas 312 181 )
sostenible: el | otras entidades impactadas ’ ’
impacto de la no lucrativas
actividad de la
sociedad en el
empleoy el
desarrollo (Integrado ADIF
local; el —ADIF AV).
impacto de la -
pa Colaboracién Campafias
actividad de la lidari
! con ONG’s y solidarias
sociedad en las " tidad m euros 288 299,93 | 379,12
poblaciones | °© rals en It'a €S | (Integrado ADIF
| no lucrativas —ADIF AV).
romwcen | o1y e o :
DESEMPENO EN o Accesibilidad | Accesibilidad en
relaciones .
LA SOCIEDAD Y B universal para estaciones
RESPONSABILIDAD mantenidas % de viajeros 80,08 81,21 83,19
personas con do ADIF
DE PRODUCTO | €on los actores € : (Integrado
de las discapacidad — ADIF AV).
comunidades
locales y las Presencia en
modalidades asociaciones y
y ) . ° N/A 184 218
del didlogo con | pertenencia a organismos n /
estos; asociaciones de | internacionales
pertenencia a 4ambito
asociaciones de internacional/
ambito Proyectos Presencia en
nacional e internacionales proyectos y
internacional; actividades ne N/A 145 158
acciones de internacionales
patrocinio;
convenios
colectivos . .
Pertenencia a Pertenencia a
acordados. L. .
asociaciones de | asociaciones de n2 N/A 2 2
ambito nacional | ambito nacional

En 2018 la Direccién de Compras y Contratacién, dentro de sus objetivos estratégicos,
establecié la “Aprobacién de un Catdlogo que recoja criterios ecolégicos y criterios sociales
para su incorporacién preceptiva en los Pliegos de Prescripciones Técnica y de Clausulas
Administrativas para la contratacién de obras/servicios/suministros” (dentro del Pilar
Sostenibilidad OE 3.1. Negocio sostenible) que serd de aplicacion a los contratos tanto de
ADIF como de ADIF AV.
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A falta unicamente de aprobacién, dichos catdlogos proponen la incorporacién de criterios
sociales y medioambientales, adicionales a los establecidos por la LCSP, distinguiendo por
un lado la inclusién de clausulas de aplicacién transversal a todos los contratos de ADIF y
ADIF AV y, por otro, la inclusién de cldusulas que unicamente resulten de aplicacién a un
tipo de contrato o a una determinada prestaciéon. En cada caso, se recogerian como
requisitos de solvencia, como criterios de adjudicacién o como condiciones especiales de
ejecucioén. Al ser un objetivo de 2018 no hay serie histérica ni, por tanto, indicadores.

Encuestas de
satisfaccion a
clientes en
Estaciones
Viajeros: En

INFORMACION
DESEMPENO EN
LA SOCIEDAD Y
RESPONSABILIDAD
DE PRODUCTO

Consumidores:
medidas para la
saludyla
seguridad de los
consumidores;
sistemas de
reclamacion,
quejas recibidas
y resolucién de
las mismas.

2018 se
presento el
resultado del
estudio de
Calidad
Percibida por
los usuarios de
las Estaciones
de Viajeros. En
él se recogen
los resultados

Calidad
percibida en
estaciones

puntos/10

7,61

7,62

de una
investigacion
que ha tenido
por objetivo
principal.

Calidad
percibida en
transporte
de
mercancias

puntos/10 5,6 7,3 7.3

COMPROMISOS SOCIALES-IMPACTO DE LA ACTIVIDAD EN LA SOCIEDAD
ADIF es consciente del relevante impacto que el desarrollo de su actividad tiene sobre las

comunidades en las que opera y en el conjunto del pais. La calidad y disponibilidad de las
infraestructuras ferroviarias, su seguridad, el impacto de dichas infraestructuras en el
desarrollo econémico y la cohesién social, la necesidad de armonizar el desarrollo de lared
con el respeto al medio ambiente, las oportunidades que ofrece el ferrocarril en la lucha
contra el cambio climatico, la necesidad de ser ejemplo de integridad y transparencia como
empresa publica que necesita dela confianza de los ciudadanos, etc. Todo ello tiene efectos
sobre la calidad de vida de los ciudadanos, y como ya indicamos al comienzo, “mejorar la
vida de la gente" es nuestro propésito principal como empresa de servicio publico.
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Por ello, es importante tener en cuenta los diferentes impactos que tenemos en los
ciudadanos y como tratamos de orientar la estrategia para que dichos impactos sean cada
vez mads positivos, abarcando la dimensién puramente operativa y de servicio, pero
también la econémica, social, ambiental y de gobierno de la entidad.

Entre otros proyectos que entendemos son también relevantes y tienen una
naturaleza social mds especifica, vamos a destacar el programa Estacién Abierta que
en linea con el objetivo de ADIF de optimizar suimpacto social externo en los entornos
locales, naci6é como un proyecto integral que permite coordinar y desarrollar
iniciativas culturales, sociales y medioambientales en estaciones ferroviarias
gestionadas por ADIF, siempre bajo criterios de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad y sin fines comerciales. Con este programa se ofrecen, en definitiva,
espacios abiertos a los ciudadanos. En 2018 se han realizado, segin datos integrados
de ADIF y ADIF-Alta velocidad, 413 actividades en 68 estaciones distintas con una
audiencia de 2,02 millones de personas. La valoraciéon media de las actividades ha sido
de un 8,8. El retorno econémico directo reportado por las entidades participantes en
las actividades realizadas en las estaciones asciende a 17.324 € y 3.015 socios. El
programacuentacon tres ejes deactuacién principales donde se aunanlas actividades
que serealizan:

2. ACTUACIONES REALIZADAS EN LAS AREAS DE NEGOCIO DE LA ENTIDAD
DOMINANTE DEL GRUPO EMPRESARIAL

2.1. ESTACIONES DE VIAJEROS

Elafio 2018 ha sido el afio del inicio de la transformacién digital en las estaciones en el que,
partiendo de la experiencia del cliente y apoyandonos en las nuevas tecnologias
disponibles, evolucionar a estaciones personales, con un mejor servicio a los clientes, de
forma mds competitiva y con conceptos multidimensionales en las que se puede no solo
viajar, sino también trabajar, disfrutar, servir de centro cultural, etc. En este sentido,
englobado en el Plan de Transformacién 2020 de la Entidad y en concreto dentro del Plan
de Transformacion Digital de Estaciones se ha contratado una consultora especializada
paraladefinicién delaimplantacién de la estrategia digital, habiéndose llevado a cabouna
versiéninicial de la misma.
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En estamisma linea de transformacién digital se han acometido otras dos acciones:

e (olaboracién para la aprobacién de la norma UNE 178109 “Ciudades Inteligentes.
Estacion Inteligente y conexién con la plataforma de ciudad inteligente” en
colaboracién con el Comité Técnico de Normalizacién CTN 178 “Ciudades Inteligentes”
dela Asociacién de Normalizacién Espafiola, UNE.

e Presentacién en la sesién de trabajo de la Comisién de Estudio SG-20 de la Unién
Internacional de Telecomunicaciones (UIT), relativa a [oT, Smart Cities and
Communities celebrada en Wuxi (China), de una contribucién para desarrollar una
Recomendacién ITU sobre “High-level requirements and capabilities of smart railway
station platform”.

Otras actuaciones llevadas a cabo durante 2018:

e Ejecucién del plan extraordinario de conservacion de estaciones de viajeros de menor
trafico. En el plan elaborado en 2017 se contemplaba actuar en 433 estaciones con un
presupuesto de 2,1 millones de euros. A fecha cierre 2018 se ha actuado en 381
estaciones (el 88%) con un gasto de 1,4 millones de euros, estando en ejecucion
actuaciones por importe de 0,34 millones de euros.

e Trabajos de inspeccién del estado de conservacién y redaccién de propuestas de
mejora en 535 estaciones de menor trafico.

e Puesta en servicio del Sistema de Informacién al Viajero ELCANO en las estaciones de
Cadiz, Jerez de la Frontera, Benicarld, Vinards, Alcolea de Cérdoba, Villarrubia de
Cérdoba y El Higuerdn.

Por otrolado se hanrealizado tres nuevas implantaciones de la marca comercial propiedad
de ADIF, MASCOSAS en estaciones como Vitoria. Esta marca unifica las actividades de
restauraciéon y tienda en un unico local explotado por un operador especializado,
compatibilizando la marca MASCOSAS con las ensefias comerciales del operador.
Actualmente operan bajo esta marca cinco tiendas.

En cuanto ala mejora delas estaciones desde el punto de vista de la edificacién, durante el
afio 2018 la actividad principal ha sido la redaccién de proyectos y ejecucién de obras para
mejorar la funcionalidad y la explotacion de las mismas, optimizando el rendimiento de las
instalaciones y aumentando su vida util, haciendo especial hincapié en la mejora de la
accesibilidad y en avance en el uso de nuevas tecnologias con el objetivo de que las
estaciones evolucionen hacia el concepto de instalacién inteligente.

En este sentido, tanto en activos propios de la entidad como las derivadas de las
encomiendas de gestién suscritas con ADIF Alta Velocidad, se han finalizado proyectos y
obras por un importe aproximado de 7,41 M€, de los cuales corresponde a obras de mejora
de la accesibilidad un importe de 3,50 M€. En este ultimo campo hemos finalizado
actuaciones en las estaciones de Tarragona, Renedo y Sant Jordi Des Valls. En estos
momentos podemos decir que el 83% de los viajeros transitan por estaciones accesibles.
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Por ultimo, otro hito importante y de gran repercusion, es el inicio de los tramites para la
contratacién de las actuaciones para la mejora de la seguridad de los pasos entre andenes
al mismo nivel existentes, dando respuesta a la "Recomendacién Técnica 7/2018 de la
Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria sobre Cruces de Via entre Andenes para
Pasajeros” de 31 de octubre de 2018. Se actuara en 568 cruces de vias que afectan a 394
estaciones. La licitacién incluye, por un lado, el suministro e instalacién de sefiales, y por
otrolado un acuerdo marco que fije los precios a aplicar en las obras a llevar a cabo para la
adecuaciéon de los cruces de via entre andenes que consisten principalmente en
iluminacién, sefializacién y pavimento tdctil segun los criterios recogidos en la
Recomendacién Técnica.

2.2. SERVICIOS LOGISTICOS

En 2018, ante el reto de la sostenibilidad de Servicios Logisticos, se han realizado nuevas
acciones para el desarrollo de las infraestructuras nodales para el transporte ferroviario de
mercancias.

En lo referente a la implantacién de diferentes modelos de gestién, en este ejercicio han
proseguido los trabajos para fomentar la participacion de terceros en la explotacién de las
terminales de mercancias de ADIF, mediante el modelo “a Riesgo y Ventura” (empresas
publicas o privadas contratadas para la prestacién de los servicios Complementarios o
Auxiliares). Conlasinstalaciones que se hanincorporado en este ejercicio (Jundiz y Jerez de
la Frontera), son ya 20 las que se gestionan parcial o totalmente con dicho modelo a su
riesgoy venturaligados al tréfico intermodal, 1o que supone un 80% aproximadamente del
total de manipulacién de UTIs en las terminales de ADIF. Gracias a estas actuaciones, entre
otras, este numero de UTIs manipuladas ha crecido el 3,3% conrelacion al afio anterior en
el conjunto de las instalaciones de ADIF, alcanzando las 523.458 y, en el caso de las
gestionadas ariesgo y ventura, el crecimiento ha superado el 6% respecto al afio anterior.

Ademads, hay queresefiar que el modelo deriesgo y ventura no solo se haimplantado en la
actividad de transporte intermodal, sino que hay instalaciones como Abrofiigal, Vicalvaro,
Silla, Portbou, Granollers y Constanti, en donde las operaciones de maniobras también se
realizan bajo este modelo.

Por otro lado, son ya 187 las instalaciones en que las maniobras y las operaciones sobre el
tren son gestionadas directamente por las empresas ferroviarias en régimen de
autoprestacion.

Asimismo, en este ejercicio 2018, entra en vigor el Catalogo del Servicio Auxiliar de
Maniobras y Operaciones sobre el tren para cada una de las 38 instalaciones donde ADIF
presta este tipo de servicios. Este Catdlogo ha supuesto una simplificacién de la oferta de
servicios respecto a las de afios anteriores, en aras a facilitar la gestién de los clientes.
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Ademas, para contribuir al fomento del trafico ferroviario de mercancias por ferrocarril, en
el afio 2018 el Consejo de Administraciéon de ADIF acordé el mantenimiento de los precios
de maniobras y operaciones sobre el tren para el 2019. En relacién con los precios de
manipulaciéon de UTIs, también se han mantenido los del ejercicio anterior, y se ha
aprobado su congelacién para 2019, por tercer afio consecutivo.

También en lo relativo al ambito comercial, se ha colaborado activamente con el
Ayuntamiento de Aranjuez para la publicacién de una convocatoria de Manifestacién de
Interés (MOI), sobre la instalacién que ADIF tiene en este Municipio, y a la cual han
presentado su interés tres empresas.

A lo largo de este afio, también se ha continuado con la labor de potenciar el Gestor de
Infraestructuras de Servicios (GIS), creado en 2017, con el fin de dar servicio y orientar alas
empresas ferroviarias, prestadores de servicio y clientes en general, en la asignacién de
capacidad en las instalaciones gestionadas por Servicios Logisticos, a través de la
herramienta informatica SYACIS.

Enrelacién con la planificacién y el desarrollo de las diferentes actuaciones para la mejora
de la accesibilidad ferroviaria en los puertos, se ha continuado el trabajo con diferentes
Autoridades Portuarias en aras a mejorar la conectividad de los mismos. También en
relacion con la gestion ferroportuaria, se mantienen los acuerdos de Colaboracién para la
prestacion de los servicios de acceso y expedicién de trenes por parte de ADIF, asi como de
las maniobras en el interior del puerto. Por tltimo, también en el ambito portuario, hay que
destacar la mejora en la gestidn del trafico ferro-portuario del Puerto de Barcelona, fruto
dela colaboracién entre la Autoridad Portuaria y ADIF.

Por otro lado, dentro de las acciones para el Desarrollo de la Red Estratégica de
Infraestructuras Nodales Eficientes, se ha procedido a la redaccién del Proyecto
Constructivo parala Remodelacién de la Terminal Ferroviaria de Madrid - Vicalvaro, Fase],
y al comienzo de los tramites necesarios para la licitacién y adjudicacion de la subfase 1A,
parala que se han solicitado Fondos CEF.

Dentro del mismo Plan de Accién, se hanlicitado los trabajos paralaredaccién del Proyecto
de Construccién de la Plataforma Multimodal de Jundiz -fase 1- en Vitoria-Gasteiz, su
conexién en ancho estandar al Corredor Atlantico y la elaboracién de un Proyecto
Funcional de implantacion de una terminal de autopista ferroviaria, que cuentan con
financiacién mediante fondos CEF.

Eneste mismo epigrafe, se estd procediendo al desarrollo del Convenio parala construccion
y gestién delainstalacién intermodal y logistica de Valencia Fuente de San Luis.
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2.3. PATRIMONIO Y URBANISMO

Las actuaciones mads significativas llevadas a cabo durante el ejercicio 2018 fueron las
siguientes:

e Acuerdos con otras administraciones y organismos. Se han formalizado convenios
Urbanistico-Ferroviarios en Basauri (convenio expropiatorio &mbito PERU y Area de
Reparto K), Leén (convenio desarrollo Sector NC 06-03, estacién de Leén-Matallana de
RAM), Madrid-Delicias (mejora e integracién de los suelos ferroviarios), Puerto Real
(cesién de terrenos para ramal ferroviario "bajo de la cabezuela"). Por otro lado, se ha
participado en la negociacién de convenios urbanisticos en las ciudades de Almansa
(Estacién de Autobuses), Cadiz (Convenio de gestién UE-ES-1 "Estaciéon”), Canfranc (22
Adenda al convenio 2006), Caspe (implantacién Estacién Autobuses), Miranda de Ebro
(Adenda accesos viarios), Santiago de Compostela (convenio expropiatorio).
Igualmente se ha colaborado con otras direcciones de ADIF en la redaccién de 15
borradores de convenio (entre otros, Albal, Hospitalet, Langreo, Ourense, Sant Feliu,
Santander, Torrelavega RAM, Vigo, etc.).

e Planeamiento Urbanistico. Se han emitido unos 300 informes urbanisticos; sugerencias
y/oalegaciones adistintosinstrumentos de planeamiento, entrelos que destacan: Plan
Especial para adecuar las infraestructuras ferroviarias existentes y el
aprovechamiento urbanistico de la parcela sita en el paseo de la Castellana, namero 69
de Madrid (Madrid-Azca); Plan general de Alcorcdn, Bilbao (Avance de la Revision del
PGOU), Basauri (Plan Especial de Reforma Urbana en elambito de San Fausto-Bidebieta-
Pozokoetche, POUM de LLeida, y PXOM de Villagarcia de Arousa, asi mismo en relacion
con las Sociedades de Integracién, destacan: Almeria (Adaptacién parcial a la LOUA del
PGOU), Logrofio (Aprobacién Inicial Modificacién del PERI Ferrocarril), Lleida
(Aprobacion Inicial del POUM), Zaragoza (Proyecto Reparcelacion UEL de Portillo), Gijén
(Texto Refundido del Proyecto de Urbanizacién UE1A) y Valladolid (2% Informacién
Publica de la Revisién del PGOU). Asi como se alcanzaron las aprobaciones definitivas
del Proyecto de Reparcelaciéon dela UE1A y del Proyecto de Habilitacidn de Solares en el
ambito de A.4-1 del Parque Central en Valencia.

e Madrid Nuevo Norte: El 19 de septiembre de 2018, la Secretaria General de
Infraestructuras resolvié aprobar provisionalmente el “Estudio Informativo del nuevo
complejo ferroviario de la estacion de Madrid-Chamartin’, e iniciar el correspondiente
proceso de informacién publica y audiencia. El 20 de septiembre de 2018, la Junta de
Gobierno del Ayuntamiento de Madrid acordé la Aprobacién Inicial de la Modificacién
Puntual del Plan General de Madrid (MPPGOUM). El 28 de diciembre de 2018 las
Entidades Publicas Ferroviarias y DCN suscribieron el “Documento de Modificacion del
Texto Refundido del Contrato suscrito por Renfe, hoy ADIF, ADIF-Alta Velocidad,
RENFE-Operadora y RENFFE Fabricacion y Mantenimiento, SME, y DUCH, hoy DCN, sobre
adjudicacion preferente de los derechos de las primeras en relacion con el desarrollo
urbanistico de los Recintos Ferroviarios de Chamartin y Fuencarral, en Madrid".
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e (Concurrencia publica de Ofertas y enajenacion activos inmobiliarios. Se han subastado
conforme la Ley de Patrimonio de las Administraciones Publicas 180 inmuebles,
habiéndose adjudicado 78 inmuebles.

o Arrendamiento de inmuebles. Se han formalizado un total de 1.125 contratos de
arrendamiento, entre nuevos contratos y protocolos que modifican contratos
preexistentes.

e (oncesiones y autorizaciones administrativas. Se han tramitado un total de 1.523
expedientes, en concepto de ocupacién del dominio publico.

e Vias Verdes En 2018 se firmaron 6 contratos (5 nuevas Vias Verdes mdas un contrato de
ampliacién de la Via Verde de la Bureba), que suponen un total de 62,476 Km de
longitud:

VIA VERDE LINEA CERRADA Km.
CEVRI?E\]/DE-\R(PF].EIV?. @Eﬂ}%ﬁ%o) Zamora-A'Corufia 11,50
VIA VERDE DE REDONDELA - Monforte-Vigo 360

VIGO (T.M. VIGO)
VIA VERDE DEL ALTIPLANO Lorca-Bazay Baza-

GRANADINO Guadix 37,47

Protocolo de Ampliacién de
Via Verde en el T.M. de Alfoz
de Quintanaduefias (Burgos) Burgos - Caminreal

del PK 259/411 al 261/928 (Calatayud - Cidad 2,52

total 2,517Km., que se Dosante
incorporan ala Via Verde de
la Bureba.

TOTAL KM VIAS VERDES 2018: | 62,48

2.4. CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

2.4.1. EnelambitodelaRed

Las tareas realizadas en este ambito de actuacién consisten en el mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria de forma eficiente y sostenible, tanto desde el punto de vista
econémico como medioambiental, garantizando siempre a los clientes el mayor grado de
seguridad, fiabilidad y disponibilidad de la misma.

Dentro del ambito de Conservacién y Mantenimiento la misién es mantener operativa la
red para que el trafico se gestione de una forma segura y con la maxima regularidad. Las
dreas técnicas sujetas al mantenimiento son las siguientes: infraestructura, via, energia,
instalaciones de seguridad y telecomunicaciones; y los procesos de mantenimiento se
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agrupan en tres actividades principales: mantenimiento previsto (programado segun
estado y controles legales), mantenimiento correctivo y actuaciones de mejora.

A continuacioén, serelacionan las principales actividades realizadas en 2018:

Puesta en servicio de la nueva Estacién de Huelva.
Finalizacién y puesta en servicio de la Variante de la Puebla de San Julidn. Linea
Monforte - Lugo.

Infraestructura:

Actuaciones para la mejora de la linea Zaragoza - Sagunto - Teruel, que incluyen el
aseguramiento de la capacidad portante enlalinea, con una capacidad por eje de 22, 5
toneladas, la licitacién de dos proyectos para el aumento de longitud de vias de
estacionamiento en siete estaciones hasta los 750m y la aprobacién del proyecto de
renovacion integral para mejora de la infraestructura y via.

Diversas actuaciones en puentes, que incluyen lalicitacién del proyecto dereparacion
de 23 puentes situados entre los pp.kk. 000+640 y 044+637 del tramo Monforte -
Ourense delalinea 810, asicomo el refuerzo del puente sobre el rio Caudal (PK 18,614
delalinea 764 Trubia - Collanzo en Mieres), del Puente O Barqueiro, de la linea Ferrol-
Pravia, de los puentes Colera, Redondela y el puente sobre la Ria de Ferrol.

Asimismo, en ejecucién delrefuerzo estructural se hafinalizado el Plan de tratamiento
de tuneles delared convencional y de ancho métrico de ADIF y se han ejecutado obras
de refuerzo en el Tunel de Ambrosero en Beranga, en el tunel de Carbayin entre los
PP.KK. 28/636 y 29/681 de la Linea Laviana - Gijén Sanz Crespo.

Entre las obras de emergencia finalizadas destacan las siguiente: tramo metalico del
Urumea y tunel de Gaintxurizqueta, ambos enlalinea Madrid Hendaya tramo metdlico
Rivera de Usagre en PK 88+546, linea Mérida-Los Rosales.

En ejecucién las obras de la variante de Camarillas entre Agramoén y Cieza.

Actuaciones en Pasos a Nivel:

Respecto a actuaciones en pasos a nivel, en 2018 se han suprimido 28, 24 en la Red
Convencional y 4 enla Red de Ancho Métrico (RAM). En el cuadro siguiente se muestra
el numero de supresiones de pasos a nivel realizadas desde 2012:

— convl::gional S iz
2012 39 8 47
2013 35 12 47
2014 20 6 26
2015 30 7 37
2016 25 4 29
2017 26 10 36
2018 24 4 28
Total 199 51 250
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Via:

Auscultacion geométrica de via de la Red Convencional: auscultados 10.260 Km en
2018.

En el marco de la encomienda de prestacién de servicios de mantenimiento suscrita
con ADIF - Alta Velocidad, se ha realizado en 2018 la auscultacién geométrica y
dindmica de via y dindmica de catenaria de 62.088 km de la Red de Alta Velocidad y se
ha efectuado la auscultacién geométrica 22.290 Km en 2018 de catenaria de laRed de
Alta Velocidad.

Asimismo, se han realizado las pruebas para la puesta en servicio de las siguientes
lineas de titularidad de ADIF o de ADIF Alta Velocidad, en este ultimo caso en el marco
de la encomienda citada:

Antequera-Granada.

Monforte del Cid-Murcia.
Valladolid-Ledn.
Tarragona-Vandellds.

Venta de Bafios-Burgos.
Chamartin-Torrején de Velasco.
Variante de San Julidn.

La Alcudia de Crespins-Mogente.
Chinchilla-Cartagena.

O O 0O O O O o o oo

Licitacién del suministro y mantenimiento de un tren auscultador de alta velocidad.
Licitacién delarenovacion de via del Tramo Cabeza de Buey-Castuera perteneciente a
laRenovacion del tramo Ciudad Real-Badajoz.

Aprobacién técnica del proyecto de renovacién de via del Tramo Guaddlmez/Los
Pedroches-Cabeza del Buey perteneciente a la Renovacién del tramo Ciudad Real-
Badajoz.

Renovacién de via Palencia - Santander. Tramo: Torrelavega - Santander.
Renovacién tramo Orejo-Liérganes.

Aprobacién del proyecto derenovacién de via y Catenaria en el tunel de Recoletos.
Licitacién delas obras delarenovacién de via y catenaria Pobla Llarga-Silla, dentro del
Plan de Cercanias de la Comunitat Valenciana.

Licitacién proyecto constructivo para la duplicacién de via en el tramo Muriedas-
Santander y otras actuaciones en la linea de cercanias c-1 entre Guarnizo y Muriedas.
Licitada larehabilitacién de via de la linea Sevilla-Huelva.

Aprobacion del proyecto de renovacion de via en el tramo San Pablo-Almoraima fase
1.

Enejecuciénlarenovaciénde viaeinfraenel tramo Almoraima-Algeciras, excepto San
Roque Mercancias.

Enejecuciénlarenovacion de plataformay viaen el entorno de San Roque Mercancias.
En ejecucion la sustituciéon de carril y traviesas entre los PPKK 4+000 y 16+800 de la
linea Aljucén - Céceres.
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En ejecucién Obras de emergencia de reparacién de la linea 420 Bif. Las Maravilla-
Algeciras, linea 422 Bif. Utrera Fuentepiedra y 430 Cordoba-Los Prados, por dafios
graves delasinundaciones de fecha 20 y 21 de octubre de 2018.

Aprobado proyecto paralarehabilitacién de las vias de cruce y apartado de la estacién
de Tortosa.

Licitacién mantenimiento de Infraestructura, via y aparatos de via en las lineas de
AV.

Energia:

En ejecucién la instalacidén de seis convertidores de recuperaciéon de energia de
frenado (1® fase).

Enredaccién el proyecto constructivo de “Electrificacién del tramo Monforte de Lemos
- Lugo”.

En redaccién el proyecto constructivo de “Renovacion total de la linea aérea de
contacto para la posterior transformacién de 3 kV c.c a 25 kV c.a. Tramos: Orense -
Monforte”.

En redaccién el proyecto constructivo de “Electrificacién de la linea Bobadilla-
Algeciras. Tramo Bobadilla-Ronda".

En redaccion el proyecto constructivo de “Renovacién de la linea aérea de contacto
entre el pk 294/550 y el pk 296/830 de la estacién de Palencia”.

Enredaccidn el proyecto constructivo de “Electrificacién de la linea Zaragoza-Teruel”.
Adjudicadala construccién de una nueva subestacién de El Prat.

Adjudicada la construccion de la nueva subestacion de Parets.

Adjudicadala construccién de la nueva subestacién de Tolosa.

Puesta en servicio de la subestacién de Las Cabezas de San Juan.

Puesta en servicio de la nueva subestacién de Vallecas.

Puesta en servicio de las subestaciones de Rifa y Cruce en la nueva variante de
Vandellds.

En ejecucién la electrificacién de la linea Salamanca-Fuentes de Ofioro y la adaptacién
de instalaciones de seguridad y telecomunicaciones.

En ejecucién la rehabilitacién de la subestacién eléctrica de traccién de la estacién de
Principe Pio.

Enredaccién el proyecto de rehabilitacién parcial de catenaria con sustitucién de hilo
de contacto trayecto Madrid - Atocha - Guadalajara.

Redaccién de los proyectos constructivos de cinco nuevas subestaciones de traccion
en las cercanias de Barcelona.

Actuaciones de mejora en la subestacién de Faid.

Rehabilitacién de catenaria en el trayecto Sants - 1 'Hospitalet. Pk 95/900 - 97/800.
Licitado el proyecto de electrificacién Guillarei-Tui.

Finalizada la rehabilitacién subestacién de Pineda de Mar.

Finalizada la rehabilitacién de catenaria afectada por corrosién marina en la linea de
Vilanova.

Finalizada la sustitucién de hilo de contacto entre Barcelona Sants y Sant Vicenc de
Calders.
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In

stalaciones - Area de Instalaciones de seguridad:

Aprobacion del proyecto de obra de mejora de las instalaciones y sefializacién y
telecomunicaciones del tramo Palencia-Mataporquera y Barcena-Torrelavega.
Licitadalarenovacién de instalaciones de seguridad entre Xativa-Alcoi.

En ejecucidn las obras del GSM-R en el tramo Humanes-Monfragiie.

En ejecucién las obras de Sefializacién y comunicaciones en el tramo Humanes-
Monfragie.

En ejecucion las obras de instalaciones de seguridad y comunicaciones en la variante
de Camarillas.

En ejecucién la instalacién de Bloqueo Automadtico Banalizado (BAB) en el tramo
Aranjuez-Alcazar de San Juan.

Finalizada la construccién del Bloqueo Automético en Via Unica (BAU) con Control de
Trafico Centralizado (CTC) en el subtramo Gaucin-Algeciras.

Adjudicadalarenovaciéon del CTC de Ledn y Oviedo.

Adjudicadalarenovacion del CTC de ancho métrico de El Berron.

Redaccién del Proyecto Constructivo de Nuevo enclavamiento electrénico y bloqueos
asociados en la estacion de Oviedo.

Licitar redaccion de proyecto y obra de instalacién de BLAU con CTC, Bufiol - Utiel.
Finalizadas las obras de instalacién de BLAU con CTC entre Murcia Mercancias y Lorca
en fase de Puesta en Servicio.

Adjudicacién del proyecto y obra de Instalaciones de Seguridad y Comunicaciones del
tramo Torrelavega-Santander (Linea Palencia-Santander).

Adjudicacién de los proyectos y obras de mejoras de las instalaciones de seguridad de
tecnologia Siemen, Alstom, Bombardier y ENYSE en el ambito de Catalufia.
Elaboracién del proyecto de dotacién de BAU en el tramo Bobadilla-Ronda y
afecciones en las instalaciones de seguridad y comunicaciones por la electrificacién a
25kv.

Elaboraciéon del proyecto de sefializacidon del acceso al puerto de Sevilla entre La
Negrilla y Puerto La Salud.

Licitacién dela obra de sefializacién del tunel en el tramo entre Madrid Atocha y Madrid
Chamartin.

Elaboracién de Proyecto de dotacién de BAB en el tramo Silla-Cullera, y renovacion
instalaciones Cullera-Gandia/Gandia Playa.

Licitacién del Proyecto y la Obra de remodelacién de las estaciones R3 de Parets de
Vallés, Granollers-Canovelles, Les Franqueses del Vallés y la Garriga (Barcelona).
Instalaciones de seguridad y comunicaciones.

Aprobado el proyecto de instalaciones de seguridad y telecomunicaciones del
Soterramiento de Sama de Langreo de lared de ancho métrico.

Elaborado el proyecto de dotacién de BAU en el tramo La Asuncién Universidad-
Cistierna y BLAU en el tramo Matallana-La Robla y Cistierna-Guardo.

Elaborado el proyecto de dotaciéon de BAU en el tramo Ferrol - Ortigueira.

Elaborado el proyecto preliminar para instalacién del sistema ASFA Digital para la
emisién de las nuevas frecuencias de los aspectos de preanuncio de parada, anuncio
de precaucién y control de zona limite de parada.
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Adaptacién de proteccién clase "C" con peatonal adosado a proteccién clase "F'
exclusivo en el paso de pk 12/564 de la linea Barcelona - Ripoll (término municipal de
Montcada i Reixach). Finalizado en 2018.

En ejecucién la implantacién del sistema ERTMS entre L'Hospitalet de Llobregat y
Mataré.

Estaciones:

Licitacién: "Proyecto constructivo de arquitectura de estaciones y apeaderos en la
linea de cercanias c-1 entre Torrelavega y Santander”.

Finalizada la ampliacién de anchura, recrecido y longitud de andenes, mejora del paso
inferior e incorporacién de ascensores y escaleras en Tarragona.

Finalizado el recrecido de andenes de la estacién de red convencional en Girona.
Finalizado el recrecido de andenes, paso estrail adaptado, marquesinas e iluminacién
en la estacién de Sant Jordi Desvalls.

En ejecucioén el recrecido de andenes, adecuacién del paso inferior e instalacién de
ascensores en la estacion de Portbou.

Aprobado el Proyecto constructivo de actuaciones para la consolidacién estructural
en la estacién de Méndez Alvaro.

Soterramiento:

En ejecuciénlaredaccion delos Proyectos de ejecucién de la Integracidon del ferrocarril
en Montcada i Reixach y de la nueva estacion de dicha localidad en el tramo del
soterramiento enlalinea R2 a su paso por el casco urbano de la ciudad”.

Corredor Mediterrdneo:

Redactado el proyecto deimplantacién de tercer carril en todas las vias entre Valéncia
- Sagunt - Castellé.

Redactado el proyecto deimplantacién del tercer carril entre Almussafes y Sant LLuis.
Redactado el proyecto de implantacidén del tercer carril en la estacién de Font de Sant
LLuis.

Redactado el proyecto de implantacion del tercer carril en la estacién de Castelld.

En redaccién tres proyectos de cambio de ancho: Castellé - Vinards, Vinards -
Vandellds y Vandellds - Cambiador de La Boella.

En redaccién proyecto de instalaciones de seguridad para el cambio de ancho entre
Valencia y Castelld.

Finalizada la redaccién del proyecto modificado de construccién para la implantacion
del ancho estandar en el corredor Mediterraneo. Subtramo Martorell - Sant Vicenc de
Calders.

Finalizada la redaccién del proyecto de construccién para la implantacién del ancho
estandar en el corredor Mediterrdneo. Subtramo Sant Vicenc de Calders - Vilaseca.

En ejecucidn el acceso ferroviario ala T1 del aeropuerto del Prat (superestructura).

En ejecucién la implantacién del ancho estdndar en el corredor Mediterrédneo.
t/Martorell - Sant Vicenc de Calders. Via y electrificacién.

En ejecucién la implantacién del ancho estandar en el corredor Mediterraneo. t/ Sant
Vicenc de Calders -Tarragona-Nudo de Vilaseca. Via y electrificacién.
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e En ejecucién la implantacién del ancho estadndar en el corredor Mediterraneo. t/
Castellbisbal-Tarragona-Nudo de Vilaseca. Instalaciones de Seguridad vy
Comunicaciones.

e Adjudicada la implantacién del ancho estandar en el corredor Mediterraneo. t/
Castellbisbal-Martorell.

e Licitado el proyecto acceso ferroviario a la Tl del aeropuerto del Prat
(superestructura). Redaccion.

2.5. CIRCULACION Y GESTION DE CAPACIDAD

2.5.1. Gestion dela Circulacion

La Direccién General de Circulacién y Gestién de Capacidad tiene como misién gestionar,
dirigir y controlar los procesos de circulacién ferroviaria de acuerdo a la normativa vigente
y alos procesos del Sistema de Seguridad en la Circulacién que le son inherentes, aplicando
las normas, reglamentos y procedimientos establecidos. Adjudica, asi mismo, la capacidad
delared a las empresas ferroviarias y demds candidatos, y coordina el tréfico ferroviario a
través del centro de gestién de red H24, gracias a los sistemas operacionales mas
avanzados. Todo ello serealiza con el objetivo de incrementar el transporte por ferrocarril,
maximizando el valor afiadido y con el menor coste para la Sociedad.

De acuerdo con las encomiendas suscritas por los dos administradores generales de
infraestructuras, ADIF realiza las tareas materiales de gestionar la circulacién y adjudicar
la capacidad también en la red de titularidad de ADIF - Alta Velocidad, por lo que en este
resumen de actividad se incluyen en determinados casos actividades correspondientes a
dichared y datos integrados para el conjunto de la Red Ferroviaria de Interés General.

Gestion del Trdfico

Medida de la puntualidad/impuntualidad por frecuencia en los nicleos de cercanias de

Madrid y Barcelona
En los nucleos de Cercanias, el porcentaje de trenes impuntuales se obtiene en base a los

criterios de seguimiento del horario planificado, determinando estos trenes la
Puntualidad. Estos calculos no se ajustan adecuadamente a la realidad de este producto,
sobre todo en los grandes Nucleos de Madrid y Barcelona, donde existen grandes
discrepancias entre la percepcion, por la parte del viajero, de la puntualidad real en el
servicio prestado y el numero de trenes llegados a destino dentro del umbral de
puntualidad previsto.

Es necesario resaltar y tener en cuenta que, en el caso de estos grandes Nucleos, lo que
realmente importa es mantener la frecuencia de paso de los trenes durante su recorrido,
mas que su llegada a destino en hora. El retraso de un tren a destino se obtiene de forma
automaticamente de las herramientas de seguimiento del trafico Sitra, y posteriormente
se analizar con la empresa ferroviaria responsable del transporte para ajustar el dato de
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puntualidad a las circunstancias diarias de la circulacién, es decir a la percepcién del
viajero.

Con el propésito de realizar la medicién de la Puntualidad/Impuntualidad en Nucleos de
Cercanias ajustada ala percepciénreal del usuario, se creaunnuevo sistema para el calculo
de las mismas en tramos de trafico uniforme, basado en la frecuencia de paso de los trenes
por puntos de control designados por su relevancia. Este proceso cumple los siguientes
requisitos:

¢ Medicién delaPuntualidad e Impuntualidad en base ala frecuencia de paso por ciertas
estaciones del recorrido de los trenes.

e Ajustereal ala percepcién deregularidad por parte del viajero.

¢ Automatismo completo del proceso, sin ajustes manuales o percepciones personales.

Al inicio de 2018 se puso en marcha la medicién por frecuencia en los nucleos de Madrid y
Barcelona, se harealizado la medicién con este sistema durante todo el afio en paralelo con
el sistema actual, siendo los datos muy homogéneos.

Los objetivos a alcanzar durante el afio 2018:

e (Cambio del concepto de puntualidad, en la actualidad esta dirigida al retraso de un
tren, con el nuevo concepto se dirige al concepto de pérdida de frecuencia.

e Realizar el analisis de la impuntualidad por perdida de frecuencia ligada a las
incidencias ocurridas en cada tramo uno de los tramos de trafico uniforme.

o Puestaenservicio en el primer semestre de 2020.

2.5.2. Parametros Principales del sistema de Incentivos

La Directiva 2012/34 del Parlamento Europeo y del Consejo de fecha 21 de noviembre,
establece el espacio ferroviario europeo unico, y en su articulo 35 - Sistema de Incentivos,
"determina que los sistemas de cdnones por la utilizacion de infraestructuras deberdn
incentivar a las empresas ferroviarias y al administrador de infraestructuras a reducir al
minimo las perturbaciones y a mejorar el funcionamiento de la red ferroviaria a través de
un sistema de incentivos”.

“Dicho sistema podrd incluir la imposicion de penalizaciones por acciones que perturben el
funcionamiento de lared, la concesion de indemnizaciones a las empresas que las sufran y
la concesion de primas a los que alcancen resultados mejores de lo previstd'.

El111 de febrero de 2015 se publica en el Boletin Oficial del Estado la Orden FOM/189/2015,
por la que se desarrollan los principios basicos de aplicacién de incentivos en el sistema de
los canones por utilizacién de las infraestructuras ferroviarias, establecidos en la seccién
6%delaLey 38/2015, de 29 de septiembre, del Sector Ferroviario (LSF).
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El sistema de incentivos incluira la imposicién de penalizaciones (malus) por acciones que
perturben el funcionamiento de la red, la concesién de compensaciones (bonus) a las
entidades que las sufran, y la concesién de primas a las que obtengan resultados mejores
delo previsto.

A fin de conseguir un nivel convenido de resultados, los administradores de
infraestructuras ferroviarias acordaran previamente; de manera transparente y no
discriminatoria, con las empresas ferroviarias y demds candidatos, los pardmetros
principales del sistema de incentivos (en particular el valor de los retrasos y los umbrales
de puntualidad para determinar los pagos adeudados segun el sistema de incentivos, y el
retraso computable cuando se suprima un servicio); relativos tanto a las circulaciones de
determinados trenes, como a todas las circulaciones de trenes de una empresa ferroviaria
durante un periodo dado. Los pardmetros resultantes se publicardn enla declaracién sobre
lared del administrador.

La implantacién del sistema de incentivos se ha realizado de forma progresiva, siendo de
aplicacién en dos fases:

Fase I: Se inici6 con el Horario de Servicio 2017/2018 y se aplic a los trenes de viajeros de
Alta Velocidad (Larga y Media Distancia.

Fase 2. Se instaurard desde el inicio del Horario de Servicio 2018/2018 y aplicara al
conjunto de los trenes que circulan por la red de ADIF.

2.6. SEGURIDAD, PROCESOS Y SISTEMAS CORPORATIVOS

Evaluacién de la prestacion de
los servicios de vigilancia y
Consumidores: | sesguridad (integrado ADIF y ADIF

AV)

puntos/45 38,4 38,33 | 39,46 >35

medidas para la
saludy la

INFORMACION seguridad de los | Ataques deliberados contra las ne 0 1 0 s
DESEMPENO EN |~ =~ idores: infraestructuras criticas
LA SOCIEDAD Y sistemas de !
RESPONSABILIDAD reclamacion
’ Delitos con incidencia en la
DE PRODUCTO -
quejas recibidas actividad n? 2.624 1.039 911 <=1000
y resolucion de
las mismas.

Personas fallecidas o heridas ne/ Mkm

) 0,610 | 0,316 | 0,050 0
graves en accidentes Tren

Pagina 88de 112



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
h adifF EJERCICIO 2018

2.6.1. Protecciéony Seguridad

Corresponde a ADIF el ejercicio de la potestad de policia en relacién con la circulacién
ferroviaria, el uso y la defensa de la infraestructura, con la finalidad de garantizar la
seguridad en el trafico, la conservacién de la infraestructura, las instalaciones y medios
materiales de cualquier clase necesarias para la explotacion.

Durante el afio 2018 han disminuido, por quinto afio consecutivo, los incidentes por
sustracciéonde conductores eléctricos pasandode 179en 2017 a 141 en 2018; habiendo sido
el material sustraido de 166 metros menos.

2.6.2. Telecomunicaciones

A continuacién, se detallan las diferentes actuaciones realizadas en relacién con las
instalaciones de telecomunicaciones:

Proyectos:
e Instalaciones de telecomunicaciones mdéviles GSM-R y linea de energia en la linea

Plasencia-Casar.

e Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R en la linea Bobadilla-Ronda.

¢ Instalaciones de telecomunicaciones mdviles GSM-R en la linea Bufiol-Utiel.

e Refuerzo de la linea de energia de suministro a las instalaciones de sefializacién y
telecomunicaciones de la linea Aranjuez-Villalba (C3).

¢ Renovacion de detectores de cajas calientes (37) en el ambito de Red Convencional.

e Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R de la segunda capa en las lineas
R2 y R4 de Cercanias de Barcelona.

e Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R en la linea Humanes-Monfragiie.

Colaboracion en la redaccion de proyectos constructivos de otros departamentos:
e Instalaciones de sefializacién y telecomunicaciones de la linea La Salud-Puerto de

Sevilla.

e Instalaciones de sefializacién y telecomunicaciones en la nueva estacién de La
Sagrera.

e Instalaciones de sefializacion y telecomunicaciones en la nueva estaciéon de San
Andrés Condal.

e Instalaciones de telecomunicaciones méviles TETRA en el &mbito de las Cercanias de
Madrid.

¢ Instalaciones de telecomunicaciones mdviles TETRA en el ambito de las Cercanias de
Barcelona.

¢ Instalaciones de sefializacién y telecomunicaciones de la linea Huesca-Canfranc
(eliminacién bloqueo telefdnico).

¢ Nuevaestaciénintermodal de Orense y pasarela peatonal.

e Instalaciones de sefializacién y telecomunicaciones de la linea Arahal-Fuente de
Piedra.
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Obras:

e Renovaciéndel sistema de gestidn de direccionamiento IP y Servisor de Nombres de la
Red IP Multimedia de Explotacién Ferroviaria.

e Sustitucién y renovacion de sistemas de alimentacién en salas de comunicaciones (3
lotes-117 sistemas de alimentacion).

e Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R en las Cercanias de Barcelona.

e Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R de segunda capa en la linea
Hospitalet-Matar®é.

¢ Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R en la linea Humanes-Monfragiie.

e Instalacidn de detectores (2) para via de ancho mixto en el ambito de Barcelona.

e Instalacién de audiograbadoras (11) en gabinetes de circulacién.

Mantenimiento;
e (Gestidn de todos los sistemas de telecomunicaciones del ambito de LC desde el CTA 'y
soporte al territorio para la resolucién de incidencias.
e (Gestidn del almacén centralizado de materiales de telecomunicaciones.
e Provisién y migracion de servicios de telecomunicaciones desde el CTA.
e Generacién de Ordenes de Trabajo (950) para mantenimiento (preventivo y
correctivo) y ampliacién de lared de cables de fibra dptica.
¢ Atencidondeincidencias 7x24x365 desde el Centro de Operacién de Red (COR).

Otros:

¢ Revisién de todaladocumentacién asociada al proceso de Mantenimiento Preventivo
de los sistemas de Telecomunicaciones.

e Tomadedatos paraactualizacién de la aplicaciéon de Inventario de ADIF.

e Suministro de equipos radio y baterias para las instalaciones de radiocomunicaciones
en el ambitode RAM.

Estudio de solucién GSM-R para despliegue en red convencional (andlisis de torres,
mastiles, casetas, energia, equipamiento GSM-R, etc.

2.6.3. Seguridad enla Circulacién

Paraejercerlas funciones de administracién de la Red Ferroviaria de Interés General (RFIG),
ADIF dispone de una Autorizacién de Seguridad de acuerdo con el Reglamento sobre
Seguridad en la Circulacién de la RFIG. La Autorizacidn de Seguridad acredita que tiene
establecido un sistema propio de Gestién de la Seguridad y esta en condiciones de cumplir
los requisitos especificos necesarios para la administracién de las infraestructuras en
condiciones de seguridad.

Para ello, ADIF tiene, entre otras competencias, el desarrollo de funciones corporativas y
deserviciosen el conjunto dela entidad. Entre estas se encuentrala definicién de la politica
y la estrategia de la gestion de las principales funciones de seguridad en la circulacién y la
responsabilidad de determinados servicios transversales.
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ADIF mediante sus Direcciones Generales y sus areas de actividad especializadas, lleva a
cabo las actividades productivas de forma segura y eficiente, estableciendo para ello los
objetivos y funciones de seguridad.

Para propiciar el cumplimiento de la Politica de Seguridad y los Objetivos de Seguridad,
ADIF aprueba el Plan Anual de Seguridad a propuesta de la Comisién Técnica Central de
Seguridad.

Respectoal vigente Plan Anual de Seguridad enla Circulacién de ADIF (PASC), esun Método
de Seguridad que persigue la mejora continua de los niveles de seguridad en la RFIG. Las
directrices establecidas en él complementan las normas relativas a la gestién de la
seguridad ferroviaria y se disefian para fortalecer la seguridad del sistema ferroviario,
amparando todos los sistemas operativos ferroviarios relacionados con la seguridad en la
circulacién, y velando porque éstos cumplan con los requisitos reglamentarios de
seguridad. Este aglutina y recoge los programas de accién y los objetivos de seguridad, asi
como el conjunto de acciones de las areas de actividad con funciones de seguridad en la
circulacién; siendo dichas acciones las siguientes:

o Vigilancia de l1er Nivel Se trata de un control de proximidad y deteccién temprana sobre
la aplicacién de las normas de seguridad relativas a procesos y personal, en particular
en el ejercicio de las funciones de seguridad, asi como sobre el estado de las
instalaciones y la infraestructura. Durante 2018, y respecto a este ler Nivel de
Vigilancia, se hanrealizado 5.740 visitas de seguridad y 5.619 escuchas; asi como 454
vigilancias operacionales sobre la actividad indicada anteriormente.

o Vigilancia de 2° Nivel Se fundamenta a través de inspecciones, cuyo objetivo es la
comprobacion, mediante la observacion y analisis, del correcto cumplimiento de la
normativa y los requisitos de seguridad de aplicacién en actividades, elementos y
condiciones relacionadas con la seguridad en la circulacién de los trenes y maniobras.
Por otro lado, también se realizan controles operacionales que consisten en mejorar la
calidad de las acciones de vigilancia (visitas y escuchas) mediante la constatacion
periddica de la adecuada realizacién de las mismas; es decir, se trata de acciones de
supervisiénrealizadas alas dependencias de ADIF encargadas de ejecutarlas acciones
de Vigilancia de ler Nivel. Durante 2018, y respecto a este 2° Nivel de Vigilancia, se
hanrealizado 4.323 acciones deinspeccién de seguridad enlaRed convencional, delas
que 4.082 fueron programadas y 241 no programadas; detectandose ademads, un total
de 1.586 anomalias, de las que un 12,04 % fueron de nivel grave; las cudles fueron
puestas en comunicacién del area o empresa afectada, parala adopcién de las medidas
necesarias para suresolucion.

2.7. SOCIEDADESFILIALES Y PARTICIPADAS

Dentro del objetivo de ADIF de racionalizar su Grupo Societario, asi como de mejorar la
eficiencia y la gestién del mismo, se ha puesto en marcha el “Plan de Posicionamiento del
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Grupo Societario”, con el que se pretende, por una parte, potenciar aquellas entidades que
le aporten valor y desinvertir o liquidar aquellas que se considere que no son necesarias, y,
por otra parte, establecerlaimportancia y/o necesidad de participar en distintas empresas
a partir del andlisis y valoracién de las ventajas competitivas, econémicas, juridicas,
operativas, sociales, de sostenibilidad y medioambientales que pueden derivarse de su
pertenencia en las mismas.

En este contexto, se esta desarrollando el proyecto de desinversiones, que durante 2018
se ha traducido en las siguientes actuaciones:

e Disolucién, liquidacién y adjudicacién de bienes a los accionistas de la entidad de
RENFOSUNA S.A. (1 de octubre de 2018).

e Inicio del proceso de disolucién de NUEVOS ESPACIOS COMERCIALES, S.A en la Junta
General Extraordinaria del 18 de septiembre de 2018.

e Peticidn de la solicitud de inicio de contratacién de Segipsa para la valoracién de la
participacién de ADIF en CARMEN LA COMIDA DEESPANA 1992 S.A., ARCODUPLOS.A.,
INMOBILIARIA PARIS S.A. y SOLUCIONES LOGISTICAS INTEGRALES, S.A, con el objetivo
deiniciar el proceso de venta. Dicha solicitud ha sido aceptada.

2.8. SOCIEDADES Y OPERACIONES DE INTEGRACION

Entre las actuaciones realizadas por las SOCIEDADES DE INTEGRACION, en las que ADIF
participa, cabe destacar las siguientes:

Alicante Nodo del Transporte
e Laredaccién, en cumplimiento del acuerdo alcanzado el 20 de julio de 2017 en el seno

de la Sociedad Alicante Nodo del Transporte, de una Adenda modificativa al Convenio de
2003, actualmente en tramitacion.

Almeria Alta Velocidad, S.A.

e La propuesta por parte de ADIF AV de la ejecucién de una fase intermedia (2° Fase)
previa al soterramiento global con las vias y los andenes de la estacién en superficie.
El Consejo de Administracién, celebrado en mayo de 2018, autorizé la redaccién del
proyecto de dicha 2® Fase, actualmente pendiente de licitacién.

e EliniciodelasobrasdeintegraciénenElPuche ylalicitaciéndelas obras de plataforma
Rio Andarax-El Puche, en proceso de adjudicacion, que constituyen la 1* Fase.

Barcelona Sagrera Alta Velocitat
e Elreinicio de las obras de la estructura de la estacién y los accesos a la misma y la

continuacién de las obras del Colector Prim, en enero de 2018. ADIF Alta Velocidad ha
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seguido desarrollando el proyectobdasico de arquitectura einstalaciones de la estacion
dela Sagreray ha finalizado el proyecto de la estacién de Sant Andreu Comtal.
Laadjudicacién, en octubre de 2018, dela parcela FR-05 del entorno Sector Sant Adreu
por unimporte de 10,44M€.

Bilbao Ria 2000

La adjudicacioén, en junio de 2018 por el Consejo de la Sociedad de las parcelas PO8 de
Garellano y Res Alt 7 de Barakaldo, por 50,30 M€ y 12,40 M€ respectivamente (IVA y
gastos excluidos) lo que le permitird a la Sociedad, en el afio 2019, amortizar toda la
deuda pendiente.

La suscripcién, en diciembre de 2018, del Acuerdo de resolucién del Convenio de
colaboracién suscrito entre el Ayuntamiento de Basauri, ADIF y la Sociedad para la
regeneracion urbana de Pozokoetxe, San Fausto y Bidebieta y la puesta en marcha de
una estaciéon de mercancias en Lapatza.

Cartagena Alta Velocidad S.A.

La redaccién de un estudio de viabilidad de la alternativa presentada por el
Ayuntamiento para su comparacion y analisis con las demas propuestas realizadas en
el Consejo de Administracién de mayo de 2018. Dicho estudio se encuentraredactado
por el Ministerio de Fomento, pendiente de su aprobacién por el Consejo dela Sociedad.

Gijon al Norte S.A.

La suscripcién de un nuevo Convenio para la Integracién del Ferrocarril en la ciudad,
actualmente en tramitacién, segun lo acordado en el Consejo de Administracién de 7
de mayo de 2018. El nuevo Convenio contempla la ubicacién de la estacién frente al
museo del ferrocarril, la ampliacién de la cobertura hasta el entorno de La Calzada y la
avenida Principe de Asturias, incluyendo la finalizacién del tinel del metrotrén con un
coste total estimado de todas las actuaciones de 1.006,43M&€, de los que 405,80 M€
corresponden a la Sociedad Gijén al Norte. A lo largo del afio 2018 se ha redactado el
Convenio y se estd tramitando para su firma.

Logrorio Integracion del Ferrocarril, S.A.

La adjudicacién de las obras de la glorieta de Vara del Rey, que se han iniciado en el
altimo trimestre, la continuacién de las obras de la Estacién de autobuses
cofinanciadas entre la Sociedad y el Ayuntamiento, actualmente pendientes de la
redaccién de un modificado y las obras de la nueva subestacién eléctrica de La
Portalada.
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Murcia Alta Velocidad, S.A.

e Lacontinuidad en la ejecucién de las obras de la Fase O (Santiago El Mayor-Senda de
los Garres) y lalicitacién de las fases 1 y 2 (Estacién-Barriomar y Nonduermas).

e La tramitacién, actualmente en curso, de la Adenda Modificativa del Convenio de
2006.

e Seestdtrabajandoactualmente en una solicitud pararecibir financiacion por parte del
BEL

Palencia Alta Velocidad, S.A.

e Laredacciénde unnuevo contrato entre la Sociedad y ADIF para el arrendamiento del
aparcamiento de la estacién y de un nuevo Acuerdo de gestién entre la Sociedad y el
Ayuntamiento para la gestiéon de dicho aparcamiento, documentos aprobados,
pendientes de suscripcién

e Ademads, enel ambito de esta Sociedad se estdan desarrollando reuniones técnicas para
definir una solucién de integracién en la ciudad que sea viable.

Valencia Pargue Central, S.A.
e Elinicio de laredaccién de un nuevo Acuerdo de Bases a desarrollar posteriormente

mediante Convenios especificos para cada actuacién) que recoja los compromisos ya
adoptados en la Sociedad.

e Elinicio de la actualizacién por el Ministerio de Fomento del Estudio informativo del
Tunel Pasante.

e Lapresentacién por ADIF AV del Estudio de Viabilidad del Nuevo Canal de Acceso y el
comienzo del proyecto basico y constructivo de dicha actuacién.

e Lafinalizacion delaurbanizacién del Parque Central (Fase 1A) y suapertura al publico.

Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A.

e Lasuscripcion del Convenio para la finalizacién de la Variante Este y la segunda fase
del Complejo ferroviario y del Convenio para la direccién de la redaccién de los
proyectosdelos pasosinferiores de panaderos y labradores, arco deladrillo, y pasarela
junto ala nueva estacién.

e Lareanudaciéndelasobrasdelaplataformadela Variante Este, ahora a cargo de ADIF
segun lo establecido en el Convenio de 2017.

Vitoria-Gasteizko Abiadura Handia, S.A.

e Ladefinicién de una solucién deintegracién enla ciudad que sea viable por la traza del
pasillo ferroviario actual, y que ha sido presentada al Consejo de Administracién en
enerode 2019
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£aragoza
e Laenajenacién dela Manzana M2 del ambito urbanistico G44.

En cuanto a otras operaciones de integracidn, cabe destacar las siguientes actuaciones:

Santander
e Lasuscripcién, en octubre de 2018, del Convenio de la segunda fase de la Integracién
del ferrocarril en la ciudad de Santander.
¢ Laaprobacién del Estudio Informativo para la reordenacién de espacios en la estacién
de Santander y el inicio de la redaccién de los cuatro proyectos relativos a esta
actuacion.

Torrelavega
e Lasuscripcién, en abril de 2018, del Convenio de la segunda fase de la Integracién del

ferrocarril en Torrelavega.

e Elinicio de la redaccién del Estudio Informativo, actualmente adaptandose a la Ley
9/2018, de 5 de diciembre, por la que se modifica la Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de
evaluacion ambiental, la Ley 21/2015, de 20 de julio, por la que se modifica la Ley
43/2003, de 21 de noviembre, de Montes y la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se
regula elrégimen del comercio de derechos de emisién de gases de efectoinvernadero.

e El inicio de la redaccién, en coordinacién con el Estudio Informativo, del Proyecto
bdsico y constructivo.

2.9. LINEA ALTA VELOCIDAD MECAMEDINA: PROYECTO HARAMAIN

Arabia Saudi ha puesto en marcha la construccién, con financiacién publica, de una linea
ferroviaria de alta velocidad de 449 km entre las ciudades de Meca y Medina (la llamada
Harmain High Speed Rail - HHR), de trafico exclusivo de viajeros, incluyendo cinco
estaciones (Meca, Jeddah, KAIA, KAEC y Medina). El proyecto consiste en el disefio,
construccién y puesta en servicio de la infraestructura los sistemas y el material rodante,
y en la operacién y el mantenimiento del ferrocarril.

El contrato de la fase 2 del proyecto fue adjudicado por el cliente el 14 de enero de 2012 al
Consorcio Al-Shoula, formado por 14 empresas (2 saudies y 12 espafiolas). ADIF, durantela
fase de construccion, tiene entre sus cometidos la coordinacién dela construccién, pruebas
y puesta en servicio de la linea. Durante la fase de operacién, es responsable de la gestién
delacirculacién, de la explotacién técnica y comercial de las estaciones y, junto con INECO,
de la asistencia técnica del mantenimiento de la infraestructura.

Para abordar sus cometidos, ADIF constituy6 en Arabia una sucursal (ADIF-KSA), radicada,

al igual que las filiales y sucursales del resto de empresas espafiolas del Consorcio, en la
ciudad de Jeddah.
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ADIF ha continuado en 2018 coordinando los trabajos de construccion de la linea asi como
la elaboracién de los distintos procedimientos, sistemas de gestién y normas de
funcionamiento de la futura operacién de la linea (Plan de Operaciones, Reglamento de
Circulacién, Plan de Formacién del personal de ADIF, etc. Asimismo, ha iniciado los procesos
de comercializacién de los espacios de “retail” en las estaciones, etc.).

En octubre de 2017 se firmé un acuerdo con el cliente denominado “Settlement
Agreement”, queincorpord¢larealizacién delallamada“Service Demostration”, consistente
en la operacién en pruebas, sin viajeros comerciales, entre el 31 diciembre de 2017 y el 15
de marzo de 2018. Este acuerdo ha producido unas compensaciones econémicas a los
socios del Consorcio de 200 millones de SAR por el retraso de la fecha de inicio de la
operacion, y de 150 millones de SAR por la realizacién del “Service Demonstration”, que
finalmente se ha prolongado hasta septiembre de 2018.

Enoctubre de 2018 se ha firmadounnuevoacuerdo con el cliente denominado “Settlement
Agreement 2", que incorpora una operacion comercial de viajeros, limitada enla cantidad y
prestaciones de la misma, a los equipos y sistemas disponibles puestos actualmente en
servicio. Esta operacion durara desdeel11 de octubrede 2018 hastael 31 deagostode 2019
y por ella las empresas del Consorcio percibiran 79,5 millones de SAR mensuales.

2.10. COMBUSTIBLE

El consumo de combustible en litros durante el ejercicio 2018 se ha incrementado, con
respectoal2017,enel 3,06 %, que se ha traducido en unaumento de 2,75 millones delitros,
para un total de 92,7 millones de litros.

En cuanto a la evolucién del precio del producto, ha mantenido un comportamiento alcista
durante todo el ejercicio debido a la evolucién del cambio Euro/Délar, asi como el precio del
petréleo Brent resultando que el precio medio para el afio 2018 se ha incrementado, con
respecto al obtenido en 2017, en un 21,86, %, con un incremento de 8,69 céntimos/litro,
hasta alcanzar un precio medio de 48,47 céntimos de euro/litro.

Ambos factores, consumo y precio, han producido un aumento del gasto de 8,6 millones de
euros.

Conrespectoal plan deinversiones decir que para 2018 se solicité dotacién presupuestaria
por unimporte de 737 mil euros, para las actuaciones previstas en este afio.

Conobjetode efectuar nuevasactuaciones, se ha presupuestado 1,1 millones de euros para
el Plan de inversiones del ejercicio de 2018.
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3. INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA DEL GRUPO EMPRESARIAL
3.1. ANALISIS DELA ACTIVIDAD Y DEL RESULTADO

A continuacion, se presenta la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio
2018, y su comparacién con la del ejercicio 2017:

CU.ENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 2018 2017
(miles de euros)
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 679.281 401.838
Variacién existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (252) 287
Trabajos realizados por el grupo para su activo 18.233 13.683
Aprovisionamientos (86.625) (71.950)
- Consumo de materias primas y otras materias consumibles (80.962) (68.262)
- Trabajos realizados por otras empresas (5.504) (3.723)
Deterioro de materias primas y otros aprovisionamientos (159) 36
Otros ingresos de explotacién 562.360 898.302
Gastos de personal (365.430) (635.125)
Otros gastos de explotacién (551.004) (523.400)
- Servicios exteriores (537.791) (510.301)
- Tributos (12.791) (12.253)
- Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (262) (846)
- Otros gastos de gestién (160)
Amortizacién del inmovilizado (414.089) (435.894)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 607.133 435.550
Excesos de provisiones 8.281 11.232
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (245.653) (39.087)
Deterioros y pérdidas (362) (53)
Resultados por enajenaciones y otras (245.291) (39.034)
Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas - -
Otrosresultados - -
Resultado de explotacion (57.765) 55.436
Ingresos financieros 3.164 4.377
De participaciones en instrumentos de patrimonio 24 47
En terceros 24 47
De valores negociables y de otros instrumentos financieros 3.141 4.330
Incorporacién al activo de gastos financieros - -
Gastos financieros (14.910) (16.739)
Por deudas con terceros (13.858) (15.570)
Por actualizacién de provisiones (1.052) (1.169)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (532) (653)
Diferencias de cambio 467 (801)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 4.955 (10.239)
Resultado financiero (6.856) (24.054)
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 2.173 612
Deterioro y resultados por pérdida de influencia significativa de (36) )
participaciones puestas en equivalencia
Resultado antes de impuestos (62.484) 31.994
Impuestos sobre beneficios (1.331) (33)
Resultado consolidado del ejercicio (63.815) 31.961
Resultado atribuido a socios externos (223) (352)
Resultado atribuido ala Entidad Dominante (64.038) 31.609
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El resultado consolidado del ejercicio correspondiente al Grupo Empresarial, supone una
pérdida de 64.038 miles de euros frente al beneficio registrado en 2017 que ascendié a
31.609 miles de euros.

Las variaciones mas significativas de los epigrafes de la cuenta de resultados son las
siguientes:

El Importe Neto de la Cifra de Negocios aumenta en un 69% (277 millones de euros)
respectoa2017, debido principalmente alincremento enlosingresos de cdnones como
consecuencia de la aplicacién de las nuevas tarifas y estructura de canones, desdeel 1
de julio de 2017. La Entidad aplicé un incremento en su tarifa de canones ferroviarios
desde el 1 de julio de 2017, aprobada en la Ley de Presupuestos Generales del Estado
para dicho afio, que permite trasladar al operador ferroviario de viajeros los costes de
administracién de la red convencional correspondientes a los denominados servicios
VCM, definidos en el articulo 97 dela citada Ley 38/2015, que incluyen los servicios de
viajeros urbanos, suburbanos e interurbanos, de acuerdo con las siguientes
definiciones:

a) Serviciosurbanos o suburbanos, sonlos que circulan integramente dentrode un
nucleo de cercanias.

b) Servicios interurbanos, los que no siendo urbanos o suburbanos tienen un
recorrido inferior a 300 kilémetros. Se excluyen los trenes internacionales y las
ramas de trenes de larga distancia.

c) Servicios declarados como obligaciones de servicio publico.

Esta modificacién tarifaria aplicable desde el 1 de julio de 2017 y alo largo de todo el
ejercicio 2018 ha permitido ala Entidad la supresién en 2018 dela aportacién estatal
para la financiacién de la administracién y gestion de lared de su titularidad que, en
2017 ascendié a 358 millones de euros.

En el apartado 3.3 se analiza de forma mds detallada la evolucién de los canones
ferroviarios en el ejercicio 2018.

El epigrafe “Otros Ingresos de explotacién” se ha reducido un 37% con respecto a
2017 (336 millones de euros). La principal diferencia esta provocada por la supresion
de la aportaciéon estatal para la financiacién del mantenimiento y gestién de la
infraestructura de la red de titularidad de ADIF ya referida anteriormente, que se
compensa parcialmente con el crecimiento de los ingresos por canones ferroviarios.
Adicionalmente, los servicios prestados en estaciones y terminales han sufrido una
disminucién interanual del 14% (20 millones de euros). Esta disminucién viene
motivada basicamente por el acuerdo firmado el 31 de mayo de 2017 entre ADIF,
ADIF-Alta Velocidad y el Grupo Renfe, para trasvasar a la mercantil Renfe Viajeros
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S.A.launidad productiva auténoma “Canal de Ventas" con fecha de efecto 1 de junio
de 2017. Dicha unidad productiva tenia como funcién fundamental la venta de
billetes. Este acuerdo ha provocado una disminucién de ingresos por la comisién de
venta de billetes, asi como unareduccién de los gastos de personal por el trasvase de
sus efectivos a Renfe Viajeros S.A., y una disminucién de los gastos en servicios
externos.

e El capitulo Aprovisionamientos aumenta en un 20% respecto al ejercicio anterior,
debido principalmente al incremento del precio del combustible y del consumo del
mismo (cuya evolucién serecoge en un apartado posterior incluido en este informe).

e Los Gastos de Personal del ejercicio 2018 son practicamente equivalentes a los
registrados en 2017. Sin embargo, el ejercicio 2018 se ha visto afectado por dos
efectos de signo contrario; por unlado, por una subida salarial del 1,75% recogida en
los Presupuestos Generales del Estado y por otro la disminuciéon de los gastos de
personal debido al trasvase a Renfe Viajeros de 844 efectivos vinculados a la rama
de actividad del Canal de Ventas anteriormente mencionado.

e Los gastos por servicios del exterior han pasado de 510 millones de euros en 2017 a
538 millones en 2018 (incremento del 5%). El aumento mas significativo lo
experimentan los conceptos vinculados al mantenimiento y explotacién de la red
ferroviaria titularidad de ADIF tales como reparacién y conservacioén de plataforma
y via, prevencién de incendios y limpieza de maleza, con el objeto de continuar conla
optimizacién del gasto en conservacion de la infraestructura para mantener los
elevados estandares de calidad del servicio prestado a las empresas ferroviarias y
sus clientes.

e Enelejercicio 2018, el Consejo de Ministros aprobé la cesién de diferentes tramos de
la Red Ferroviaria de Interés General de ADIF a ADIF AV a titulo gratuito. Estos
trasvases vienen motivados por las obras de adaptacién a la alta velocidad que ADIF
AV acometerd en los mismos. El detalle de los traspasos es el siguiente:

o Tramo La Encina - Xdtiva: con una longitud de 38 km. El acuerdo de Consejo de
Ministros se produjo el 23 de febrero de 2018, formalizdndose su entrega
mediante acta suscrita entre ADIF y ADIF AV en fecha 25 de mayo de 2018 por
un valor neto contable de 116.123 miles de euros.

o Tramo Taboadela - Ourense: con una longitud de 14 km. En sesién de 6 de abril
de 2018 el Consejo de Ministros acordd la cesién de dicho tramo formalizdndose
mediante acta firmada entre ADIF y ADIF AV en fecha 25 de mayo de 2018 por
un valor neto contable 9.945 miles de euros.

o Tramo El Reguerdn - Cartagena - Escombreras: con una longitud de 67 km. El
acuerdo de Consejo de Ministros se aprobé el 25 de mayo de 2018, firmandose el
actadeentregaformal de ADIF a ADIF AV en fecha 26 de septiembre de 2018 por
un valor neto contable 30.395 miles de euros.
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3.2.

o Tramo Astigarraga - Irin: conunalongitud de 25 km. Enla sesién del Consejo de
Ministros de fecha 25 de mayo de 2018 se acordé el traspaso del citado tramo de
ADIF a ADIF AV formalizdndose su entrega mediante acta firmada el 26 de
septiembre de 2018 con un valor neto contable 82.875 miles de euros.

Estos traspasos han representado una imputacién en 2018 prdacticamente
correlativa en los epigrafes de pérdidas por retiro de inmovilizado e ingresos por
imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero en la medida en la que la
practica totalidad de los costes vinculados a los tramos cedidos fueron financiados
por el Estado con anterioridad a su traspaso a ADIF en febrero de 2013.

Este hecho explica el gran incremento interanual de estos epigrafes de la cuenta de
pérdidas y ganancias en 2018 frente al ejercicio 2017.

El Resultado Financiero del Grupo mejora en 2018 en 17 millones de euros pasando
de unas pérdidas de 24 millones de euros en 2017 a unas pérdidas de 6,8 millones de
euros en 2018. Esta mejora en el resultado se debe por una parte a la reduccién del
endeudamiento con entidades de crédito que genera menor carga financiera. Por
otro lado, en 2018 el Grupo, gracias a la mejora del mercado inmobiliario, ha podido
minorar su provision para riesgos y gastos vinculada a compromisos asumidos por la
Entidad con diversas sociedades participadas cuya actividad principal es la
integracion del ferrocarril en los entornos urbanos. Esta circunstancia ha permitido
reducir en 2018 los importes dotados en ejercicios anteriores para este concepto.

INDICADORES ECONOMICOS DE LA ACTIVIDAD

En la tabla adjunta incluimos algunos indicadores generales econémicos y financieros del
grupo empresarial consolidado:

2018 2017
RATIOS SOBRE GRADO DE AUTOFINANCIACION
GRADO DE AUTONOMIA 71,27% | 71,11%
Indica el grado de independencia respecto a la financiacién ajena.
FINANCIACION DEL ACTIVO FIJO 105,75% | 102,22%
Indica el % de recursos a L/P que financian el Activo no corriente.
RATIOS DE RENTABILIDAD
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 7,47% | 7.90%
Indica el grado de eficiencia en la gestion de activos.
ROTACION ACTIVO FIJO 8.15% | 8,37%
Indica el grado de eficiencia en la gestién deL activo fijo.
ROTACION ACTIVO CORRIENTE 89,64% |138.97%
Indica el grado de eficiencia en la gestién del activo corriente.
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2018 2017

RATIOS DE LIQUIDEZ
COEFICIENTE DE LIQUIDEZ 7,70% 5,01%
Indica cuantas unidades monetarias de cada 100 de activo son liquidas.

COEFICIENTE DE TESORERIA 2,51 1,40
Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos a
C/P.

RATIO DE SOLVENCIA 3,48 3,46
Indica la capacidad de la empresa para afrontar su pasivo exigible con el
activo.

RENTABILIDAD FINANCIERA -3,22% | 2,00%
Indicalaremuneracién a los capitales propios.

RENTABILIDAD ECONOMICA -0,39% | 0,19%
Capacidad efectiva para remunerar todos los capitales a su disposicién,
propios y ajenos.

FONDO DE MANIOBRA (millones €) 875,55 | 345,00
Indica la capacidad para afrontar sus obligaciones a C/P.

Periodo medio de pago a proveedores de la entidad dominante del Grupo Empresarial

En aplicacién del RD 635/2014, de 25 de julio, por el que se desarrolla la metodologia del
calculodel periodo medio de pago, en adelante PMP, a proveedores de las Administraciones
Publicas, se muestra la informacién relativa al ejercicio 2018 y al ejercicio 2017 una vez
homogeneizado segun se indica en el parrafo posterior:

Pagos realizados y pendientes de pago a 31 de diciembre

2017
2018 (Homogeneizado)

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 56,94 55,86
Ratio de operaciones pagadas 59,46 58,93
Ratio de operaciones pendientes de pago 37,42 33,97
Importe (miles €) | Importe (miles €)
Total pagos realizados 1.022.374,96 872.800,10
Total pagos pendientes 131.642,23 122.361,25

Con la entrada en vigor del Real Decreto 1040/2017 se modifica la fecha de inicio del
cémputo de los dias de pago, de forma que se amplia la definicién de los mismos,
incorporando los 30 dias posteriores a la fecha que conste en el registro administrativo de
entrada, registro contable o desde la fecha de aprobacién de la certificacién que
corresponda, que el Real Decreto 635/2014 descontaba del cémputo en su definicién. De
esta forma, el PMP establecido en ambos textos es homogéneos, en términos RDL
1040/2017, agregando 30 dias al PMP obtenido segun la metodologia establecida con
anterioridad a su entrada en vigor

La Entidad ha incluido en dicho cadlculo tanto las cifras relativas a “proveedores y
acreedores varios” como las cifras correspondientes a proveedores de inmovilizado.
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3.3. CANONES FERROVIARIOS DE LA ENTIDAD DOMINANTE DEL GRUPO
EMPRESARIAL

ADIF aplica a las empresas ferroviarias, al amparo de lo establecido en la Ley del
Sector Ferroviario, canones por la utilizacién de las lineas ferroviarias integrantes
de la Red Ferroviaria de Interés General (RFIG) y por la utilizacién de estaciones y
de otrasinstalaciones ferroviarias de su titularidad.

El 29 de septiembre de 2015 se aprobé la Ley 38/2015 del Sector Ferroviario que
sustituyé integramente a la Ley 39/2003 y que unifica y concentra en una unica
norma el régimen legal completo del modo de transporte por ferrocarril. Ademas,
incorpora al ordenamiento espafiol las nuevas normas contenidas en la Directiva
2012/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de noviembre de 2012,
que abarcan casi todos los dmbitos de la legislacién ferroviaria, entre otros, los
relativos a la transparencia y sostenibilidad de la financiacién de las
infraestructuras ferroviarias, una nueva y mas completa clasificacién de los
servicios relacionados con el ferrocarril y el establecimiento de nuevas y mas
precisas reglas en la tarificacién del acceso a la infraestructura ferroviaria.

La nueva ley del Sector Ferroviario modifica sustancialmente la estructura de los
canones por utilizacién de las lineas ferroviarios integrantes de la Red Ferroviaria
de Interés General presentando una estructura mas sencilla y estimuladora del
trafico que la precedente. Asimismo, modifica notablemente la estructura del
canon por utilizacién de las instalaciones de servicio y el régimen tarifario por la
prestacion de servicios, avanzando en el libre acceso a las actividades de servicios
sin comprometer la sostenibilidad de la infraestructura ferroviaria.
Adicionalmente, se modifican y amplian los criterios de clasificacién de las
estaciones de transporte de viajeros a fin de tomar en consideracion la capacidad
econdémicadelos servicios asociados parala determinacién dela cuantia del canon.

Laley 38/2015 establece en su Disposicién transitoria cuarta:

“Hasta tanto no se fijen de conformidad con las reglas establecidas en el titulo VI, los
cdnones ferroviarios y las tarifas de los servicios complementarios en las instalaciones
de servicio dependientes de los administradores de infraestructuras a los gque se
refiere el articulo 22, seguirdn siendo aplicables las vigentes a la entrada en vigor de
estaley.

La adecuacion de los cdnones ferroviarios a lo dispuesto en el titulo VI de la Ley
38/2015 se incluird en todo caso, en el primer proyecto de ley de Presupuestos
Generales del Estado que se tramite después de la entrada en vigorde la ley”.

Paginal02dell2



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
h adifF EJERCICIO 2018

La estructura de canones establecida en la Ley 38/2015 y las tarifas unitarias
correspondientes no entraron en vigor hasta el 1 de julio de 2017 ya que en virtud
del articulo 134, 4. del titulo VII de la Constitucién Espafiola, la Ley 48/2015 de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2016 se prorrogdé hasta la
aprobaciéndelalLey 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales del Estado
parael afio 2017, que en su Articulo 70. Canones ferroviarios, sefiala:

“A partir del primer dia del mes siguiente a la fecha de entrada en vigor de la presente

Ley, serdn de aplicacion los cdnones ferroviarios previstos en los articulos 97 y 98 de
laley 368/2015, de 29de septiembre, del Sector Ferroviario, conlas cuantias unitarias
que se establecen en los articulos 71 y 72 siguientes”

Por todo lo anterior, la estructura de los canones aplicados en el primer semestre
de 2017 fuereguladaenlaLey 39/2003, de 17 de noviembre, del Sector Ferroviario
mientras que a partir del 1 de julio de 2017 y durante el ejercicio 2018 se aplica la
estructura de canones regulada por la Ley 38/2015, de 29 de septiembre.

Ademads, las tarifas aplicables en 2018 no entraron en vigor hasta el 1 de agosto de
dicho afio, en virtud de lo establecido en la Ley 6/2018, de 3 de julio, de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018 que en su articulo 97
establece quelas cuantias unitarias de los canones ferroviarios para 2018 seran de
aplicacién a partir del primer dia del mes siguiente ala fecha de entrada en vigor de
laLey.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta a la hora de analizar las variaciones
de ingresos por canones en 2018 respecto a 2017 ya que la falta de homogeneidad
en la estructura de canones en 2018 y 2017 impide el analisis individualizado por
tipo de canon.

La metodologia de calculo de las tarifas de los canones, conforme a lo establecido
en la normativa europea aplicable y en la Ley 38/2015, se orienta a trasladar al
operador ferroviario todos los costes directamente imputables al servicio
ferroviario, lo que conlleva la desaparicién, a partir de julio de 2017, de la
subvencién para la administracién de lared que hasta ese momento recibia ADIF.
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Las tarifas aplicables en 2018 fueron calculadas a partir delos costes directamente
imputables a la explotacion del servicio ferroviario por utilizacién de las lineas
integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General de 2016 (ultimo ejercicio
cerrado y auditado), desglosados por lineas de altas prestaciones y resto de lineas.

Los costes directamente imputables al servicio ferroviario prestado son los
siguientes:

e costesdel proceso de adjudicacién de capacidad, los de gestién del trafico, los
de seguridad en la circulacién y los de reposicion de las instalaciones de
seguridad y control del trafico (recuperables por la modalidad A),

e costes de mantenimiento y conservacién de la infraestructura ferroviaria
(recuperables por la modalidad B), y

e costes de mantenimiento y conservacién de las instalaciones de
electrificacidon y sus costes de reposicion (recuperables por la modalidad C).

Los gastos financieros, los costes de reposicién correspondientes a la plataforma,
tuneles, puentes, via, edificios y medios utilizados para el mantenimiento y
conservacién, asi como los necesarios para un desarrollo razonable de estas
infraestructuras y todos aquellos costes que permitan al administrador de
infraestructuras ferroviarias lograr la sostenibilidad econémica de las
infraestructuras que administra, podran recuperarse, siempre que el mercado
pueda aceptarlo, mediante laadicién ala cuotaintegra del canon por utilizacién de
las lineas ferroviarias (modalidad B).

A continuacidn, se incluye una tabla en la que se detallan los ingresos por tipo de
canon correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017:
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(Importes en miles de euros) 2018 (*) 2017
CANON DE ACCESO — 3,648
CANON POR RESERVA DE CAPACIDAD - 24.595
CANON POR CIRCULACION - 8.073
CANON POR TRAFICO — 539
CANON ADJUDICACION CAPACIDAD 141.610 69.745
ADICION CANON ADJUDICACION CAPACIDAD 3.363 1.465
CANON UTILIZACION LINEAS FERROVIARIAS 199.333 98.249
ADICION CANON UTILIZACION LINEAS FERROVIARIAS 222.626 111.639
CANON UTILIZACION INSTALACIONES ENERGIA ELECTRICA TRACCION 45.466 22.266
BONIFICACION PARA INCENTIVAR EL CRECIMIENTO DEL TRANSPORTE

FERROVIARIO (Ley 38/2015, articulo 97.6.1°) (**) -19 0
INGRESOS CANONES POR UTILIZACION DE LINEAS DE LA RFIG 612.379 340.219
CANON POR UTILIZACION DE ESTACIONES POR VIAJEROS 38.946 36.861
ADICION POR INTENSIDAD DE USO ESTACIONES TRANSPORTE VIAJEROS 0 0
CANON POR SERVICIOS EN ESTACIONES FUERA HORARIO DE APERTURA 1 0
CANON POR ESTACIONAMIENTO Y UTILIZACION DE ANDENES - 1.004
CANON POR PASO DE CAMBIADORES DE ANCHO 0 0
CANON POR UTILIZACION DE ViAS DE APARTADO - 0
CANON POR UTILIZACION DOMINIO PUBLICO FERROVIARIO (***) -11 35
CANON POR UTILIZACION VIAS ANDEN ESTACIONAMIENTO SERVICIOS

COMERCIALES 326 273
CANON POR UTILIZACION VIAS ANDEN ESTACIONAMIENTO OTRAS OPERACIONES 16 5
CANON POR UTILIZACION ViAS OTRAS INSTALACIONES DE SERVICIO 2.129 506
CANON POR UTILIZACION PUNTOS CARGA PARA MERCANCIAS 167 93
:ggﬁigzlgﬁggms POR UTILIZACION ESTACIONES Y OTRAS L o
TOTAL INGRESOS CANONES FERROVIARIOS 653.954 | 378.996

(*) NO INCLUYE REGULARIZACIONES.
(*) INCLUYE LA BONIFICACION CORRESPONDIENTE A 2017 POR IMPORTE DE 18,9 MILES DE EUROS.
(**) EL IMPORTE DE 2018 CORRESPONDE A RECTIFICATIVAS DE EJERCICIOS ANTERIORES.

El volumen total de ingresos por canones en 2018 experimento un incremento del
72,55% respecto al afio anterior debido por un lado a la nueva estructura de
canones implantada en la segunda mitad y, por otro, al incremento de tarifas.

Con la finalidad de incentivar la explotacion eficaz de la red ferroviaria y fomentar
nuevos servicios de transporte ferroviario, conforme a lo establecido en el articulo
97.6delaley 368/2015, ADIF establecid para 2018 una bonificacion en el canon por
utilizacion de las lineas integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General,
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modalidades A y B, para los aumentos de trdfico anuales de acuerdo con los
criterios recogidos en la propia ley.

La linea bonificada en 2018 en la red de ADIF es la linea de alta velocidad Orense-
Santiago y la bonificacién generada ascendié a 0,4 miles de euros (18,9 miles de
euros en 2017).

A continuacion, seincluye un grafico en el que se muestra el grado de contribucién
de cada modalidad de canon por utilizacion de la RFIG a los ingresos de 2018:

Ingresos canon por utilizacidon de lineas de la
RFIG

m Adjudicacion Capacidad

m Adjudicacion Capacidad /
Adicion

1% Utilizacion Lineas Ferroviarias

W Utilizacion Lineas Ferroviarias
fadicion

m Utilizacion Instalaciones EET

Los ingresos por canones por utilizacién de lineas de la RFIG registraron un
incremento del 80% respecto a 2017 debido fundamentalmente al incremento de
tarifas enlos servicios de Larga distancia y VCM a partir de agosto, mientras que la
produccién, medida en trenes-km circulados, registrada en el periodo se redujo en
un 1,4%.

A continuacién, se muestra la evolucién del tréfico, medido en tren-km circulados,
entre 2018 y 2017 por tipo de servicio:

Trenes-km circulados por lineas RFIG
s
vor B
Mercancias TR
Largo Recorrido NN

e

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000

m2018 m2017
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En el grafico siguiente se recoge la distribucién de los trenes-km de 2018 de ADIF
por tipo de servicio:

Trenes-km por tipo de servicio 2018

mVCM
Largo Recorrido
m Mercancias

mvoT

Porloqueserefiere alosingresos por canones por utilizacién de estaciones y otras
instalaciones, el total de ingresos experimentd un incremento del 7,2%, debido
fundamentalmente al incremento del 5,7% registrado por el canon por utilizacién
de estaciones por viajeros.

La adicién por intensidad de uso de las instalaciones de la estacion no es aplicable
en las estaciones de ADIF. Por tanto, la variacién en el numero de viajeros subidos
y bajados noinfluye en el incremento registrado en los ingresos por este canon.

A continuacidn, se incluye un grafico con la distribucién por categoria de estacién
delos ingresos de 2018 por canon de utilizacién de estaciones:

INGRESOS CANON UTILIZACION ESTACIONES VIAJEROS

m Categoria 2

Categoria 3
m Categoria 4
m Categoria 5

Categoria 6

Los canones por utilizacion otras instalaciones de servicio han registrado un
incremento significativo respecto a 2017 motivado por la nueva estructura
implantada en julio de 2017.
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A continuacion, se muestra la distribucion de los ingresos por canon por utilizacién
de otrasinstalaciones en 2018:

INGRESOS CANON UTILIZACION DE OTRAS INSTALACIONES

® Estacionamiento servicios
comerciales de via

m Estacionamiento otras
operaciones

m Utilizacion vias otras
instalaciones de servicio
Utilizacion puntos carga
mercancias

3.4. LIQUIDEZY RECURSOS DE CAPITAL

La evolucién de la tesoreria de la Entidad se muestra en el estado de flujos de efectivo del
ejercicio 2018 comparado con el afio 2017, que se resumen a continuacion:

Importes en miles de euros 2018 2017
Flujos de.gfectlvo generados por las actividades de (29.022) 16.188
explotacién
Flujos de efectivo aplicados en las actividades de inversién (279.059) (395.774)

Flujos de efectivo generados por las actividades de

, o 325.005 466.438
financiacién

Aumento/disminucion neta del efectivo o

equivalentes 16.928 86.864

Los recursos generados en las actividades de financiacién corresponden a las siguientes
fuentes:

Importes en miles de euros 2018 2017

Subvenciones, donaciones y
emision instrumentos de 346.204 503.712
patrimonio
Incre{ngnto deudas con entidades (53.753) (48.742)
de crédito

Disposiciones del ejercicio

Devoluciones del ejercicio (53.753) (48.742)
Incremento neto de otras deudas 32.554 11.468
Flujos generados en
actividades de financiacion 325.005 466.438

La tesoreria de la Entidad se dirige de manera centralizada con la finalidad de conseguir la
maxima optimizacién de los recursos.
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ElFondo de Maniobra experimenta un aumento de 536 millones de euros enrelacién con el
ejercicio anterior, pasando de un importe de 327 millones de euros a 31 de diciembre de
2017, a 863 millones de euros a 31 de diciembre de 2018.

El endeudamiento con entidades de crédito recoge la deuda contraida por ADIF,
fundamentalmente con el Banco Europeo de Inversiones, asi como con otras entidades
financieras para financiar las inversiones en inmovilizado material contempladas en el
Plan de Actuacién Plurianual (PAP).

La deuda viva de la Entidad Dominante Grupo Empresarial, a 31 de diciembre de 2018, se
contratd con diversos regimenes de tipo de interés. El 89,82% esta a tipo fijo hasta su
vencimiento.

3.5. INVERSIONES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO DE LA ENTIDAD
DOMINANTE DEL GRUPO EMPRESARIAL

A continuacién, se presentan las Inversiones realizadas en 2018 desglosadas por Ejes
ferroviarios, por Tipo de Red y por Naturaleza.

) REAL 2018
EJE DENOMINACION EJE FERROVIARIO (MILES €IVA

INCLUIDO)
01 | Madrid Chamartin - Irun/Hendaya 30.318
02 | Madrid Chamartin - Zaragoza-Lleida-Barcelona-Portbou/Cerbere 93.142
03 | Madrid Chamartin - Valencia-San Vicente de Calders 63.875
04 | Alcazar de San Juan-Cérdoba-Sevilla-Cadiz 69.942
05 | Madrid Atocha-Caceres-Valencia de Alcantara 7.647
06 | Venta de Bafios-Ledn-Orense-Vigo 36.408
08 | Red de Ancho Métrico 16.327
11 | A.V.Madrid Chamartin - Valladolid - Palencia - Leon 425
12 | A.V.Madrid Atocha - Barcelona - Frontera Francia 858
13 | A.V.Madrid Atocha - Levante 0
14 | A.V.Madrid Atocha - Toledo / Sevilla Sta. Justa / Mdlaga Maria Zambrano 163
16 | A.V.Olmedo - Medina - Zamora - Galicia 847
NO TRAMIFICABLE 77.222
TOTAL ADIF 397.174
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IMPORTE MILES €
LS e (IVA INCLUIDO)
ELECTRIFICACION Y TELECOMUNICACIONES 24.241
EQUIPAMIENTO Y RESTO DE ACTUACIONES 85.034
ESTACIONES / TERMINALES DE MERCANCIAS 33.156
PLATAFORMA 75.540
SENALIZACION E INSTALACIONES DE SEGURIDAD 54.322
VIA 124.880
TOTAL 397.174
IMPORTE TOTAL
TRAMOS RESTO DE g
TIPODERED GENERAL | (pocnnine TRAMOS (miles €IVA
incluido)

COMUN O NO ASIGNABLE 72.955
A 833 936 1.769

B 9 146.847 146.856

(o 116.233 1.989 118.223

D 0 18.438 18.438

E 0 38.934 38.934

TOTAL ADIF 397.174

3.6. INFORMACION SOBRE LA CONTRATACION REALIZADA DE LA ENTIDAD
DOMINANTE DEL GRUPO EMPRESARIAL

A continuacién, se incluye informacién detallada sobre la actividad de contratacién
realizada durante 2018:

Importes en Millones € sinIVA)

CUADRO RESUMEN DE LICITACIONES
N'O
Direccién Encargos Importe N° Total l“.;g:;;e
Medios Encargos | Licitaciones Licitado
Propios

Dir. de Mantenimiento de Red Convencional 77 43,910 483 844,913
Dir. de Proteccién y Seguridad 1 0,542 32 191,867
Dir. de Operaciones de Alta Velocidad 2 2,340 28 130,562
Dir. de Estaciones de Viajeros -R.C.y A.V. 63 17,137 632 57,413
Dir. de Servicios Logisticos 2 0,035 222 28,334
Dir. Transformacién Digital y Sistemas 3 1,588 72 24,636
D.G. Gestidn de Personas 259 15,727
Resto 46 10,865 500 36,613
Totales 194 76,418 2.228 | 1.330,065
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Importes en Millones € sin IVA)

CUADRO RESUMEN DE ADJUDICACIONES
°
Direccion Encr:r_gos IPSNS PO In;gtt);:e
medl_os Encargos | Adjudicaciones adjudicado
Propios
Dir. de Mantenimiento de Red 77 43,909 s24| 299,457
Dir. de Proteccién y Seguridad 1 0,542 41 187,877
Dir. de Operaciones de Alta Velocidad 2 2,340 21 52,687
Dir. de Estaciones de Viajeros-R.C. Y A.V.- 63 17,123 634 52,816
Dir. de Servicios Logisticos 2 0,035 216 3,544
Dir. Transformacién Digital y Sistemas 3 1,588 67 15,870
D.G. Gestién de Personas 0,000 259 7,416
Resto 46 10,794 494 33,313
Totales 194 76,332 2.256 652,980
(Importes en Millones € sin IVA)
CUADRO RESUMEN DE LICITACIONES POR PROCEDIMIENTO
Procedimiento / Criterio Exp eclili; ntes Importes % Imp
Abierto 282 | 1.149,638 86,4%
¢ Oferta mds ventajosa (varios criterios) 151 909,015 68,3%
e Precio (un criterio) 131 240,623 181%
Restringido
e Oferta mas ventajosa (varios criterios)
¢ Precio (un criterio)
Negociado
e Con Publicidad 7 8,371 0.6%
e Sin Publicidad 77 42,969 3,2%
- Vinculacién Tecnolégica 41 23868 1,8%
- Otras Causas 36 19,101 1,4%
¢ Contratos Menores 1444 16,676 1,3%
PedidoS contra Ac. Marco 224 35,992 2,7%
TOTAL LICITADO 2.034 1.254
Encargos a Medios Propios 194 76,418 5.7%
TOTALES 2.228 | 1.330,065
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Actividad Contractual. Licitaciones
2.359 exp.
1.043 MM
2.034 exp
2017
1.254 MM
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

il concepto de Desarrollo Sostenible fue acuiiado en la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo de la ONU
por la primera ministra noruega, Harlem Brundtland en 1987.

Apos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 fueron formulados por Naciones Unidas en septiembre del
2015, y representan un referente global para los 193 paises que firmamos estos compromisos. Se trata de 17 objetivos que
se materializan en 169 metas de cardcter integrado.
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