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1. El Administrador de la Infraestructura Ferroviaria Adif-Alta Velocidad

La Entidad Publica Empresarial Adif-Alta Velocidad se crea el 31 de diciembre de 2013,
tras la aprobacion del Real Decreto-ley 15/2013 sobre la reestructuracién de la Entidad
Publica Empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (en adelante, Adif) y
otras medidas urgentes en el orden econdémico.

Adif-Alta Velocidad nace con el objetivo de desarrollar y administrar un sistema
ferroviario de infraestructuras de altas prestaciones, econdémicamente sostenible,
seguro, eficiente y de calidad. Todo ello, y como referencia continua de todas nuestras
actuaciones, se enmarca en la seguridad integrada en su triple vertiente de seguridad en
la circulacion, de las personas y de los bienes.

En un contexto econémico adverso, que imponia fuertes restricciones econémicas, hemos
realizado un importante esfuerzo en el desarrollo de la red de alta velocidad como soporte
basico del sistema de transporte ferroviario nacional en los corredores de mayor demanda
de viajeros.

Esta apuesta por la Alta Velocidad, iniciada hace veinte afios, ha transformado la red
ferroviaria de manera radical, alcanzando las mayores dotaciones de infraestructura
ferroviaria de alta velocidad de Europa y posiciondndonos como el segundo pais del
mundo en Km. y manteniendo una importante diferencia en tiempos de viaje con respecto
aotraslineas de AV del mundo.

Esta red esta construida mayoritariamente en ancho UIC (1.435mm), via doble,
electrificada a 25KV y siguiendo las especificaciones técnicas de interoperabilidad (ETI)
europeas. La progresiva implantacién de las ETI permite la prestaciéon de servicios
ferroviarios sin rupturas desde/hacia nuestro pais al resto de la red ferroviaria europea.

1.1. Estructuraorganizativa

Adif- Alta Velocidad estd regida por un Consejo de Administracién encargado de la
superior direccién, de su administracién y gestion.

Al Consejo de Administracion le corresponde, entre otras competencias, la de determinar
la estructura de la Entidad, aprobar los criterios generales sobre la organizacién y fijar las
directrices para la elaboracién y la modificacién de la plantilla.



D adif

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF- Alta Velocidad
INFORME DE GESTION

EJERCICIO 2014

En el mes de noviembre de 2014 se aprobd una reorganizacién siendo la nueva estructura
de Adif-Alta Velocidad la siguiente:

PRESIDENCIA

DIRECCION GENERAL

DIRECCION DE
PLANIFICACION Y
PROYECTOS

DIRECCION DE

DIRECCION ADJUNTA
DE AL TUAL IONES
TECNICAS

TELEL OMUNIC AL TONES
Y ENERGIA

La composicién del Consejo de Administracion y de la Direccién de Adif- Alta Velocidad a
31 de diciembre de 2014 se presenta a continuacién:

CONSE]O DE ADMINISTRACION COMITE DE DIRECCION
PRESIDENTE PRESIDENTE

D. Gonzalo Ferre Molt6 D. Gonzalo Ferre Molt6

VOCALES D.G. DE ADIF-ALTA VELOCIDAD
D.Jorge Ballesteros Sanchez D.]Javier Gallego L6pez

D. Benigno Blanco Rodriguez

D. Domingo Garcia Diez SECRETARIA DEL CONSEJO

D. Manuel Nifio Gonzdlez D2, Alicia Portas Martinez

D. Miguel Angel Cilleros Sanchez
D. Miguel Angel Herrera Chamorro
D?. Maria Garcia Capa

D. Antonio Toscano Jiménez

D@ Mercedes Rodriguez Arranz

SECRETARIA
D2, Alicia Portas Martinez
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1.2. Funcionamiento, objetivos y estrategia

En julio de 2013, tras la decisién de crear el nuevo ente publico empresarial Adif-Alta
Velocidad y en un contexto econémico que imponia fuertes restricciones econémicas, se
hizo necesario establecer un nuevo escenario estratégico que permitiera concentrar todos
los esfuerzos en la consecucién de los objetivos propuestos y, sobre todo, aportar al
sistema ferroviario espafiol y a la sociedad el valor afiadido y la sostenibilidad econémica
que se espera de Adif- Alta Velocidad como administrador de infraestructuras
ferroviarias. Todo ello, y como referencia continua de todas nuestras actuaciones,
enmarcado en la seguridad integrada en su triple vertiente de seguridad en la circulacién,
de las personas y de los bienes.

El Plan de Empresa de Adif-Alta Velocidad 2013-2016 se centra en un foco estratégico a
medio y largo plazo

“QUE LOS INGRESOS COMERCIALES CUBRAN MAS DEL 50 % DE LOS COSTES"

Y tres grandes objetivos de empresa:

o Conseguir que Adif-Alta Velocidad ayude a cumplir el objetivo de déficit publico.

o Lograr que Adif- Alta Velocidad continte siendo el instrumento inversor del
Ministerio de Fomento.

o Que Adif- Alta Velocidad afronte de forma permanente la mejora de la relacién
calidad / precio de los servicios que presta

Estos objetivos se despliegan en unas iniciativas estratégicas a través de las areas de

nmou

“gestién de empresa”, “gestion dered” y “gestién de servicios ferroviarios™:

e Gestiénde empresa
Gestion de gastos de explotacion.
Incremento de ingresos por canones.
Definicién del marco financiero.
e GestiéndeRed
Optimizacién de las inversiones para la obtenciéon de significativas
reducciones de tiempos de viaje.
e Gestion de servicios
Optimizacién de la gestién comercial
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Todo ello, y como referencia continua de todas nuestras actuaciones, se enmarca en la
seguridad integrada en su triple vertiente de seguridad en la circulacién, de las personas y

de los bienes.

Durante el presente ejercicio 2014 hemos continuado con las medidas iniciadas desde su
creacién, orientadas a una gestion responsable que nos permitan alcanzar el objetivo
establecido adoptandose medidas tendentes a:

YV V VYV V

Incrementar los ingresos por canones
Incrementar los ingresos comerciales

Contener los gastos financieros en el medio plazo
Contencion de gastos del exterior

2. Evolucion de la Actividad

2.1. Analisis dela actividad y del resultado

El resultado antes de impuestos del ejercicio 2014 mejora respecto al de 2013 en mas de un
9%, pasando de unas pérdidas de 231 millones de euros a unas pérdidas 210 millones de
euros, y ello a pesar del sustancial incremento experimentado por los gastos financieros
debido al esfuerzo inversor realizado durante el ejercicio.

Las variaciones mas significativas en los epigrafes de la cuenta de resultados son las

siguientes:

e El Resultado de Explotacién en 2014 presenta un saldo positivo frente al negativo de
2013. Experimenta un incremento de mas del 200% respecto al de 2013 debido al buen
comportamiento de la cifra de negocios y de otros epigrafes de los Ingresos de
Explotaciéon que compensan el incremento de los gastos por servicios exteriores:

(0}

(o}

(o}

Elimporte de la cifra de negocios experimenta un incremento del 29,4% debido,
por una parte, al incremento de tarifas de los cdnones ferroviarios modificadas
con efectos del 1° de enero de 2014 por la Ley 22/2013 de Presupuestos
Generales del Estado y, por otro, al aumento de la actividad de los operadores
ferroviarios ala que se aplicanlos cdnones (véase apartado 2.2).

El epigrafe de Otros Ingresos de Explotacidon registra un incremento de mas del
11% debido, basicamente, al incremento de los ingresos en concepto de
suministro de energia a los operadores.

Los gastos por servicios exteriores aumentan un 8,4%. Este incremento se

explica fundamentalmente por el aumento correspondiente a la compra de

energia eléctrica para tracciéon que representa un 35% de la variacién total, asi

como por los gastos incurridos en 2014 por la adquisicién de determinados
5
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bienes y servicios al amparo de las encomiendas de gestién firmadas entre Adif
y Adif Alta Velocidad en 2013 y destinados a la prestacién de servicios de
suministro de energia para usos distintos de traccién y de ejecuciéon de
inversiones para ADIF, De estas encomiendas se da informacién detallada en la
Memoria de las Cuentas Anuales adjunta.

e Los Gastos Financieros registran un aumento del 33,5% respecto al ejercicio anterior
pasando de 284 millones de euros a 379 millones de euros, debido, entre otras causas,
al incremento de la financiaciéon obtenida durante el ejercicio como se detalla en el
apartado 3 del presente informe.

En Adif Alta Velocidad se identifican los siguientes segmentos de actividad:

e Administracion de la red. Incluye los procesos de la Gestiéon de la Capacidad, de la
Seguridad en la Circulacién, de la Declaracién de Red, del Mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria y dela Administracién de la circulacién.

e Construccién. Construccién de las lineas que tiene encomendadas

e Gestion de estaciones y otros activos. Se incluye en este segmento la gestion de las
estaciones entendida como el conjunto de actividades necesarias para desarrollar la
prestacidén de servicios al cliente final, asi como la gestién de las telecomunicaciones y
la gestion de otros activos patrimoniales.

e Energia. Gestiona el suministro de energia eléctrica

A continuacién se presenta el desglose del resultado de explotaciéon de la Entidad por
segmentos de actividad:

. ; Gestién de
Administracion - ; .
Total Red Construccién estaClon.es y Energia

(Miles de €) otros activos

Importe neto cifra de negocio 512.668 438.748 219 73.089 611
Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado 9.074 0 8.012 1.062 0
Otros ingresos de explotacion 443.037 8.248 1.496 142.031 291.262
Gastos de Personal (14.365) (378) (9.382) (3.674) (931)
Otros gastos de explotacion (684.642) (293.779) (5.674) (88.469) (296.720)
Resultado de Operaciones internas 0 (2.277) (62) (2.425) 4.764
Amortizacién del Inmovilizado (293.500) (246.694) (164) (46.058) (583)
Imputacién de subvenciones no financiero y otras 96.049 91.742 0 4.306 1
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (5.742) (5.557) (595) 410 0
Excesos de provisiones 201 2 199 0 0
|Resu1tado de explotacién 62.780 (9.945) (5.950) 80.272 (1.596)|
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2.2. Canones Ferroviarios

Adif- Alta Velocidad aplica a las empresas ferroviarias, al amparo de lo establecido en la
Ley del Sector Ferroviario en su Titulo V, cdnones por la utilizacién de las lineas
ferroviarias integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General (RFIG) y por la utilizacién
de estaciones y de otras instalaciones ferroviarias.

A continuacién incluimos un detalle de los ingresos por canones correspondientes a los
ejercicios 2014 y 2013, desglosados por tipo de canon.

(Importes en miles de euros) 2014 2013
CANON DE ACCESO 12.060 491
CANON POR RESERVA DE CAPACIDAD 112.632 102.685
CANON POR CIRCULACION 81.207 73.648
CANON POR TRAFICO 216.512 157.264
INGRESOS CANONES POR UTILIZACION DE LINEAS DE LA RFIG 422.411 334.088
CANON POR UTILIZACION DE ESTACIONES POR VIAJEROS 71.748 51.563
CANON POR ESTACIONAMIENTO Y UTILIZACION DE ANDENES 8.171 6.402
CANON POR PASO DE CAMBIADORES DE ANCHO 3.805 4.024
CANON POR UTILIZACION DE ViAS DE APARTADO 80 82
INGRESOS CANONES POR UTILIZACION ESTACIONES Y OTRAS

INSTALACIONES HEEL e
TOTAL INGRESOS POR CANONES 506.216 396.160

Los canones por utilizacién de la Red Ferroviaria de Intereses General (RFIG) presentan un
incremento del 26,4% respecto al afio anterior. El mayor incremento se ha producido en
la modalidad D (Canon de trafico) que presenta un crecimiento del 37,7%

Ademas del incremento de las tarifas de los cdnones establecidas en la Ley de
Presupuestos Generales del Estado para el ejercicio, en el afio 2014 la produccién, medida
en términos de trenes-kilémetro, en la Red de Alta Velocidad ha ascendido a un total de
55.127.127 tren-km y supone un incremento del 7,66 % respecto al ejercicio anterior.

Los canones por utilizacién de las estaciones y otras instalaciones ferroviarias presentan
un crecimiento del 35% respecto al afio anterior. El 92% de este incremento corresponde
al crecimiento del canon por utilizacién de estaciones por los viajeros.

Como en el caso de los cdnones por utilizacién de la RFIG, la Ley de Presupuestos
Generales del Estado para el ejercicio 2014 llevé a cabo la actualizacién de algunas de las
tarifas de esta modalidad. Adicionalmente, los viajeros que utilizaron las estaciones de
titularidad de ADIF Alta Velocidad en 2014 aumentaron un 2% enrelacién con 2013.
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2.3.Indicadores fundamentales de la actividad

En la tabla adjunta incluimos algunos indicadores generales econémicos y financieros.

2014 2013

RATIOS SOBRE GRADO DE AUTOFINANCIACION

GRADO DE AUTONOMIA 53,16% 56,19%
Indica el grado de independencia respecto a la financiacién ajena

FINANCIACION DEL ACTIVO FIJO 101,40% 96,28%
Indica el % derecursos a L/P que financian el Activo no corriente

RATIOS DE ROTACION

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 2.22% 1,99%
Indica el grado de eficiencia en la gestién de activos

ROTACION ACTIVO FIJO 2,34% 2,02%
Indica el grado de eficiencia en la gestién deL activo fijo

ROTACION ACTIVO CORRIENTE 43,08% 142,94%
Indica el grado de eficiencia en la gestién del activo corriente

RATIOS DE LIQUIDEZ

COEFICIENTE DE LIQUIDEZ 5,15% 1,39%
Indica cuantas unidades monetarias de cada 100 de activo son

liquidas

COEFICIENTE DE TESORERIA 1,35 0,28

Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus
compromisos a C/P

RATIO DE SOLVENCIA 2,13 2,28
Indica la capacidad de la empresa para afrontar su pasivo exigible
con el activo.

RENTABILIDAD FINANCIERA -1,54% -1,63%
Indicalaremuneracién a los capitales propios.

RENTABILIDAD ECONOMICA -0,50% -0,58%
Capacidad efectiva pararemunerar todos los capitales a su
disposicién, propios y ajenos.

FONDO DE MANIOBRA (millones €) 570 -1.460
Indica la capacidad para afrontar sus obligaciones a C/P
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Por otro lado, la informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores
en 2014 y 2013 segun establece la Disposicién Adicional Tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio, se muestra en el cuadro adjunto.

Pagosrealizados y pendientes de pago a 31 de diciembre (miles de euros)

2014 2013
Importe %* Importe %*
Dentro del plazo méximo legal 277.603 13,94% 348.014 15,00%
Resto 1.713.624 86,06% 1.972.148 85,00%
Total pagos del ejercicio 1.991.227 100,00% 2.320.162 100,00%
PMPE (dias) de pagos. 33 38
Aplazamientos que ala fecha del cierre 104.092 8.116

sobrepasan el plazo maximo legal
*  Porcentaje sobre el total

El plazo méximo legal del pago serd, en cada caso, el que corresponda en funcién de la naturaleza del
bien o servicio recibido por la empresa de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

* %

2.4. Actuaciones en las diversas dreas de actividad

2.4.1. Construccion

Las principales actuaciones del afio 2014 y la situacién al cierre del ejercicio se
describen a continuacién.

L.A.V. Madrid-Extremadura

En el afio 2014 continuaron de acuerdo a la programacién prevista los trabajos de
plataforma de las obras entre Talayuela y Badajoz, recepcionandose las obras del tramo
Caceres-Aldea del Cano y las de los dos tramos comprendidos entre Garrovillas y Caceres,
con lo que ya se encuentran finalizados seis tramos. Ademas, se han iniciado las obras de
los tres tramos comprendidos entre Plasencia y Grimaldo, y de los dos entre San Rafael y
Arroyodela Albuera.

También en 2014 se han licitado las obras de montaje de via entre Caceres y Badajoz;
las instalaciones de proteccién civil y seguridad en tuneles, y el control de trafico y
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telecomunicaciones del tramo Plasencia-Badajoz; y la adaptacién a la alta velocidad de las
estaciones de Caceres, Mérida y Badajoz.

L.A.V. Antequera-Granada

Durante el afio 2014 se ha continuado con los trabajos de plataforma de acuerdo a la
programacion prevista. Se hallan completamente finalizados seis tramos de plataforma.
Durante el afio 2014 se adjudicaron importantes obras para el desarrollo de la linea entre
las que se incluyen: Accesos a Granada fase I, Estacidon de Granada Fase I y las obras
correspondientes de catenaria, subestaciones e instalaciones de seguridad. También se
adjudicaron los contratos de suministros necesarios para la puesta en servicio de la linea.

Ademas se aprobd lalicitacidon de las siguientes obras: Renovacioén de via y mejora de
la permeabilidad del tramo Rio Frio-Tocén y las Obras de Montaje de via que se prevé

seran adjudicadas durante el primer trimestre de 2015.

L.A.V.Olmedo-Zamora-Lubidn-Orense

a) Olmedo-Zamora
Este tramo de 95 km comprende seis subtramos. Tan solo falta por recepcionar uno de
ellos (Estacién de Zamora. Plataforma), estando la obra practicamente finalizada. Este
tramo tiene como elementos mds representativos 20 viaductos que suman una longitud
de 4,66 km.

Los trabajos de montaje de via y electrificacién han seguido ejecutandose hasta la
estacién de Zamora, encontrandose a finales de 2014 en un grado muy avanzado de
ejecucion.

b) Zamora-Lubian

De 129 km de longitud, el trayecto consta de ocho subtramos con un distinto grado
de avance en su ejecucién, cuyas obras singulares mdas caracteristicas son 12 tuneles
(8,86 km) y 18 viaductos (8,77 km).

A finales de 2014 los trabajos de montaje de via y electrificacién se encontraban en
fase deinicio.

¢) Lubidan-Ourense

De 99,9 km desde Lubian hasta Taboadela y 19 subtramos, que discurren en vias
izquierda y derecha, salvo los tres ultimos entre Porto y Taboadela que se han proyectado
en via unica doble. Los tuneles predominan en el trazado, alcanzandose una longitud total

10
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de 113,2 km, frente a los 5,5 km de viaductos. Durante 2014 se ha continuado ejecutando
obras en todos los subtramos.

Los tramos entre Taboadela y Orense se encuentran en redaccién de proyecto.

Durante 2014 se ha licitado el contrato de Instalaciones de Seguridad y Comunicaciones
entre Olmedo -Ourense.

L.A.V.Ledn-Asturias (Variante de Pajares)

La Variante de Pajares, de 49,6km, esta actualmente distribuida en diez contratos
de infraestructura, de los cuales ocho corresponden a plataforma y dos a obras civiles
complementarias interiores en los tuneles.

Durante el afio 2014 han proseguido los trabajos incluidos en los proyectos de obras
civiles complementarias interiores, fundamentalmente en la parte correspondiente a la
ejecucién de andenes y a los trabajos de impermeabilizacién. También se han desarrollado
trabajos de estabilizacién de ladera en diferentes puntos de la obra correspondientes al
proyecto de ejecucién de plataforma del tramo Sotiello-Campomanes, estando
actualmente algunos de ellos en ejecucion.

Los contratos de montaje de via han comenzado en los meses de julio y agosto de
2014. Los trabajos para la instalacion de la linea aérea de contacto se han coordinado con
los trabajos de ejecucién de la plataforma.

El proyecto de instalaciones de proteccién civil y seguridad de la variante de Pajares
selicitd y adjudicé en 2014. También se adjudicé el proyecto de instalaciones de seguridad

entre La Robla y Pola de Lena, cuyos trabajos comenzaron a final de afio.

Eje Atlantico de Alta Velocidad

En 2013 se encontraban finalizados los tramos entre Vigo y Pontevedra y el tramo A
Vacariza-Rialifio. En 2014 se han completado las obras de los tramos comprendidos entre
Pontevedra y Portela, estando el resto de tramos practicamente finalizados.

Se ha finalizado el montaje de via del tramo Vigo-Soutomaior y el del tramo
Villagarcia-Padrén estd muy avanzado.

Tanto las subestaciones eléctricas y centros de autotransformacién asociados,
como la linea aérea de contacto y las instalaciones de proteccién civil, estan en obras en
todo el tramo.

11
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En cuanto a las instalaciones de control de trafico y telecomunicaciones, el tramo
Soutomaior-Portela esta finalizado, mientras que los tramos Vigo-Soutomaior y
Villagarcia-Padrén se encuentra en ejecucién. Los tramos Portela-Villagarcia y Padrén-
Santiago se encuentran en servicio.

Las obras de proteccién acustica se licitaron en diciembre de 2014.

L.A.V. Madrid-Levante

a) Se han proseguido, segun lo planificado, los trabajos de ampliacién de dos a
cuatro vias de la LAV Madrid-Sevilla entre Madrid (Atocha) y Torrején de Velasco y las
obras del tinel Atocha-Chamartin.

Con larecepcién en 2014 de las obras del tunel de Atocha-Chamartin, se encuentran
recepcionadas todas las obras de plataforma a excepcion de las correspondientes al tramo
Pinto-Torrején de Velasco y al Tunel Provisional de Futura Estacién Pasante de Atocha
cuyas obras estdn finalizadas. Estds previstas las licitaciones del montaje de via y de la
linea aérea de contacto para comienzos de 2015.

b) Torrején de Velasco-Motilla del Palancar-Albacete/Valencia
En 2014 continuan las pruebas para la implantacién del ERTMS N2 en el tramo.

c) Monforte del Cid-Murcia
Se encuentran en ejecucion las obras de plataforma de los tres tramos comprendidos
entre San Isidro y los accesos a Murcia, estando el resto recepcionadas o en tramites de
recepcién. Asimismo, estan en ejecucion las obras de la estacién de Elche y de la linea
aérea de contacto de todo el tramo.

Se ha adjudicado el contrato para la redacciéon de los proyectos y la ejecucién de las
obras de control de trafico y telecomunicaciones.

Se han licitado las obras de los Accesos a Murcia, permeabilizaciéon del trazado y
remodelacion de la estacién de Murcia; las obras de montaje de via; y las de instalaciones
de proteccién civil en los tuneles.

Se ha aprobado el proyecto de proteccién acustica y estd pendiente la licitacién de las
obras.

L.A.V. Almeria-Murcia

Las obras han seguido la programacion prevista. A los seis tramos ya finalizados se
ha incorporado, tras surecepcion, el tramo Sorbas-Barranco de los Gafarillos, con lo que se
encuentran finalizadas todas las obras de plataforma del tramo que estaban en ejecucidn.

12
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Vandellés-Area de Tarragona

Se han finalizado 4 tramos y se encuentran en ejecucién las obras de plataforma de
los dos tramos restantes y de la estacién de Cambirils.

El montaje de via se vio suspendido temporalmente hasta el 20 de agosto de 2012.
Después, la totalidad del tramo pasé a estar en obras.

Se han licitado y adjudicado los trabajos de electrificacién y de las instalaciones de
control de trafico y telecomunicaciones fijas y moéviles.

Se encuentran en licitacién las obras de instalaciones de proteccién civil y seguridad
del tunel de Rojales.

L.A.V. Valladolid-Palencia-Ledn.

a) Integracién urbana de la red arterial ferroviaria de Valladolid

Los dos contratos vigentes de infraestructura, correspondientes a la Integracién
urbana de la red arterial ferroviaria de Valladolid, se encuentran finalizados y
recepcionados, habiéndose recibido en el 2014 el tramo Rio Duero-Tunel Pinar de
Antequerade5,4 km.

b) Valladolid-Nudo Venta de Bafios-Palencia-Leén

Estdn recibidos los cuatro contratos de infraestructura correspondientes al tramo
Valladolid-Nudo Venta de Bafios, de los cuales se ha recepcionado en 2014 el tramo Nudo
de Venta de Bafios: Conexién Valladolid-Palencia-Ledn.

Entre Palencia y Ledn, de los diez contratos de infraestructura vigentes, se
encuentran recepcionados ocho. Los dos tramos restantes, Palanquinos-Onzonilla y
Onzonilla-Estacion de Ledn estan practicamente finalizados a finales de 2014.

Se ha trabajado durante 2014 en el montaje de via, las instalaciones de control de
trafico y telecomunicaciones y la linea aérea de contacto (adjudicada a comienzos de
2014), estando a finales de afio en una situacién de gran avance.

L.A.V. Valladolid-Burgos-Vitoria.

A diciembre de 2014 quedan por finalizar los tramos Nudo de Venta de
Bafios.Conexiones Valladolid-Burgos y Ledn-Palencia-Burgos, Quintana del Puente-
Villodrigo y Estépar-Variante de Burgos, habiéndose recepcionado entre 2012 y 2013 los
otros cuatro tramos de plataforma.

Durante 2014 se han licitado los tres contratos de montaje de via, y se han iniciado
los trabajos en la linea aérea de contacto, adjudicado en febrero de 2014.

Se han iniciado los trabajos relativos a las obras de instalaciones de seguridad y
control del trafico entre Venta de Bafios y Burgos asi como las de subestaciones y centros
de autotransformacion asociados y telecomunicaciones fijas y méviles (GSM-R).

13



D adif

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF- Alta Velocidad
INFORME DE GESTION

EJERCICIO 2014

L.A.V. Vitoria-Bilbao-S. Sebastidn.

Entre Vitoria y Bilbao se encuentran finalizados siete tramos de plataforma. Se han
recibido en 2014 las obras correspondientes a los tramos Eskoriatza-Aramaio y Aramaio-
Mondragén, manteniéndose en ejecucién los restantes (28.5 km), con un grado de avance
importante.

Durante 2014 se ha adjudicado las obras para el tramo de plataforma Mondragén-Bergara.
Sector Kobate y se ha aprobado la licitacién de los tramos Atxondo-Abadifio y Mondragoén-
Bergard. Sector Angiozar.

Durante el 2015 estd previsto continuar con la licitacién de los tramos de plataforma
restantes, y con la redaccién de los proyectos necesarios para la puesta en servicio de la
linea: montajes de via, bases de mantenimiento, electrificacién, IISS, etc.

Como resumen, el grado de ejecucidon de la red de alta velocidad al final del afio 2014 se
refleja en el cuadro siguiente:

EN SERVICIO LONGITUD
Madrid-Sevilla 476
Madrid-Figueres Vilafant 799
Cérdoba-Malaga 155
Madrid-Valladolid 201
Madrid-Toledo 21
Madrid-Albacete-Valencia-Alicante 601
Conexion Los Gavilanes 6
Conexién Sur-N.E. 6

TOTAL 2.265

2.4.2. Telecomunicaciones

Durante 2014 se ha continuado con el Plan de Renovacién de la Red de Fibra Optica,
realizando los tramos de Lérida-Valls, Manresa-Montcada e iniciacién del Escorial-Avila

El Consejo de Administracién de Adif- Alta Velocidad, en su sesién del dia 25 de abril de
2014, acordé la adjudicacion del contrato de “Cesion de los Derechos de Uso y Gestién de la
Explotacién de la red de cables de fibra éptica y demds elementos asociados propiedad de
Adif no dedicada al servicio ferroviario” a Red Eléctrica Internacional S.A.U., en adelante
REI, por un importe de 462,0 M€ por un periodo de vigencia de 20 afios. Sin embargo, y
derivado de la necesidad de obtener la autorizacién de los clientes a la cesién de los
contratos de fibra dptica establecidos con Adif Alta Velocidad, la cantidad finalmente
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acordada fue de 433,7 millones de euros, al no acceder a la cesién uno de los clientes,
manteniendo en la actualidad Adif- Alta Velocidad la gestién del citado contrato.

Adicionalmente a las cantidades indicadas, los acuerdos adoptados contemplan un
contrato para el mantenimiento de la Red cedida por un importe de 9,46 millones/afio por
la totalidad de afios de la Cesién, asi como la asuncién por parte de REI de los costes
seguridad, alquiler de espacios y locales y consumo de energia, por un importe estimado
anual de 4,26 millones/afio. Por ultimo, han establecido contrato por la Prestacién de
Servicios Profesionales, por cuantia anual revisable de 3,06 millones/afio; para los
primeros seis afio de contrato.

Por ultimo, resefiar que durante la totalidad de la Cesién (20 afios) el adjudicatario vendra
obligado arealizar una inversiéon minima en los activos cedidos de 4 millones/afio.

2.4.3.Energia

Adif-Alta Velocidad ha gestionado el suministro de energia eléctrica de 2,783 TWh con
unos costes medios de:

Energia-61,57€/MWh,
ATRs-42,92 €/MWh,
Coste total del MWh consumido de 104,5 €/MWh.

Se han obtenido las resoluciones del Ministerio de Industria, Energia y Turismo y acuerdos
con las compafiias distribuidoras que han permitido un ahorro de 1.070.358 euros
correspondientes a la compensacién por 15.675 MWh de energia vertida por el frenado de
las composiciones ferroviarias en la red UIC.

Se ha procedido a realizar los Concursos de Suministro de Energia Eléctrica para Energia
Telemedida 2015 y No Telemedida 2015/2016 por un importe aproximado de 395,9 M€.
Los valores ofertados por los adjudicatarios para el suministro de energia en 2015,
suponen un ahorro sobre el precio final del suministro del concurso telemedido del 2,3%
respecto a la adjudicaciéon del afio 2014, y del 1,5% para el suministro de energia de
puntos no telemedidos para los afios 2015 y 2016 respecto al afio 2014.

En 2014 se ha elaborado el Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética habiéndose

implantado medidas de eficiencia energética que han producido ahorros anualizados en
las siguientes cuantias:
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CoNsUMO GWh,quiysientes ADIF ALTA VELOCIDAD

Resultados 2014

Adif AV UdT 19,82

Adif AV Traccidn 44,05

2.4.4. Recursos Humanos

Régimen juridico laboral

El régimen juridico laboral de Adif-Alta Velocidad estd determinado por la articulacién del
procedimiento de sucesion de empresas, entre Adif y Adif-Alta Velocidad, contemplado
en el articulo 44 de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, por el que los trabajadores de
Adif que prestan servicio en las actividades que se segregan de la primera y pasan a ser el
objeto social de la segunda, pasan a prestar servicio en Adif-Alta Velocidad, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 1 del Real Decreto-Ley n°® 15/2013, de 13 de
diciembre.

Distribucion de efectivos

A continuacioén se incluyen diversos cuadros en los que se describe la distribucién de los
trabajadores a 31 de diciembre de 2014 por dreas de gestién, por grupos profesionales, por
edades y por su antigliedad en la empresa, y su distribucién geografica por comunidades
auténomas.

AREAS DE GESTION EFECTIVOS

Direccion Construccién A.V. 141
Telecomunicaciones 43
Energia y Eficiencia Energética 13
Direccién Patrimonio 18
Corporacién y Servicios Generales 4
TOTALES 219

GRUPOS PROFESIONALES |EFECTIVOS
Personal operativo y MMII 25
Estructura de apoyo 94
Estructura de direccién 100

TOTALES 219
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EDAD %
Hasta 35 afios 11,42
Entre 36 y 50 afios 56,16
Mas de 50 afios 32,42
ANTIGUEDAD %
Entre Oy 12 afios 55,25
Entre 13y 19 afios 21,00
Entre 20 y 27 afios 4,11
Entre 28 y 35 afios 16,44
Maés de 35 afios 3,20

COMUNIDAD AUTONOMA |EFECTIVOS

Andalucia 18
Castilla y Leén 12
Catalufia 8
Madrid 176
Pais Vasco 2
Comunidad Valenciana 3

TOTAL 219

2.4.5. Seguridad
Seguridad en la Circulacién

Hasta diciembre de 2014, se han concedido Certificados de Seguridad a 15 empresas
ferroviarias (EE.FF.), que previamente habian obtenido la Licencia: Renfe Viajeros, Renfe
Mercancias, Comsa Rail Transport, Continental Rail, Acciona Rail Services, Transfesa Rail,
Traccién Rail, Logitren Ferroviaria, Ferrovial Railway, Transitia Rail, Veloi Rail, Eco Rail,
Interbus-Interurbana de Autobuses, Alsa Ferrocarril y Guinovart Rail.

También figuran en el Registro Especial Ferroviario, 12 empresas con Licencia, pero sin
Certificado de Seguridad: Eusko Trenbideak Ferrocarriles Vascos, Arcelormittal Siderail,
Logibérica Rail, Monbus Rail, Asturmasa Rail, Arramele Siglo XXI, Avanza Tren, Vectalia
Rail, Aisa Tren, Fesur- Ferrocarriles del Suroeste, FGC Mobilitat y La Sepulvedana.
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Con Licencia de otro Estado y Certificado de Seguridad emitido en Espafia (parte B), hay
dos: Takargo-Transportes de Mercadorias y Société Nationale des Chemins de Fer
Francais-SNCF.

2.4.6. Calidad, Eficiencia y Medio Ambiente

Sistema de Gestién

Durante el afio 2014 hemos mejorado el Sistema de gestién fortaleciendo los principios
esenciales de eficiencia, transparencia, competitividad, seguridad, mejora continua en
procesos, innovacién e internacionalizacién.

En este escenario se convierte en impulsor la EFQM con el Sello de Excelencia Europea
500+ conseguido en diciembre del afio 2012 y renovado en el 2014 y seguir siendo el
primer administrador ferroviario europeo en conseguir este prestigioso reconocimiento
con el que cuentan inicamente 50 empresas espafiolas.

Seguimos siendo referencia en Esparia en la obtencién de certificados ISO, UNE y EFQM y
estamos presentes de forma activa en grupos de trabajo con AENOR, AEC, CEG, Grupo
+500, etc., colaborando con AEVAL para seguir impulsando y compartiendo las mejores
practicas de gestiéon empresarial.

Durante 2014 se han llevado a cabo las auditorias externas para la renovacion de la

Normas ISO 9001(Calidad) e ISO 14001(Medio Ambiente) y adaptadas a la nueva
configuracion empresarial de Adif y Adif Alta Velocidad

Medio Ambiente

El Real Decreto Legislativo 1302/1986, modificado por la Ley 6/2010, de 24 de marzo, de
modificacién del texto refundido de la Ley de Evaluacién de Impacto Ambiental de
Proyectos (RDL 1/2008), dispone que los proyectos publicos o privados consistentes en la
realizacién de obras, instalaciones o de cualquier otra actividad comprendida en dicho
texto normativo, deberdn someterse a una evaluacién de impacto ambiental. Entre estas
actuaciones se encuentra la “construccion de lineas de ferrocarril para trafico de largo
recorrido”.

Por ello, para cada actuacién de este tipo se elabora el estudio de impacto ambiental que,
tras someterse al trdmite de informacién publica y formulacién de alegaciones, da lugar a
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la declaracién de impacto ambiental (DIA) que emite y publica el érgano ambiental
competente, y donde se requieren una serie de medidas preventivas y correctoras, y
pautas para el plan de vigilancia ambiental. Con independencia del control ambiental de
los proyectos, las DIAs que condicionan la ejecucion de las lineas de alta velocidad exigen
la presencia de una figura de supervisiéon denominada director ambiental de obra.

El sistema de aseguramiento del cumplimiento de la DIA con el que se dota Adif-Alta
Velocidad, se apoya en las Instrucciones y Recomendaciones para la Redaccién de
Proyectos (IGP), y en el Pliego de Prescripciones Técnicas Tipo para los Proyectos de
Plataforma (PGP), velando por el cumplimiento de la normativa ambiental de aplicacién.

En 2014 se han elaborado 60 certificados de cumplimiento de la DIA e informes de
adecuacion a la DIA de proyectos constructivos y 32 informes de adecuacién a la DIA de
proyectos modificados y complementarios, de lineas de Alta Velocidad.

En diciembre de 2014 AENOR certificé nuevamente el sistema de control y vigilancia del
cumplimiento de las condiciones de la DIA durante la fase de construccién de la
infraestructura que se lleva a cabo a través de los directores ambientales de obra,
conforme ala NormaISO 14001.

Desde noviembre de 2013 Adif-Alta Velocidad participa como Coordinador, junto a otras
instituciones publicas y privadas en el Proyecto Life denominado “Development and
demonstration of an anti-bird strike tubular screen for High Speed Rail lines” cuyo
principal objetivo es reducir el impacto de las lineas de alta velocidad sobre la avifauna. En
el Proyecto Life “Development and demonstration of an anti-bird strike tubular screen for
High Speed Rail lines” también participan la Universidad Auténoma de Madrid, FCC,
FCCCO, Renfe Operadora y Prointec, persigue los siguientes objetivos:

- Aumentar el conocimiento sobre la interaccion entre la infraestructura ferroviaria y
la avifauna, con el objetivo de introducir mejoras en el disefio que garanticen la
biodiversidad y minimicen la pérdida de conectividad faunistica, atendiendo a los
parametros legislativos vigentes.

- Reducir el impacto global y especifico de las lineas de Alta Velocidad existentes y
futuras, persiguiendo la garantia de proteccién de las poblaciones de avifauna y
atendiendo fundamentalmente a especies prioritarias y zonas o entornos
protegidos.

- Desarrollar metodologias y procedimientos de trabajo para determinar medidas
6ptimas de proteccién de la avifauna en nuevas lineas de Alta Velocidad, validas
para su incorporacion a las instrucciones técnicas de trabajo de los gestores y
administradores ferroviarios.
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- Implementar y demostrar la efectividad de un nuevo disefio de pantalla anticolisién
para aves, basado en el concepto de tubos exentos (PTE), extrapolable en su
definicién y disefio a otros gestores de infraestructuras ferroviarias o lineales.

- Difundir el conocimiento obtenido, tanto tedrico como empirico, asi como los
resultados y beneficios aportados por las metodologias a obtener y los prototipos
disefiados que se obtengan para reducir la problemdtica entre avifauna y redes
ferroviarias de alta velocidad.

3. Liquidez y Recursos de Capital

La tesoreria de la Entidad se dirige de manera centralizada con la finalidad de conseguir la
maxima optimizacion de los recursos.

Durante 2014 Adif-Alta Velocidad logré superar las dificultades existentes afios
anteriores para obtener liquidez por el cierre de los mercados financieros como se
muestra en la evolucién de la tesoreria que se presenta a continuacion:

Importes en miles de euros 2014 2013

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 399.668 (671.821)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (1.494.257) (1.281.355)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 2.557.370 2.183.837
Aumento neto del efectivo o equivalentes 1.462.781 230.661

El detalle de los recursos generados en las actividades de financiacién se muestra en el
siguiente cuadro:

Importes en miles de euros 2014 2013

Subvenciones, donaciones y emisién instrumentos de

patrimonio 256.526 261.283

Incremento deudas con entidades de crédito y por

obligaciones 1.877.165 1.437.489
Disposiciones del ejercicio 3.722.952 1.525.000
Devoluciones del ejercicio (1.645.787) (87.511)

Incremento neto de otras deudas 423.679 485.065

Flujos generados en actividades de financiacién 2.557.370 2.183.837
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En el ejercicio 2014 se harevertido el signo del Fondo de Maniobra de la Entidad, que pasé
de ser negativo por importe de 1.460 millones de euros en el afio 2013 a alcanzar un
importe positivo de 570 millones de euros a 31 de diciembre de 2014, lo que supone una
variacion neta positiva de 2.030 millones de euros.

En el marco de una politica de diversificacion de las fuentes de financiacién, Adif - Alta
Velocidad registrd, el 30 de abril de 2014, en la Bolsa de Valores irlandesa un folleto
informativo del Programa E.M.T.N. (Euro Medium Term Note) por importe nominal de
3.000 millones de euros.

El 20 de mayo de 2014 se realizé la emisién inaugural bajo el referido Programa, por un
importe nominal de 1.000 millones de euros, a plazo de 10 afios.

Previamente al lanzamiento de la segunda emisién y con objeto de su cotizacién en la
Comision Nacional del Mercado de Valores, se solicité el pasaporte del Folleto Base a
CNMV, lo que fue autorizado por el regulador irlandés en fecha 28 de julio de 2014.

Dada la imposibilidad de realizar la segunda emisién de obligaciones de Adif-Alta
Velocidad en el mes de diciembre de 2014, debido a la evolucién del mercado, se suscribid
un crédito puente “club deal”, por importe nominal de 1.000 millones de euros, cuyo
desembolso se produjo el 29 de diciembre de 2014.

En enero de 2015 se realiz6 la segunda emisién de obligaciones por Adif-Alta Velocidad
por importe de 1.000 millones de euros, a un tipo de interés fijo anual del 1.875% y con
fecha de vencimiento 28 de enero de 2025. Como consecuencia de la emisién, el 29 de
enero de 2015 se amortizd anticipadamente el crédito puente al que nos hemos referido
anteriormente.

Otras financiaciones a largo plazo, tomadas en 2014, correspondieron al Banco Europeo
de Inversiones (BEI) por importe nominal de 850 millones de euros y a préstamos
bilaterales con otras entidades de crédito por importe nominal de 400 millones de euros.

Asimismo, la Entidad ha culminado, el 23 de diciembre de 2014, un proceso de
renegociacion de su deuda a largo plazo con entidades de crédito, por un importe nominal
de 772,95 millones de euros, con el objeto de aprovechar la mejora de la situacién de los
mercados financieros para reducir costes e incrementar plazos.

La conjuncién de la evolucion de tipos de interés, la politica de renegociacion de la deuda
y la diversificacién de las fuentes de financiacién ha permitido disminuir el tipo de interés
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medio del pasivo de Adif-Alta Velocidad, de forma que ha pasado del 2,48% en 2013 al
2,30% en 2014.

4. Riesgos e Incertidumbres

Adif- Alta Velocidad esta expuesta a diversos riesgos tanto de naturaleza financiera como
de naturaleza operacional como consecuencia, de un lado, de su propia actividad y, de
otro, de la deuda tomada para financiarla.

Los principalesriesgos que afectan a la Entidad son los siguientes:

a) Riesgo de crédito
Surge basicamente como consecuencia de los créditos por operaciones comerciales y no
comerciales, de las inversiones financieras temporales y de los activos liquidos
equivalentes.
La Entidad evalua la calidad crediticia de sus deudores comerciales, tomando en
consideracion para determinar los limites individuales de crédito, su posicién financiera,
experiencia histérica y otros factores de naturaleza econémica.

Respecto a las inversiones financieras temporales y los activos liquidos equivalentes, la
Entidad realiza sus operaciones mediante instrumentos que garantizan la recuperacion
de la totalidad del capital invertido y evalua la calidad crediticia de las entidades
financieras, considerando la calificacion crediticia otorgada por entidades calificadoras,
en funcién del plazo de la inversion, y determinando los limites de crédito individuales en
funcion de distintos factores (volumen total de activos, rentabilidad, etc.).

b) Riesgo de tipos de interés

Se manifiesta en la variacién de los costes financieros de la deuda con entidades de
crédito.

Los recursos ajenos se han contratado con diversos regimenes de tipo de interés, tipos
fijos para las emisiones de obligaciones y los préstamos BEI, con plazos entre 10 y 30 afios.

En relacién con la financiacién mediante préstamos bilaterales se contraté una cobertura
de tipos de interés, sobre un nocional de 300 millones de euros, mediante la cual se
transformé el tipo de interés variable en un tipo fijo durante toda la vida de la operacién, 6
afios.
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c) Riesgo de liquidez

Elriesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajustes entre las necesidades de fondos
y las fuentes de los mismos.

La Entidad realiza una gestiéon prudente de este riesgo que implica la disponibilidad de
financiacion por un importe suficiente a través de facilidades de crédito de entidades
financieras.

d) Riesgode valoracién

Adif Alta Velocidad realiza estimaciones basadas en la experiencia histérica y en otros
factores que considera razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que
constituyen la base para establecer el valor de los activos y pasivos cuya cuantificacién
no es facilmente determinable mediante otras fuentes. Aunque revisa sus estimaciones
de forma continua, dada la incertidumbre inherente a las mismas, existe un riesgo
importante de que pudieran surgir ajustes significativos en el futuro sobre los valores de
los activos y pasivos afectados, de producirse un cambio significativo en las hipétesis,
hechos y circunstancias en las que se basan.

5. Hechos Posteriores

s

Enrelacién con la operaciéon urbanistico-ferroviaria conocida como “Operacién Chamartin
y cuya evolucién en el tiempo se explica detalladamente en las Cuentas Anuales adjuntas,
los derechos y obligaciones que se derivan para Adif del contrato suscrito entre Adif,
Renfe-Operadora y “Desarrollo Urbanistico Chamartin, S.A." el 23 de junio de 2009, se
distribuiran entre Adif-Alta Velocidad y Adif en razén de la superficie que finalmente se
delimite entre ambas entidades y en funcién de los precios por metro cuadrado
establecidos en ese contrato.

Tras la sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Madrid de 21 de junio de 2013 que
resuelve un recurso interpuesto contra el Plan Parcial de Reforma Interior del APR 08.03
“PROLONGACION DE LA CASTELLANA" estimdndolo parcialmente y que hace inviable
técnica y econémicamente el desarrollo del Plan Parcial, el Ayuntamiento de Madrid, Adif,
Renfe Operadora y Desarrollo Urbanistico de Chamartin, S.A. (DUCH) interpusieron
recursos de casaciéon ante el Tribunal Supremo.

Adicionalmente, Adif, Renfe Operadora y DUCH han considerado que la referida sentencia
comporta la no exigibilidad de las obligaciones del contrato.
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De acuerdo con lo establecido en el contrato, DUCH solicité a Adif y a Renfe Operadora el
29 de julio de 2014 iniciar formalmente la renegociacién al haber transcurrido mas de 5
afios desde que se suscribi¢ el ultimo texto del mismo sin que se apruebe el PPRI en los
términos en que estaba previsto.

Como consecuencia de la nueva negociacidon entre las partes se firma un Acuerdo de Bases
el 22 de enero de 2015, por el que DUCH se obliga a satisfacer a las Entidades Publicas un
canon monetario de 984.225.200 € a abonar en 20 afios con un interés del 3% anual y un
canon en especie consistente en 100.000 m2 de uso residencial sujeto a proteccién
publica

Ademas, las partes afectadas por la Operacién Chamartin (DUCH, Adif, Adif-Alta
Velocidad, RENFE-Operadora, RENFE Fabricacién y Mantenimiento, Ayuntamiento,
Comunidad de Madrid y Canal de Isabel II) han suscrito un Convenio Urbanistico para la
Gestién y Ejecuciéon del APR 08.03 con fecha 22 de enero de 2015.

Al mismo tiempo, DUCH ha planteado al Ayuntamiento de Madrid una modificacién de las
condiciones y términos del mencionado PPRI, para lo que ha redactado un nuevo
documento que ha sido aprobado inicialmente por la Junta de Gobierno del Ayuntamiento
el 19 de febrero de 2015 y se encuentra actualmente en exposicién publica.

6. Prevision de la evolucion de la Entidad

En el conjunto del afio, el PIB crecié en 2014 un 1,4% sobre el afio anterior (segun datos
de FUNCAS) y los datos disponibles relativos al inicio del primer trimestre de 2015 -
afiliados a la Seguridad Social, indices PMI, indicadores de confianza- nos permiten prever
un crecimiento del PIB superior a lo esperado.

La caida del precio del petrdleo y de los tipos de interés, asi como el mayor acceso al
crédito, estan impulsando el consumo y la construccién de viviendas en mayor medida de
lo previsto, lo que nos permite revisar el incremento del PIB hasta un 3% para 2015.

Se prevé que lainversién publica experimente un incremento en 2015 en torno al 6%.

Todo ello, unido a la creciente liberalizacién del trafico ferroviario cuyo hito mas reciente
ha sido la apertura a operadores privados de transporte de viajeros del eje Madrid-
Levante, nos permite ser optimistas respecto a la mejora de nuestros resultados
econémicos y a la consecucién de los objetivos marcados, cumpliendo con las
expectativas de los grupos de interés a través de una gestién transparente y eficiente de
los recursos econémicos que nos confian los ciudadanos de forma que aporten riqueza y
bienestar a la sociedad:
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» Por medio del control del gasto y transparencia financiera.

e Estableciendo y fortaleciendo un modelo de gestién basado en la ética, la equidad
y laresponsabilidad ante los colectivos con los que se relaciona y para los que trabaja.

e Generando valor afiadido para los ciudadanos en entornos donde Adif-Alta
Velocidad desarrollala actividad.

e Dando respuesta a las personas que hacen uso de nuestras instalaciones y
canales de comunicacién, mejorando la integracién del ferrocarril.

e Conservando el patrimonio histérico ferroviario y el patrimonio arqueoldgico
descubierto en los trabajos de construccién.

e Manteniendo un elevado nivel de calidad de servicio.

e Siendo el motor referente de la inversion en Espafia y del desarrollo delaI+D+ien
el sector ferroviario

No obstante lo anterior, no debemos olvidar factores que son criticos para el adecuado
desarrollo de la actividad de Adif-Alta Velocidad:

o Insuficiente nivel de utilizacién de la infraestructura

o Moderado crecimiento del PIB.

o Insuficiente cobertura delos canones

o Grupos de interés con alto poder mediatico que pueden condicionar decisiones de
inversion.

o Inversiones en proyectos de integracién en ciudades de dificil ejecucién
econdémica.

o Importante crecimiento de los gastos financieros y de las amortizaciones

7. Otra Informacion Relevante

A continuacién detallamos otra informacion que consideramos relevante y
complementaria a la suministrada en la Cuentas Anuales adjuntas.

7.1. Inversiones realizadas durante el ejercicio

Durante el ejercicio 2014 se han ejecutado las inversiones que se recogen en los cuadros
adjuntos, detalladas por lineas y por naturaleza.
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CORREDOR MEDITERRANEO (BARCELONA -FRONTERA FRANCESA) 50.887
CORREDOR MEDITERRANEO (LEVANTE) 198.072
CORREDOR MEDITERRANEO (MURCIA - ALMER{A) 39.518
CORREDOR MEDITERRANEO (BOBADILLA -GRANADA) 127.646
CORREDOR MEDITERRANEO (TARRAGONA) 50.144
L.A.V.MADRID - LEVANTE 11.030
VARIANTE DE PAJARES 201.431
L.A.V. VITORIA - BILBAO - SAN SEBASTIAN 127.590
L.A.V. VENTA DE BANOS-PALENCIA-LEON-ASTURIAS 125.440
L.A.V. VALLADOLID - BURGOS - VITORIA 142.426
L.A.V.MADRID - EXTREMADURA 106.066
L.A.V.OLMEDO -LUBIAN - ORENSE 528.500
L.A.V.ZARAGOZA - PAMPLONA 66.155
CONEXION U.L.C. ATOCHA - CHAMARTIN 96.606
EJE ATLANTICO (INCLUIDO VIGO) 148.036
ADAPTACION ANCHO UIC CORREDOR MEDITERRANEO 46.739
IMPUTABLE AL CONJUNTO DE LA RED ALTA VELOCIDAD 14.539
INVERSION EN PROYECTOS FINALIZADOS 105.049
ESTACIONES Y OTROS ACTIVOS 7.055
TOTAL 2.192.928
o s ©

PLATAFORMA 1.568.102

ViA 293.977

ELECTRIFICACION Y TELECOMUNICACIONES 71.457

SENALIZACION E INSTALACIONES DE SEGURIDAD 64.924

ESTACIONES / TERMINALES DE MERCANCIAS 20.897

EQUIPAMIENTO Y RESTO DE ACTUACIONES 173.571

TOTAL 2.192.928
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7.2. Informacidén sobre la contrataciéon realizada

A continuacién se incluye informacién detallada de la actividad de Contratacién durante

el ejercicio 2014

CUADRO RESUMEN DE LICITACIONES

Importes
Direccion N° Expedientes | (milesde €
IVA excluido)
Org. 800 - Alta Velocidad - Corporativa 12 114.802
Org. 810 - Obras, Servicios y Suministros de A.V. 143 470.317
Org. 820 - Servicios a Clientes y Patrimonio AV 111 215.127
Org. 830 - Construcciéon AV 115 1.959.550
Totales 381 2.759.796
CUADRO RESUMEN DE ADJUDICACIONES
Importes
Direcciéon N° Expedientes | (milesde €
IVA excluido)
Org. 800 - Alta Velocidad - Corporativa 11 59.291
Org. 810 - Obras, Servicios y Suministros de A.V. 149 678.662
Org. 820 - Servicios a Clientes y Patrimonio AV 128 212.736
Org. 830 - Construccion AV 92 1.313.208
Totales 380 2.263.897
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CUADRO RESUMEN DE LICITACIONES POR PROCEDIMIENTO

Importes
Procedimiento / Criterio N°Expedientes | (milesde€ | %Imp
IVA excluido)
Abierto
e Oferta mas ventajosa (varios criterios) 105 2.078.160( 75,3%
e Precio (un criterio) 35 130.204| 4,7%
Restringido
e Ofertamas ventajosa (varios criterios)
e Precio (un criterio)
Negociado
¢ Con Publicidad 3 465.326| 16,9%
e Sin Publicidad
- Complementarios 1 3.536| 0,1%
- Vinculacién Tecnolégica 24 33.337| 1.2%
- Otras Causas 21 4.279] 0,2%
- Contratos Menores 58 1.204| 0,0%
Pedido a Acuerdo Marco 134 43.750] 1,6%
Totales 381 2.759.796| 100%
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